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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2019 for Holding & Invest ApS.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-

le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Ribe, den 31. januar 2020

Direktion:

Morten Dahl Hansen
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til den daglige ledelse i Holding & Invest ApS

Vi har opstillet &rsrapporten for Holding & Invest ApS for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2019 p8
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsesp&tegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praasentere arsrapporten i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
&rsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille drsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt &rsrappor-
ten er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Ribe, den 31. januar 2020

Revis‘iohscerelyétfaiﬁeg/
Godkendt Révisionsanpartsselskab

CVR-yir 18 93 6305 _, %/
:“.- { I’.‘" ; '/_."""./

/% /
,.Pou%r(sgf{ v Lars Josefsen
- registreret revisor registreret revisor
mne607 mne26826
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at vaere holdingselskab samt investeringsvirksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder,

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af drets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet indgdr i en sambeskatning med de helejede danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indg&r i
acontoskatteordningen.

Balancen
Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele males til regnskabsmaessige indre vaerdi, equity-metoden.

Dette indebeerer, at kapitalandele i tilknyttede virksomheder i balancen optages til den indre vaerdi og at
selskabets andel af resultatet medtages i resultatopggrelsen under posten "Indtaegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder.”

Ikke udloddet andel af de tilknyttede virksomheders nettoresultat henlaegges til "Reserve for nettoopskriv-
ning efter indre veerdis metode” under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé den ordinaere generalfor-

samling. Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyn-
dighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge

af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapi-
talen.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

Note Deftte dr Sidste &r
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -14.702 268.857
Andre eksterne omkostninger -4.044 -4.059
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -18.746 264.798
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 17.370 13.631
Andre finansielle indtzsegter 191 1.466
Andre finansielle omkostninger -1.392 -3
RESULTAT FZR SKAT -2.577 279.892
Skat af &rets resultat -2.649 -2.423
ARETS RESULTAT -5.226 277.469
Forslag til resultatdisponering:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -75.463 -76.402
Overfort resultat -40.363 245.871

Disponeret i alt -5.226 277.469
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER T ALT

OMS/ATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER T ALT

Note

Dette &r Sidste &r
1.636.880 1.926.582
1.636.880 1.926.582
1.636.880 1.926.582
1.789.928 1.572.558
53.934 85.577
1.843.862 1.658.135
1.384.963 1.391.631
3.228.825 3.049.766
4.865.705 4,976.348
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Balance pr. 31. december 2019

Note
PASSIVER
EGENKAPITAL
Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfart overskud
Forslag til udbytte for regnskabséret

EGENKAPITALI ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Skyldigt sambeskatningsbidrag
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser 2
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 3

Dette &r Sidste dr
125.000 125.000

0 75.463
4.627.522 4.667.885
110.600 108.000
4.863.122 4,976.348
2.583 0
2.583 0
2.583 0
4,865.705 4,976.348
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Noter

Dette dr Sidste dr
TILGODEHAVENDE SELSKABSSKAT
Tilgodehavende selskabsskat 53.934 10.319
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 75.258
Ialt 53.934 85.577

EVENTUALFORPLIGTELSER

Koncernens selskaber haefter ubegreenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter indenfor
sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.

10
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Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Morten Dahl Hansen

Som Dirigent NEM ID
RID: 80290418

Tidspunkt for underskrift: 30-06-2020 kl.: 12:44:39
Underskrevet med NemID

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

Morten Dahl Hansen

Som Direktar NEM ID
RID: 80290418

Tidspunkt for underskrift: 30-06-2020 kl.: 12:44:39
Underskrevet med NemID

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 42caf276ySn240072610.
The document is part of the order with Reference ID 6b4b706bHsJ240072610.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.
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The document was sealed for changes: 2020-06-30T10:45:41.9927
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2019 for Holding & Invest ApS.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-

le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Ribe, den 31. januar 2020

Direktion:

Morten Dahl Hansen
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til den daglige ledelse i Holding & Invest ApS

Vi har opstillet &rsrapporten for Holding & Invest ApS for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2019 p8
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsesp&tegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praasentere arsrapporten i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
&rsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille drsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt &rsrappor-
ten er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Ribe, den 31. januar 2020

Revis‘iohscerelyétfaiﬁeg/
Godkendt Révisionsanpartsselskab

CVR-yir 18 93 6305 _, %/
:“.- { I’.‘" ; '/_."""./

/% /
,.Pou%r(sgf{ v Lars Josefsen
- registreret revisor registreret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at vaere holdingselskab samt investeringsvirksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder,

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af drets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet indgdr i en sambeskatning med de helejede danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indg&r i
acontoskatteordningen.

Balancen
Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele males til regnskabsmaessige indre vaerdi, equity-metoden.

Dette indebeerer, at kapitalandele i tilknyttede virksomheder i balancen optages til den indre vaerdi og at
selskabets andel af resultatet medtages i resultatopggrelsen under posten "Indtaegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder.”

Ikke udloddet andel af de tilknyttede virksomheders nettoresultat henlaegges til "Reserve for nettoopskriv-
ning efter indre veerdis metode” under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé den ordinaere generalfor-

samling. Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyn-
dighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge

af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapi-
talen.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

Note Deftte dr Sidste &r
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -14.702 268.857
Andre eksterne omkostninger -4.044 -4.059
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -18.746 264.798
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 17.370 13.631
Andre finansielle indtzsegter 191 1.466
Andre finansielle omkostninger -1.392 -3
RESULTAT FZR SKAT -2.577 279.892
Skat af &rets resultat -2.649 -2.423
ARETS RESULTAT -5.226 277.469
Forslag til resultatdisponering:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -75.463 -76.402
Overfort resultat -40.363 245.871

Disponeret i alt -5.226 277.469
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER T ALT

OMS/ATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER T ALT

Note

Dette &r Sidste &r
1.636.880 1.926.582
1.636.880 1.926.582
1.636.880 1.926.582
1.789.928 1.572.558
53.934 85.577
1.843.862 1.658.135
1.384.963 1.391.631
3.228.825 3.049.766
4.865.705 4,976.348
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Note
PASSIVER
EGENKAPITAL
Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfart overskud
Forslag til udbytte for regnskabséret

EGENKAPITALI ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Skyldigt sambeskatningsbidrag
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser 2
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 3

Dette &r Sidste dr
125.000 125.000

0 75.463
4.627.522 4.667.885
110.600 108.000
4.863.122 4,976.348
2.583 0
2.583 0
2.583 0
4,865.705 4,976.348
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Noter

Dette dr Sidste dr
TILGODEHAVENDE SELSKABSSKAT
Tilgodehavende selskabsskat 53.934 10.319
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 75.258
Ialt 53.934 85.577

EVENTUALFORPLIGTELSER

Koncernens selskaber haefter ubegreenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter indenfor
sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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