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Rederiet Haj A/S
Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Rederiet Haj A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 5. april 2018
Direktion:

Seren Vandel HgjHanse

el Hd) e @%

Henrik Vandel Hgj Hansen Jens Erik Hoj Hans n

Michael Bach Jensen
formand
—

Karl Kristian Bro
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Rederiet Haj A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rederiet Haj A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
kKlusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores revisi-
onspategning g@re opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kanklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 5. april 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

wrank herRitdsen

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32224
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Hoved- og ng@gletal

Rederiet Haj A/S
Arsrapport 2017

[r. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 24.565.707 25.978.782 29.723.785 29.080.773 20.883.265
Resultat af ordinaer primaer drift 86.698 2.927.895 6.106.014 5.001.831 5.253.113
Resultat af finansielle poster -811.307 -845.177 -766.721 -888.805 -412.808
Arets resultat -582.825 1.606.450 4.318.153 3.103.637 3.836.305
Balancesum 58.572.649 56.172.455 61.140.336 56.762.269 45.787.022
Egenkapital 19.603.698 20.186.523 23.080.075 19.261.922 16.158.285
Pengestremme fra driftsaktiviteten 910.584 11.059.337 11.495952 8.240.117 8.834.644
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -6.758.949  -9.204.265 -8.387.241 -10.664.515 -24.468.466
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -2.483.986  -6.059.667 411.561 5.064.421 15.327.279
Pengestrgm i alt -8.332.351  -4.204.595 3.520.272 2.640.023 -306.543
Nagletal
Soliditetsgrad 33,5% 359% 37, 7% 339% 353%
Egenkapitalforrentning 2,9 % 7.4 % 20,4 % 17.5% 26,5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 34 33 30 31 22

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



EY Rederiet Hgj A/S
Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er havneentreprenerarbejde, uddybning, dykkerentrepriser, stenfiskeri og
rederidrift.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2017 udviser et underskud pa 582.825 kr. mod et overskud pa
1.606.450 kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
19.603.698 kr.

Ledelsen anser ikke arets resultat for acceptabelt.

Begivenheder efter balancedagen

I marts maned 2018 er et af selskabets skibe havareret. Selskabet er driftstabsforsikret, ligesom at

skibet er forsikret.
Forsikringsselskabet er involveret og de forelgbige beregninger viser, at selskabet vil {3 dakket et belgb
som vaesentligt overstiger den bogferte vaerdi af skibet. Det vurderes derfor, at det ikke far negative

konsekvenser for resultat og likviditet i 2018.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Rederiet Haj A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
24.565.707  25.978.782
-19.255.654  -18.194.710
-5.223.355 -4.856.177
86.698 2.927.895
-12.673 0
23.590 3.174
-834.897 -848.351
-737.282 2.082.718
154.457 -476.268
-582.825 1.606.450
-582.825 1.606.450
-582.825 1.606.450
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Materielle anlegsaktiver
Skibe
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

6 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Rederiet Hej A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
42.212.230 39.023.211
6.778.859 8.521.406
48.991.089 47.544.617
26.447 0
67.500 17.500
93.947 17.500
49.085.036 47.562.117
5.784.289 4,.189.906
1.440.144 0
594.506 0
882.553 549.308
769.807 366.577
9.471.299 5.105.791
16.314 3.504.547
9.487.613 8.610.338
58.572.649 56.172.455
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
1.1

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger pa igangvaerende arbejder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Rederiet Hej A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
500.000 500.000
19.103.698 19.686.523
0 0
19.603.698 20.186.523
3.877.811 4.032.268
3.877.811 4.032.268
15.140.121 16.080.000
3.500.814 4.753.768
18.640.935 20.833.768
5.042.954 4.616.603
4,844,118 0
0 145.000
3.126.435 3.500.145
0 123.000
3.436.698 2.735.148
16.450.205 11.119.896
35.091.140 31.953.664
58.572.649 56.172.455

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslet

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 18.080.073 4.500.000 23.080.073
Overfert via resultatdisponering 0 1.606.450 0 1.606.450
Udloddet udbytte 0 0] -4.500.000 -4.500.000
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 19.686.523 0 20.186.523
Overfert via resultatdisponering 0 -582.825 0 -582.825

Egenkapital

31. december 2017 500.000 19.103.698 0 19.603.698

¥l
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

12

13

14

kr.

Arets resultat
Requleringer

Pengestremme fra primeer drift fer andring i driftskapital

Andring i driftskapital
Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Zndring i finansielle anlagsaktiver
Kb af virksomheder

Pengestresmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenu af langfristede gzldsforpligtelser
Andring i geeld hos tilknyttede virksomheder
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Rederiet Hej A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
-582.825 1.606.450
5.081.571 5.332.445
4.498.746 6.938.895
-3.588.162 5.700.583
0 -1.580.141

910.584 11.059.337
-6.669.829 -9.204.265
-50.000 0
-39.120 0
-6.758.949 -9.204.265
0 -4.500.000
3.097.000 3.800.000
-717.506 254.762
-4.863.480 -5.614.429
-2.483.986 -6.059.667
-8.332.351 -4.204.595
3.504.547 7.709.142
-4.827.804 3.504.547

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Rederiet Haj A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzlds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomseatning

Indteegter fra entreprisekontrakter indregnes som omsatning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang.

Nettoomsetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopg@relsen er nettoomsaetning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Révarer og hjzlpematerialer m.v.

Ravarer og hjzlpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsatning.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter skibsomkostninger samt omkostninger til salg, reklame,
administration og lokaler samt operationelle leasingydelser.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anla2gsaktiver.

Kostprisen pa et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Skibe 10-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-7ar

Scrapvaerdi for skibe fastsaettes til mellem 0-25% af kostprisen.

Restvardien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. QOverstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmasssig andel af resultat efter skat i de underliggen-
de virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prassenteres i
resultatopgerelsen som szerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedr@rende transaktioner i fremmed
valuta.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med svrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gzldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geldende satser for rentetilleg til administrationsselska-
bet.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtrufiet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter méles til salgsvardi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsverdien opggres pé grundlag af faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes pélideligt, males salgsvaerdien til de medg3-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfares i resultatopgerelsen.

Vardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsvardien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer over-
stiger salgsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdreqnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemasssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
e;endomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opst3-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzel-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopgerelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
@&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&@ndringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgzld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdian-
dringer.

Nagletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte n@gletal er beregnet siledes:
Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat

Rederiet Hej A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
17.573.443 16.283.500
843.811 784.617
218.542 219.870
619.858 906.723
19.255.654 18.194.710
34 33

22.866 0
724 3.174
23.590 3.174
-154.457 476.268
-154.457 476.268
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel og
kr. Skibe inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 59.493.611 18.687.231 78.180.842
Tilgang i arets lpb 5.847.142 822.687 6.669.829
Afgang i drets lgb 0 -88.285 -88.285
Kostpris 31. december 2017 65.340.753 19.421.633 84.762.386
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 20.470.400 10.165.825 30.636.225
Arets afskrivninger 2.658.123 2.565.234 5.223.357
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
afhandede anlagsaktiver 0 -88.285 -88.285
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 23.128.523 12.642.774 35.771.297
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017 42.212.230 6.778.859 48.991.089
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa
ialt 520.000 4.983.655 5.503.655
Finansielle anlagsaktiver
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Rederiet Hoj AB Loddekbpinge 100,00 % 26.447 -11.368
kr. 2017 2016
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 8.807.968 1.684.140
Acontofaktureringer -7.367.824 -1.829.140
1.440.144 -145.000

Selskabskapital
Virksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.
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Langfristede geldsforpligtelser

Geldialt Afdrag Langfristet RestgzId
kr. 31/12 2017 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 18.930.121 3.790.000 15.140.121 0
Leasingforpligtelser 4.753.768 1.252.954 3.500.814 0

23.683.889 5.042.954 18.640.935 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Arbejdsgarantier udger 1.557 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hej Holding Horsens ApS som administrationsselskab
og haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2014 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre pkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 810 t.kr. i uopsigelige husleje-
kontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 3 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter har selskabet udstedt ejerpantebreve i alt 32.850 t.kr. med
pant i selskabets skibe, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2017 udger 42.212 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 23.774 t.kr. har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
4.700 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udger:

Goodwill 0 t.kr.
Driftsmateriel 1.397 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.784 t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.440 t.kr.

Sikkerhedsstillelse for dattervirksomheder:
kr. 2017 2016

Andre tilknyttede virksomheder 928.723 0
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Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Rederiet Hej A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
5.223.355 4.856.177
12.673 0
-154.457 476.268
5.081.571 5.332.445
-3.882.422 5.091.031
294.260 609.552
-3.588.162 5.700.583
16.314 3.504.547
-4.844.118 0
-4.827.804 3.504.547
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