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Northhouse Partners ApS (T I M E VI S I o N )

LEDELSESPATEGNING
REVISION OG SKAT

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2018 for Northhouse Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 15. marts 2019

Direktion

Peter Helmer Sgrensen Trine Krarup

Bestyrelse

Trine Krarup Anders Christian Boes Hjort Peter Helmer Sgrensen
Formand
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Northhouse Partners ApS CT I M E VI S I o N)

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG
REVISION OG SKAT

Til kapitalejerne i Northhouse Partners ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Northhouse Partners ApS for perioden 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Vi er valgt med henblik pa at udfgre udvidet gennemgang af arsregnskabet for Northhouse Partners ApS for perioden
1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
maessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering

af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
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Northhouse Partners ApS (T I M E VI S I o N )

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG
REVISION OG SKAT

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 15. marts 2019

TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38267132

Gert Hunosge
Registreret Revisor
mnel7802
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SELSKABSOPLYSNINGER
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REVISION OG SKAT

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Northhouse Partners ApS
Lyngby Hovedgade 62, 2th.
2800 Kongens Lyngby

CVR-nr.: 31474248

Trine Krarup, formand
Anders Christian Boes Hjort
Peter Helmer Sgrensen

Peter Helmer Sgrensen
Trine Krarup

TimeVision

Godkendt Revisionspartnerselskab
Falkoner Allé 1, 6.

2000 Frederiksberg
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Northhouse Partners ApS (T I M E VI S I o N )

LEDELSESBERETNING
REVISION OG SKAT

Selskabets vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at yde virksomhedsradgivning vedrgrende optimering af primzaert IT projek-
ter, fortrinsvis gennem det eget udviklede Delivery Excellence-koncept. En raekke ydelser knytter sig til konceptet her-
under radgivning, sparring, implementering og undervisning. Desuden yder virksomheden generel radgivning inden for
IT og ledelse.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

2018 var det andet ar med selskabets strategi om indenfor hgjkvalitets topledelsesforankret IT-projektledelse at bevaege sig fra
en netvaerksbaseret virksomhed til tillige at rade over en stab af egne fastansatte konsulenter. Strategien har vist sig effektiv og
viser sig i et tilfredsstillende arsresultat.”

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finan-
sielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
REVISION OG SKAT

Arsregnskabet for Northhouse Partners ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indreg-
net i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne ”nettoomsaetning, og handelsvarer, omkostninger
til hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare-
beholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til konsulentbistand, salg, transport, driftsmidler, administration,
lokaler, gvrige personaleomkostninger, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
REVISION OG SKAT

Finansielle indtzaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som admini-
strationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske
skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, kom-

ponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Mindre anskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
REVISION OG SKAT

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet, gennemfgres en nedskriv-
ningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastseette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Vasentlige fejl

Kapitalnedsaettelse fra kr. 125.000 til kr. 50.000 ved kontantudlodning til anpartshaverne er i tidligere regnskab med-
taget forkert. Kapital nedsaettelsen er ved en fejl medtaget som en post pa overfgrt resultat og ikke som en kontant-
udlodning. Denne fejl er tilrettet i regnskabsaret 2018.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af akti-
vet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver ma-
les til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE

REVISION OG SKAT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

2018
DKK
BRUTTOFORTJENESTE 3.610.438
1 Personaleomkostninger -2.952.778
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -45.008
DRIFTSRESULTAT 612.652
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder 0
Andre finansielle omkostninger -17.884
RESULTAT F@R SKAT 594.768
Skat af arets resultat -60.980
ARETS RESULTAT 533.788
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret 127.059
Overfgrt resultat 406.729

DISPONERET I ALT 533.788

2017
DKK

2.558.854

-2.493.226
-66.580

-952

-2.889
-16.776

-20.617

1.138

-19.479

-19.479

-19.479
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
REVISION OG SKAT

AKTIVER

2018 2017
DKK DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 55.485 92.476
Immaterielle anleegsaktiver 55.485 92.476
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.405 0
Indretning af lejede lokaler 0 8.017
Materielle anlagsaktiver 21.405 8.017
Deposita 68.676 87.106
Finansielle anlaegsaktiver 68.676 87.106
ANLZEGSAKTIVER 145.566 187.599
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 914.857 549.920
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 152.472 4.611
Periodeafgraensningsposter 10.292 7.750
Tilgodehavender 1.077.621 562.281
Likvide beholdninger 46.111 363.320
OMSZATNINGSAKTIVER 1.123.732 925.601
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
REVISION OG SKAT

PASSIVER
2018 2017
DKK DKK
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat 225.813 -105.916
Forslag til udbytte for regnskabsaret 127.059 0
2 EGENKAPITAL 402.872 -55.916
Hensaettelse til udskudt skat 8.752 14.169
HENSATTE FORPLIGTELSER 8.752 14.169
Anden geeld 28.313 266.746
Langfristede galdsforpligtelser 28.313 266.746
Kreditinstitutter 0 1.008
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.800 7.200
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 84.574 333.976
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.000 0
Selskabsskat 78.210 11.813
Anden geeld 636.777 533.787
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 417
Kortfristede gzeldsforpligtelser 829.361 888.201
GALDSFORPLIGTELSER 857.674 1.154.947
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Northhouse Partners ApS
NOTER

CTIMEVlSlgN)

REVISION OG SKAT

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2018
DKK

2.735.403
186.955
30.420

2.952.778

Forslag til resul-

Primo Overfgrsel tatdisponering
2  Egenkapital

Virksomhedskapital 50.000 0 0
Overfgrt resultat -105.916 0 406.729

Forslag til udbytte for
regnskabsaret 0 0 127.059
Vasentlige fejl 0 -75.000 0
-55.916 -75.000 533.788

Virksomhedskapitalen er fordelt saledes:

50.000 anparter a nom DKK 1 eller multipla heraf

3  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Der er indgaet leasingaftaler pa inventar og bil med en restlgbetid pa henholdsvis 33 og 7 maneder.

Leasingforpligtelsen udger i alt kr. 60.772

2017
DKK

2.364.179
106.000
23.047

2.493.226

Ultimo

50.000
300.813

127.059
-75.000

402.872

50.000

50.000

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber. Som helejet dattervirksomhed haefter selskabet ube-
graenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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