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LEDELSESPATEGNING

REVISION OG SKAT

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet 0g godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2016 for Northhouse Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den i /);2017

Direktion

s J/JQ ._5

Trine Krarup

Bestyrelse

Bja pe Nielsen
! Formand

P — — B A DT A R URERIECETEEENE EN DEL AF TIMEGRUPPEN @8 RADGIVERE MED VILIE




Northhouse Partners ApS (T IME V| SION \;

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLERINGER

REVISION OG SKAT

Til kapitalejerne i Northhouse Partners ApS
Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Northhouse Partners ApS for perioden 1. januar - 31.

december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgprelse og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kravede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLAERINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udfgrte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesheretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 2. maj 2017
TimeVision Frederiksberg

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 31943582

Sven-Erik Jensen
Registreret Revisor
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLERINGER

REVISION OG SKAT

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillzeg til den udfgrte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 23. februar 2017
TimeVision Frederiksberg

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 31943582

Sven-Erik Jensen
Registreret Revisor
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SELSKABSOPLYSNINGER

(TIMEVISION )

REVISION OG SKAT

Selskabet Northhouse Partners ApS
Lyngby Hovedgade 62, 2th.
2800 Kongens Lyngby

CVR-nr.: 31474248

Bestyrelse Bjarne Nielsen, formand
Peter Helmer Sorensen

Direktion Trine Krarup

Revisor TimeVision Frederiksberg
Godkendt Revisionsaktieselskab
Falkoner Allé 1, 6.
2000 Frederiksberg
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LEDELSESBERETNING

REVISION OG SKAT

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter er at yde virksomhedsradgivning vedrgrende optimering af primaert 1T projekter
fortrinsvist gennem det eget udviklede Delivery Excellence-koncept. En raekke ydelser knytter sig til konceptet herunder
radgivning, sparring, implementering og undervisning. Desuden yder virksomheden generel radgivning inden for IT og ledelse.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopggrelsen for 01.01.16 — 31.12.16 udviser et resultat pa kr. -330.212 og en egenkapital pr. 31.12.16 pa
kr.-36.437.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende men forventet, da virksomheden i 2016 har investeret i udvikling af

koncepter mm. i forbindelse med en vakststrategi. Strategien viser allerede nu sin styrke i form af gget kundetilgang
og steerkt forbedret Ipnsomhed.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REVISION OG SKAT

GENERELT

Arsregnskabet for Northhouse Partners ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnad arets indtjening, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af @ndrede regnskabsmazessige skgn af belgb,
der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflagges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, og handelsvarer,
omkostninger til hjzzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REVISION OG SKAT

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til konsulentbistand, salg, transport, driftsmidler,
administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som

administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Udvikiingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved forste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter fardiggarelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med

eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REVISION OG SKAT

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende wvurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar Sar
Indretning af lejede lokaler Sar

Mindre anskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfores en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgra@nsningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfplgende
regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfalde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien

kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS REVISION OG SKAT

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leverandgrer samt anden gald, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE

(TIMEVISION )

REVISION OG SKAT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
DKK DKK
BRUTTOFORTIENESTE 1.695.753 2.414.715
Personaleomkostninger -2.022.050 -1.795.628
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzgsaktiver -68.607 -47.461
Andre driftsomkostninger -750 0
DRIFTSRESULTAT -395.654 571.626
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder -948 -2.572
Andre finansielle omkostninger -18.068 -10.773
RESULTAT F@R SKAT -414.670 558.281
Skat af drets resultat 84.458 -134.506
ARETS RESULTAT -330.212 423.775
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 285.317
Overfgrt resultat -330.212 138.458
DISPONERET | ALT -330.212 423.775
12
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 REVISION OG SKAT
AKTIVER

2016 2015
DKK DKK
Udviklingsprojekter under udfgrelse 129.467 166.458
Immaterielle anlaegsaktiver 129.467 166.458
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 20.843 29.260
Indretning af lejede lokaler 16.764 25.511
Materielle anlaegsaktiver 37.607 54.771
Deposita 84.023 61.018
Finansielle anlaegsaktiver 84.023 61.018
ANLEGSAKTIVER 251.097 282.247
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.677.991 1.335.835
Andre tilgodehavender 76.558 0
Periodeafgraensningsposter 1.677 2.632
Tilgodehavender 1.756.226 1.338.467
Likvide beholdninger 80.255 535.499
OMSZETNINGSAKTIVER 1.836.481 1.873.966
AKTIVER 2.087.578 2.156.213
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

REVISION OG SKAT

PASSIVER

2016 2015
DKK DKK
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfart resultat -86.437 243.775
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 180.000
4 EGENKAPITAL -36.437 473.775
Henszttelse til udskudt skat ' 27.120 35.258
HENSATTE FORPLIGTELSER 27.120 35.258
Anden gzld 502.917 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 502.917 0
Kreditinstitutter 81.202 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.800 9.600
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 821.049 875.477
Gald til tilknyttede virksomheder 123.820 66.872
Selskabsskat 0] 99.734
Anden geeld 497.507 595.497
Gald Holmfred ApS 60.600 0
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.593.978 1.647.180
GALDSFORPLIGTELSER 2.096.895 1.647.180
PASSIVER 2.087.578 2.156.213

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

6  Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
14
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NOTER

(TIMEVISION )

REVISION OG SKAT

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskzftiget

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2 Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Renter kortfristet geeld, tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder i alt

3 Andre finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter
Gebyrer u/moms
Renter, kreditorer
Valutakurs differencer
Renter, lan

Andre finansielle omkostninger i alt

O P R T T S e L e F e S U S R R e T TR EITRETREY

S e e e

2016 2015
DKK DKK
3 2
1.945.497 1.780.743
56.800 0
19.753 14.885
2.022.050 1.795.628
948 2.572
948 2.572
6.802 3.648
7.322 6.476
427 0
0 649
3.517 0
18.068 10.773
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NOTER

REVISION OG SKAT

Forslag til

resultatdispone-
Primo ring Ultimo

4 Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 0 50.000
Overfort resultat 243.775 -330.212 -86.437
293.775 -330.212 -36.437
Virksomhedskapitalen er fordelt saledes:

50.000 anparter 4 nom DKK 1 eller multipla heraf 50.000

50.000

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er indgaet leasingaftale pa bil med en md. ydelse pa kr. 6.996, og med en restlgbetid pa 3.5 maned.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber. Som helejet dattervirksomhed hzaefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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