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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for 3Shape Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens pyg selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansiefle stilling

Arsrapporten indstillgs til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 4. maj 2016
Direktion:

|

Flemmin Thor% /

Bestyrelse:

41

Mads Nygaard Madsen

lausen eichmann

formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i 3Shape Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 3Shape Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 4. maj 2016
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

VR-np. 307 06—28
! U«J
Eskild Jakobsen Q’\"-\-

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 734.943 571.586 468.440 322.053 0
Resultat af primaer drift 260.153 227.217 198.147 88.570 108.922
Resultat af finansielle poster 5.190 308 759 2.061 -32
Arets resultat 202.762 172.386 149.056 67.890 80.774
Balancesum 704.337 530.044 418.601 277.394 235.609
Investering i materielle anlaegsaktiver 6.152 4.334 2.032 1.886 1.417
Egenkapital 517.381 414,620 322.220 213.116 184.684
Nggletal
Afkastningsgrad 42,2 % 47,9 % 56,9 % 34,5% 53,5%
Soliditetsgrad 73,5% 78,2 % 77.0% 76,8% 78,4 %
Egenkapitalforrentning 43,5% 46,8 % 55, 7% 34,1 % 50,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 571 481 352 273 211
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er udvikling, produktion og salg af 3D-scannere og 3D CAD-software. Det
primare salg er applikationer til dentallaboratorier, -klinikker og hereapparatsproducenter.

Endvidere arbejder koncernen med udviklingsarbejde for at udvide kundesegmentet til at omfatte andre
segmenter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pd 202.762 t.kr., og koncernens balance
pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pd 517.381 t.kr.

Datterselskabet 3Shape Trios A/S introducerede i 2013 sin farste intra-orale farve 3D-scanner. | marts
2015 har selskabet praesenteret en ny intra-oral farve 3D-scanner, der bl.a. er karakteriseret ved en
meget hgj scanningshastighed, kombineret med en meget hgj kvalitet. Selskabet har i 2015 realiseret
en afseetning og indtjening, der ligger pa niveau med det forventede.

Datterselskabet 3Shape A/S har i 2015 fortsat videreudviklingen af sin produktportefalje, herunder
softwarelgsninger. Selskabet har i marts 2015 prasenteret en ny generation af 3D-scannere og 3D
CAD-software. Selskabet har i de seneste par ar haft en @get fokus pa videreudvikling af den eksisteren-
de produktportefelje samt udvikling af nye produkter, og det er forventningen, at selskabet i de
kommende ar vil vaere i stand til at introducere nye produkter og lgsninger. Dette vil veere medvirkende
til, at selskabet kan reducere sin afhangighed af dentallaboratorierne.

Datterselskabet 3Shape Medical A/S, der er stiftet primo 2014, har i det forlgbne &r arbejdet med udvik-
ling af en ny CBCT-scanner. Selskabet har i marts 2015 prassenteret sin nye CBCT-scanner p& IDS-
messen i Tyskland. Det forventes, at den nye scanner vil vaere produktionsklar ultimo 2016/primo
2017.

Den sgede fokus pa udvikling af nye produkter, herunder softwaresystemer og serviceydelser, giver kon-
cernen et godt grundlag for den videre udvikling. En udvikling, der samtidig reducerer koncernens af-
hangighed af dentallaboratorierne.

Sammenfattende har koncernen i 2015 realiseret en omsatning og et resultat, der ligger pa niveau med
det forventede.

Videnressourcer

Kritisk for koncernens fortsatte vakst er indsatsen i og samspillet mellem udvikling, supply chain,
customer support, salg og marketing. En vaesentlig forudsatning for dette er tilegnelse og deling af
viden. Som felge af koncernens fortsatte organisatoriske vakst - bade i antal medarbejdere og i disses
geografiske placering - er kravene til en effektiv vidensdeling blevet yderligere skarpet.
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Ledelsesberetning

Beretning

Serlige risici

Koncernf_en har ingen szrlige risici, men der er almindelige forretningsmaessige risici forbundet med
omkostningsforhold, medarbejdere, konkurrenter samt kvalitet.

Prisrisici:
Grundet konkurrencesituationen er priserne pa koncernens produkter fortsat under prispres.

Valutarisici:

Koncerngns varesalg faktureres primart i EUR. Da kun en mindre del af koncernens omkostninger
afholdes i andre valutaer end DKK, primaert USD og PLN, er koncernens valutarisici begranset.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Finansrisici:

Koncernens overskydende likviditet anbringes i udvalgte banker.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i de seneste par ar haft en gget fokus pa videreudvikling af den eksisterende produkt-
portefglje, ligesom koncernen anvender vasentlige ressourcer pa udvikling af nye produkter. CBCT-
scanneren er et godt eksempel herpa.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Da 3Shape-koncernen fortsat har en beskeden starrelse, er der endnu ikke udarbejdet politikker eller en
redeggrelse vedrerende koncernens samfundsansvar, herunder klimapavirkninger og menneskerettig-
heder.

Selskaberne i 3Shape-koncernen har stor opmasrksomhed pa samfundsansvar, og alle selskaber i
3Shape-koncernen forventes til enhver tid at leve op til lovgivningen i de lande, som de opererer i.

Redegegrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

3Shape-koncernen er karakteriseret ved, at en meget vasentlig del af koncernens ansatte beskaftiger
sig med udvikling og produktion af avancerede 3D-scannersystemer samt udvikling af komplicerede
software-systemer. Andelen af kvinder, der har en relevant ingeniar- eller it-uddannelse, er desvaerre
relativt begraenset. Dette har medfert, at koncernens gverste daglige ledelse samt hovedparten af kon-
cernens ansatte i udviklings- og produktionsafdelingerne er mand. Det er for koncernen afgaerende, at
man tiltreekker de bedste kandidater, og koncernen er derfor karakteriseret ved, at man har ansatte fra
stort set alle kontinenter. Koncernen har ikke fastsat specifikke mal i relation til den kensmaessige
fordeling pa ledelses- og mellemlederniveauerne i udviklings- og produktionsafdelingerne. Det er kon-
cernens politik, at man i de kommende ar skal tiltraekke flere kvinder med ingenigr- og it-baggrund. Det
er herunder koncernens politik, at andelen af kvindelige ledere og mellemledere i udviklings- og produk-
tionsafdelingerne svarer til andelen af ansatte i de to afdelinger.

Andelen af kvindelige ledere og mellemledere i de to afdelinger er uaendret i forhold til sidste ar.

Pa omraderne HR, marketing og ekonomi er halvdelen af koncernens ansatte kvinder. Fordelingen
mellem kvinder og mand pa ledelsesniveau pa de tre omrader svarer stort set til fordelingen af antal
ansatte, hvilket er i overensstemmelse med koncernens politik.

Ved nyoprettelse eller genbeszttelse af leder- og mellemlederstillinger tilstraebes det, at der er mindst
en af hvert ken blandt de sidste tre kandidater.

Der indgar ingen kvinder i moderselskabets bestyrelse. 3Shape er en ejerledet koncern, og sammensat-
ning af bestyrelse sker derfor ud fra andre kriterier. Moderselskabets bestyrelse bestar af repraesentan-
ter for selskabets to sterste aktionzerer og koncernens advokat. Det er i denne forbindelse bestyrelsens
malsatning, at moderselskabet senest ved udgangen af 2017 skal have mindst en af hvert kan i
bestyrelsen. Der har ikke veaeret @ndringer i moderselskabets bestyrelse siden selskabets stiftelse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Den generelle pkonomiske situation pd de markeder, koncernen arbejder pa, vil pavirke dens udvikling.
Der forventes fortsat fremgang i omsatning og resultat som felge af stigende efterspargsel efter
koncernens produkter samt den stigende indsats for at stimulere afsaetningen.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

3-4

t.kr.

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkost-

ninger

Resultat af ordinar primar

drift

Andre driftsindtagter

Resultat af primeer drift
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaeqter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

januar - 31. december

3Shape Holding A/S

Arsrapport 2015

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfart resultat

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
734.943 571.586 0 0
-276.244 -200.126 0 0
458.699 371.460 0 0
-144.980 -98.352 0 0
-55.856 -46.606 -755 -712
257.863 226.502 =785 -712
2.290 715 0 0
260.153 227.217 =155 =12
0 0 200.063 172.625
9117 4,453 4.460 1.299
-3.927 -4,145 -43 -963
265.343 227.525 203.725 172.249
-62.581 -55.139 -963 137
202.762 172.386 202.762 172.386
140.000 100.000
-21.937 17.625
84.699 54.761
202.762 172.386
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  tkr. 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
Anlzgsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlagsaktiver 15.292 13.328 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 2.993 331 0 0
18.285 13.659 0 0
7 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 8.970 5.364 0 0
Materielle anlagsaktiver
under udferelse 2.046 2.046
11.016 7.410
8 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 135.574 142.425
Deposita, finansielle
anlegsaktiver 4.521 3.281 0 0
4,521 3.281 135.574 142.425
Anlgsaktiver alt 33.822 24.350 135.574 142.425
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer 63.572 31.343 0 0
Varer under fremstilling 5.056 1.446 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 23.872 16.170 0 0
92.500 48.959 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 92.446 51.831 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 64.707 32.982
Tilgodehavende selskabsskat 9.423 3.453 8.987 3.318
Andre tilgodehavender 10.611 5.025 0 0
Periodeafgransningsposter 3.972 3.496 0 0
116.452 63.805 73.694 36.300
Verdipapirer og
kapitalandele
Andre veerdipapirer og
kapitalandele o 27.012 30.663 27.012 30.668
27.012 30.668 27.012 30.668
Likvide beholdninger 434,551 362.262 296.343 217.085
Omsaetningsaktiver i alt - 670.515 25.694 397.049 o 284.05_3

AKTIVER | ALT 704,337 530.044

532.623

426.478

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Qverkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfert resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede
galdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leveranderer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

3Shape Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
526 526 526 526
1.178 1.178 1.178 1.178
0 0 91.539 113.476
375.677 312.916 284.138 199.439
140.000 100.000 140.000 100.000
517.381 414.620 517.381 414.619
744 1.288 0 0
1.455 650 0 0
2.199 1.938
4,730 1.545 0 0
40.098 12.254 222 466
o} 0 15.020 11.393
38.978 29.349 0 0
100.951 70.338 0 0
184.757 113.486 15.242 11.859
184.757 113.486 15.242 11.859
704.337 530.044 532.623 426.478

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2015

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2015

3Shape Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern
Overkurs ved Overfert Foreslaet
Aktiekapital emission resultat udbytte | alt
526 1.178 312916 100.000 414.620
0 0 62.761 140.000 202.761
0 0 0 -100.000 -100.000
526 1.178 375.677 140.000 517.381
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Overkurs indre veerdis Overfart Foresldet
Aktiekapital ved emission metode resultat udbytte | alt
526 1.178 113.476 199.439 100.000 414.619
0 0 -21.937 84.699 140.000 202.762
0 o] 0 0 -100.000 -100.000
526 1.178 91.539 284,138 140.000 517.381

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgorelse

Note t.kr.

Arets resultat
16 Reguleringer

Pengestrgmme fra
primeer drift fer eendring
i driftskapital

17 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra
primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra
driftsaktivitet

Keb af immaterielle
anlagsaktiver
Keb af materielle
anlzgsaktiver
Salg af materielle
anlagsaktiver
Keb af finansielle
anlagsaktiver
Salg af finansielle
anlagsaktiver
Modtagne udbytter
Andre pengestremme
vedrgrende
investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Kontant
kapitalforhejelse

Pengestrgmme fra
finansieringsaktiviteten
Arets pengestrem
Likvider 1. januar

18 Likvider 31. december

3Shape Holding A/S

Arsrap

port 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
202.762 172.386 202.762 172.386
63.669 58.465 =203.517 -173.096
266.431 230.851 =755 -710
-19.840 5.753 -28.342 -3.030
246.591 236.604 -29.097 -3.740
9.117 4.450 4.460 1.300
-3.927 -4.146 -43 -964
-69.095 -59.439 -6.632 -4.405
182.686 177.469 =31.312 -7.809
-6.736 3AXT 0 0
-6.152 -4.334 0 0
74 0 0 0
~1,239 0 -15.086 -861
0 541 0 0
0 0 222.000 155.000
3.656 -30.668 3.656 -30.668
-10.397 -37.578 210.570 123.471
-100.000 -80.000 -100.000 -80.000
0 13 0 13
-100.000 -79.987 -100.000 -79,987
72.289 59.904 79.258 35.675
362.262 302.358 217.085 181.410
434,551 362.262 296.343 217.085

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3Shape Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden 3Shape Holding A/S og virksomheder, hvori moder-
virksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestem-
mende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtagter, eller fordi modervirksomheden pa
anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon-
soliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne
indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvaerender elimineres. Kapitalan-
dele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af den konsoliderede virk-
somheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopgerelsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller
frasolgte virksomheder.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgeres til nutids-
vaerdien af det aftalte vederlag med tillzg af direkte henfgrbare omkostninger. Betingede betalinger ind-
regnes med det belgb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virk-
somheder indregnes til dagsvardien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes omstrukture-
ringshensaettelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er besluttet pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver
og forpligtelser. En resterende farskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsveerdien af de
identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
postsr til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-
ler pa tidspunktet for efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetare post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller an-
den geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes be-
lob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgares palideligt, og betaling for-
ventes modtaget.

Licensindtaegter indregnes lineaert over aftaleperioden.

Omsetning fra tidsbegraensede softwarelicenser periodiseres og indregnes linezrt over licensperioden i
henhold til indgaet kontrakt.

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrazskkes moms og
afgifter m.v. opkravet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlzeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering.

Distributionsomkostninger
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I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i arets lgb.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskriv-
ninger pa aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af se!gkabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver,

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 10 ar

Afskrivningsperioden for immaterielle aktiver er fastsat til 10 ar under hensyntagen til, at der forventes
en levetid pd mindst 10 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
a@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter ellmlnermq
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merverdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belpb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgari
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herun?er som felge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre vardi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmassige veerdi oversti-
ger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.
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Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige penge-
stremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvar-
dien og nettosalgsprisen (genindvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og der-
efter forholdsmaessigt pa de avrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Igzn samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pé veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefsljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfplgende regnskabsar.
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Verdipapirer og kapitalandele

V&rdi?apirer 0g ke!pita_landele males til dagsveerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvaerdien pa balanceda-
gen, saf‘remt veerdipapirerne er bersnoterede, og en vardi beregnet ved hjaelp af almindeligt anerkend-
te vaerdiansettelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bersnoterede.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeel-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pé& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Andre geldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrarer
indtagter i efterfelgende regnskabsar.
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Pengestrgmsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
@&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaen-
dringer.

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og n@gletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Arsrapporten for 3Shape Holding A/S har til og med 2012 veeret aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder. Arsrapporterne fra 2013 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.
Hoved- og nagletal, jf. side 5, indeholder saledes ikke oplysning om nettoomseaetning for regnskabsaret
2011.
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Nettoomsatning

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er
udeladt, jf. arsregnskabsloven & 96, stk. 1, idet selskabets ledelse har vurderet, at en medtagelse af
oplysningen kan volde betydelig skade for koncernen.

Grundlaget for ledelsens vurdering er, at koncernen opererer pa markeder med fa store globale
konkurrenter, ligesom koncernens produktsortiment er meget smalt. Afgivelse af oplysninger, der
vedrarer geografiske segmenter eller forretningssegmenter i arsrapporten, vil have stor veerdi for
konkurrenterne og dermed vaere skadelige for 3Shape-koncernen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger 175.404 143.789 0 0
Andre omkostninger til social
184.452 149.741

Gennemsnitligt antal

g 0 0

fuldtidsbeskaftigede 57& 4gi

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabsloven § 98b, stk. 3, nr. 2.

Incitamentsprogrammer

Koncernen har i 2014 etableret et warrantprogram for ngglemedarbejdere i koncernen. Warrantpro-
grammet er tildelt den 23. juni 2014, og det totale antal aktier, koncernens medarbejdere kan optjene
ret til, udger 5.155 stk. a nom. 1 kr. Selskabets direktion og bestyrelse deltager ikke i warrantprogram-
met. Warrantprogrammet kan udnyttes i perioden 1. august 2017 - 23. juni 2019 til en udnyttelseskurs
pa 1.322 kr. pr. aktie a nom. 1 kr. Det er en betingelse for udnyttelse af de tildelte warrants, at de
pageldende medarbejdere fortsat er ansat i virksomheden/koncernen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle
anlagsaktiver 2.167 1.696 0 0
Afskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver 2.461 1.576
4.628 3.272
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 447 56
Andre finansielle indtagter 9.117 4.453 4.013 1.243
9.117 4,453 4.460 1,299
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Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgange

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2015

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

3Shape Holding A/S

Koncern

Arsrapport 2015

Erhvervede Udviklingspro-

immaterielle jekter under
anlagsaktiver udfgrelse | alt
18.540 331 18.871
4.074 2.662 6.736
22.614 2993 25.607
5212 0 5212
2.110 0 2.110
7.322 0 7.322
15.292 2.993 18.285

Koncern

Andre anlag, Materielle

driftsmateriel og anlagsaktiver
inventar under udfpgrelse | alt
10.074 2.046 12.120
6152 0 6.152
74 0 -74
16.152 2.046 18.198
4.710 0 4710
2.472 0 2.472
7.182 0 7.182
8.970 2.046 11.016
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Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgange

Kostpris 31. december 2015

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgange

Kostpris 31. december 2015

Vardirequleringer 1. januar 2015
Modtaget udbytte
Arets opskrivninger

Vardireguleringer 31. december 2015
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2015

Dattervirksomheder

3Shape A/S

3Shape Trios A/S

3Shape Medical A/S

3Shape Poland sp. z 0.0.

3Shape Ukraine Ltd. (100% ejet af 3Shape A/S)
3Shape Inc.

3Shape Italy SRL.

3Shape S.A.S.

3Shape (Shanghai) Co., Ltd.

3Shape Germany GmbH

3Shape do Brasil Solucdes Tecnoldgicas para Saude Ltda.

3Shape Australia Pty Ltd

3Shape Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern

Deposita,
finansielle
anlagsaktiver

3.281
1.240

4,521
4.521

Modervirksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

28.949

15.086

44,035

113.476

-222.000

200.063

91539

135.574

Hjemsted Ejerandel
Kebenhavn 100,00 %
Kegbenhavn 100,00 %
Kebenhavn 100,00 %
Polen 100,00 %
Ukraine 100,00 %
USA 100,00 %
Italien 100,00 %
Columbia 100,00 %
Kina 100,00 %
Tyskland 100,00 %
Brasilien 100,00 %
Australien 100,00 %

23



10

11

12

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Aktiekapital

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr.

Saldo primo
Kapitalforhejelse

Udskudt skat
Udskudt skat vedrarer:

t.kr.

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender
Varebeholdninger
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Koncern

3Shape Holding A/S
Arsrapport 2015

2015 2014 2013 2012 2011
526 526 525 523 523
0 0 1 2 0
526 526 526 525 523
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
-3.364 =2.832 0 0
471 1.143 0 0
395 357 0 0
1.588 0 0 0
166 144 0 0
744 0 0

-1.288

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantinenseettelser med 750 t.kr. Garantihensattelser udger for-
ventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtel-
sen forventes afviklet Igbende over garantiperioden pa 1 ar.

Herudover indeholder andre hensatte forpligtelser fremtidige omkostninger til pensioner i koncernens

udenlandske datterselskaber.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for facilitet hos Eksport Kredit Fonden er der pr. 31. december 2015 stillet sikkerhed i

likvide beholdninger, 5.315 t.kr.
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Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Enkelte selskaber i 3Shape-koncernen indgar i enkelte tvister vedrgrende patentforhold. Det er
ledelsens opfattelse, at udfaldet af tvisterne ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i evrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Leje- og leasingforpligtelser 32.052 5.052 0 0

Koncern

Restlgbetiden pa de indgdede leje- og leasingaftaler er 2-4 ar.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
fra indkomstaret 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskat-
ningskredsen.

Nertstaende parter

Moderselskab

3Shape Holding A/S' nzertstaende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Clausen Engineering ApS Kgbenhavn
Deichmann Media ApS Kebenhavn
Koncern

t.kr. 2015 2014
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 297 225
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 57 22
Skatteradgivning 33 16
Andre ydelser 163 59

550 322
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

t.kr.

Requleringer
Af- og nedskrivninger
Hensatte forpligtelser
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

t.kr.

4ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender

Andring i leverandergaeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge
balancen

januar - 31. december

3Shape Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
4.628 3272 0 0
1.650 360 0 0
0 0 -200.063 -172.623
9.117 -4.452 -4.460 -1.300
3.927 4.146 43 964
62.581 55.139 963 =137
63.669 58.465 203:517 -173.096

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
-43.541 -5.166 0 0
-46.697 -7.190 31725 -14.488
70.447 18.109 3.383 11.458
-49 0 0 0
-19.840 5.753 -28.342 -3.030
434.551 362.262 296.343 217.085
434551 362.262 296.343 217.085
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