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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 3Shape Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten afisegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncemens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfatteise, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegearelse for ud-
vikfingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og seiskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 16. maj 2018
Direktion:

Bestyrelse: g

Nikolaj peichmann

Jacob Kornefy
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i 3Shape Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for 3Shape Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyidt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets

evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke langere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om iedelsesberetningen.

| titknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16. maj 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Niels-Jgrgen Andersen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne30201
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

3Shape Holding A/S

Arsrapport 2017

[ t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.562.711 942.627 734.943 571.586 468.440
Resultat af ordinaer primaer drift 593.048 320.941 260.153 227.217 198.147
Resultat af finansielle poster -4.886 -742 5.190 308 759
Arets resuitat 457,954 250.768 202.762 172.386 149.056
Balancesum 1.294.319 888.031 705.923 530.044 418.601
Investering i materielle anlaegsaktiver -13.386 -6.774 -6.152 -4,334 -2.032
Egenkapital 910.321 628.149 517.381 414.620 322.220
Nagletal
Afkastningsgrad 54,3 % 40,3 % 42,1 % 47,9 % 56,9 %
Soliditetsgrad 70,3 % 70,7 % 73.3% 78.2 % 770%
Egenkapitalforrentning 59,5 % 43,8 % 43,5 % 46,8 % 55,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 1.117 748 571 481 352
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er udvikling, produktion og salg af 3D-scannere og 3D CAD/CAM-
software. Det primasre salg er produkter og software til dentallaboratorier, -klinikker og
hereapparatsproducenter. 3Shape-koncernen har kontorer i 17 lande og opererer globalt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens omsatning i 2017 udger 1.562.711 t.kr. mod 942.627 t.kr. sidste ar. Resultatopge-
relsen for 2017 udviser et overskud pd 457.954 t.kr. mod et overskud pa 250.768 t.kr. sidste ar, og
koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 910.321 t.kr.

Datterselskabet 3Shape Trios A/S lancerede i 2013 sin forste intraorale farve 3D-scanner. P43 IDS-
messen i Tyskland i 2017 praesenterede selskabet TRIOS 3 Wireless, som er en tradlgs intraoral 3D-
scanner. | februar 2018 blev produktet 3Shape TRIOS MOVE introduceret. Dette er en forbedret
udgave af den eksisterende TRIOS Cart. Selskabet har i 2017 realiseret en omsatning og indtjening,
over det forventede niveau. Primaert drevet af en stor fremgang i salget af TRIOS scannere og Lab-
scannere efter IDS i marts, sekundaert af introduktionen af flere nye store globale distributerer, som
har foretaget en betydelig engangsinvestering i scannere til traeening og demonstration samt til
opbygning af lager.

Datterselskabet 3Shape A/S har i 2017 fortsat videreudviklingen af sin produktportefglje. | marts
2017 prasenterede selskabet bl.a. en ny serie laboratoriescannere, 3Shape E Scanners. Selskabet har
i de seneste ar haft et @get fokus pa videreudvikling af den eksisterende produktportefglje samt
udvikling af nye produkter, og det er forventningen, at selskabet i de kommende &r vil vaere i stand til
lobende at introducere nye produkter og Igsninger til gavn for kunderne.

Datterselskabet 3Shape Medical A/S, der er stiftet primo 2014, har i det forlabne ar arbejdet med
udvikling af en CBCT-scanner. Selskabet prasenterede i marts 2017 en prototype af denne CBCT-
scanner. Scanneren forventes pd markedet i slutningen af 2018.

Sammenfattende har koncernen i 2017 realiseret en omsaetning og et resultat, der oversteg
forventningerne.
Videnressourcer

Kritisk for koncernens fortsatte vaekst er indsatsen i og samspillet mellem udvikling, produktion,
marketing, salg og kundesupport. En vasentlig forudsaetning for dette er tilegnelse og deling af viden.
Som folge af koncernens fortsatte organisatoriske veekst bade i antal medarbejdere og i disses
geografiske placering er kravene til en effektiv videndeling blevet yderligere skarpet.
Ledelsesforhold

Tais Clausen og Nikolaj Deichmann er 10. maj 2017 tiltradt i direktionen, hvor de aflgste Flemming
Thorup.

Som nye medlemmer af 3Shapes bestyrelse er indvalgt Flemming Thorup samt Jacob Kornerup pr. 10.
maj 2017 pa selskabets generalforsamling.

Sarlige risici

3Shape-koncernen har ingen s&rlige risici udover de almindelige forretningsmaessige risici forbundet
med stigende omkostninger, medarbejdere, konkurrenter, kvalitet samt at vaere i stand til at omsaette
udviklingsaktiviteter til salg.

Prisrisici

Grundet konkurrencesituationen er priserne pa koncernens produkter fortsat under prispres.
Valutarisici

Koncernens varesalg faktureres primaert i EUR. En betydelig andel af 3Shapes omkostninger afholdes i
anden valuta end DKK og EUR, primeaert USD og PLN: Koncernen er som fglge heraf eksponeret for
valutarisici.

Valutarisici imgdegdes gennem valutaterminskontrakter i EUR/USD og EUR/PLN.
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Ledelsesberetning

Finansrisici

Koncernens overskydende likviditet anbringes i udvalgte banker og investeringer med lav risiko.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i de seneste ar haft et gget fokus pa videreudvikling af den eksisterende produkt-
portefelje, ligesom koncernen anvender vasentlige ressourcer pa udvikling af nye produkter. TRIOS
MOVE, E Scanners samt CBCT-scanneren er alle gode eksempler herpd. Endvidere forventes det, at
udviklingsaktiviteterne vil medfere, at der ogsa i de kommende ar vil kunne introduceres nye
produkter og l@sninger.

Redeggrelse for samfundsansvar

3Shapes samfundsansvar er drevet af det overordnede mal om at skabe vardi gennem gode relationer
med kunder, partnere, medarbejdere og samfundet i de lande, hvori 3Shape opererer.

3Shape-koncernen har ikke udarbejdet formelle politikker vedr. koncernens samfundsansvar.

Selskaberne i 3Shape-koncernen har stor opmaerksomhed pa samfundsansvar, og alle selskaber i
3Shape-koncernen forventes til enhver tid at leve op til lovgivningen i de fande, som de opererer i.

Anti-korruption

3Shape har igennem arene opbygget et omdpmme som en virksomhed, der opretholder en hgj grad af
integritet og etisk adfaerd. 3Shape modarbejder alle former for korruption, herunder bestikkelse og
facilitation payments. Denne situation er uandret i 2017, og ingen sarlige initiativer pd omradet er
blevet gennemfort i lobet af 2017.

Medarbejder- og sociale forhold

3Shape har generelt fokus pa at sikre de bedste talenter uanset ken, religion, etnicitet eller
nationalitet.

3Shape tror pa den forretningsmaessige fordel ved mangfoldighed, og 3Shape-koncernen beskeeftiger
mere end 25 forskellige nationaliteter. Vi vil gerne kunne drage fordel af sa stor en talentmasse som
muligt, og vi tror pa, at ansattes mangfoldighed bibringer vigtige forretningsmaessige fordele bl.a.
gennem forskellige perspektiver og idéer.

3Shape-koncernen er karakteriseret ved, at en meget vaesentlig del af koncernens ansatte
beskaeftiger sig med udvikling og produktion af 3D-scannersystemer samt udvikling af komplicerede
softwaresystemer. Andelen af kvinder, der har en relevant ingenigr- eller it-uddannelse, er desvarre
relativt begraenset. Dette har medfert, at sterstedelen af koncernens ledelse samt hovedparten af
koncernens ansatte i udviklingsafdelingerne er maend.

3Shape sigter mod at @ge puljen af potentielle ledere internt, for derved ogsa at imedega risikoen for
mangel pa kvalificerede ledere i fremtiden.
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Ledelsesberetning

Koncernen har ikke fastsat specifikke mal i relation til den kensmaessige fordeling pa ledelses- og
mellemlederniveauerne i udviklings- og produktionsafdelingerne. Det er koncernens politik, at man i
de kommende &r skal tiltraekke flere kvinder med ingenigr- og it-baggrund og herigennem 0gsa age
andelen af kvindelige ledere.

Andelen af kvindelige ledere og mellemledere i udviklingsafdelingerne er pa niveau med sidste &r.

P& administrative omrader som HR, facility, marketing og ekonomi er godt halvdelen af koncernens
ansatte kvinder. Fordelingen mellem kvinder og mand pa ledelsesniveau pa disse omrdder svarer til
fordelingen af ansatte, hvilket er i overensstemmelse med koncernens politik.

Ved nyoprettelse eller genbesattelse af leder- og mellemlederstillinger tilstrabes det, at der er
mindst en af hvert kan blandt de sidste tre kandidater.

Der indgdr ingen kvinder i moderselskabets bestyrelse, som i dag bestar af fem medlemmer. 3Shape
er en ejerledet koncern, og sammensatning af bestyrelse sker derfor ud fra andre kriterier.
Moderselskabets bestyrelse bestar af repraesentanter for selskabets to sterste aktionaerer samt to af
koncernens advokater. Mdlsatningen om, at moderselskabet senest pa den ordinaere generalforsam-
fing i 2018 skal valge mindst en af hvert ken i bestyrelsen, vil ikke blive indfriet, da det ikke har veeret
muligt at rekruttere en med de rette kompetencer, men det er fortsat et mal, der arbejdes aktivt pa,
og ambitionen er, at det kan efterieves i lgbet af de naeste 2 ar.

3Shape gar meget op i at sikre medarbejdernes velbefindende og gennemforer derfor ogsa lgbende
tilfredshedsundersegelser, der bruges til at @&ndre og skabe et bedre arbejdsmilje for at kunne udvikie
den bedst mulige organisation. Utilfredshed, diskrimination og hardt fysisk sdvel som psykisk
arbejdsmiljg er risikoforhold, vi aktivt forsgger at begraense.

Menneskerettigheder

3Shape har aktiviteter i en lang raekke lande verden over. Uanset hvilket land, vi opererer i, bestraber
vi os p& at overholde menneskerettigheder samt overholde kollektive aftaler og pa at behandle vores
medarbejdere med vaerdighed og respekt. Denne situation er ikke a&ndret i 2017, og ingen specifikke
initiativer pa omradet er blevet gennemfert i lebet af 2017.

Klima og miljg

3Shape er bevidst om sin miljg- og klimapavirkning, og der arbejdes pa at minimere denne, dog er der
ikke udarbejdet formelle politikker pd omradet, men i samarbejdet med vores leveranderer og
samarbejdspartnere taenkes baeredygtighed ind.

Malsatningen er i @bet af 2018 at f4 etableret politikker til efterievelse pa dette omrade.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets og koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Den generelle gkonomiske situation pad de markeder, hvorpé koncernen opererer, vil pdvirke dens
udvikling. Som felge af et betydeligt engangssalg af scannere til treening, demonstration, samt
lageropbygning hos distributgrer i 2017, forventes en moderat vaekst i omsaetningen i 2018. Der
forventes en mindre tilbagegang i resultatet som fglge af betydelige engangsomkostninger i 2018.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggreise

Note

11,3

11,3
11,3

t.kr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
1.562.711 942.627 0 0
-568.840 -361.059 0 0
993.871 581.568 0 0
-276.938 -179.827 0 0
-123.885 -80.800 -8.412 -3.391
593.048 320.941 -8.412 -3.391
2.395 2.290 0 0
595.443 323.231 -8.412 -3.391
0 0 470.845 251.705
5.699 8.480 4.864 4.127
-10.585 -9.222 -12.496 -1.235
590.557 322.489 454.801 251.206
-132.603 -71.721 3.153 -438
457.954 250.768 457.954 250.768

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar -

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
5 Immaterielle anlagsaktiver
Software
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver

6 Materielle anlegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

7 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

9 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

31. december

3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
13.097 4,527 0 0
53.940 15.968 0 0
0 511
67.037 21.006 0 0
17.758 10.005 0 0
1.374 970 0 0
1.611 2.653 0 0
20.743 13.628 0 0
0 0 270.294 153.953
9.796 4.634 0 0
9.796 4,634 270.294 153.953
97.576 39.268 270.294 153.953
198.387 59.963 0 0
17.702 8.697 0 0
49.030 32.088 0 0
265.119 100.748 0 0
239.368 131.937 0 0
0 0 300.453 36.226
1.630 2.131 0 0
30.726 5.868 24.667 5.868
18.627 29.693 171 0
2.498 5.208 0 0
292.849 174.837 325.291 42.094
170.386 72.985 170.386 72.985
468.389 500.193 146.987 401.959
1.196.743 848.763 642.664 517.038
1.294.319 888.031 912.958 670.991
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

8 Aktiekapital
Overkurs ved emission
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode
Overfort resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

10 Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i ait
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
526 526 526 526
1.178 1.178 1.178 1.178
80.000 0 189.278 89.844
478.617 446.445 369.339 356.601
350.000 180.000 350.000 180.000
910.321 628.149 910.321 628.149
4,147 2.566 0 0
1.350 1.350 0 0
5.497 3916
25.836 11.829 0 0
68.357 37.752 19 369
0 0 0 42.121
0 1.807 0 0
114.868 64.691 2.618 352
169.440 139.887 0 0
378.501 255.966 2.637 42.842
378.501 255.966 2.637 42.842
1.294.319 888.031 912.958 670.991

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

13 Sikkerhedsstillelser
14 Naertstdende parter

15 Honorar til seiskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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EY

Koncern- og arsregnskab 1.

Pengestremsopggrelse

Note t.kr.

Arets resultat
17 Reguleringer

Pengestromme fra
primaer drift for

a&ndring i driftskapital
18 Andringi driftskapital

Pengestremme fra
primaer drift

Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra
driftsaktivitet

Keb af immaterielle
anlaegsaktiver
Keb af materielle
anleegsaktiver
Salg af materielie
aniaegsaktiver
Kb af finansielle
anlagsaktiver
Salg af finansielle
anlagsaktiver
Modtagne udbytter

Andre pengestrgmme

vedrorende

investeringsaktivitet

Pengestrgmme til

investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Pengestremme fra

finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

19 Likvider 31. december

januar - 31. december

3Shape Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
457.954 250.768 457.954 250.768
150.172 79.977 -466.366 -254.159
608.126 330.745 -8.412 -3.391
-128.662 1.347 -360.417 56.082
479.464 332.092 -368.829 52.691
5.804 8.480 4.969 4.127
-10.585 -9.222 -12.496 -1.235
-157.990 -66.668 0 2.681
316.693 264.682 -376.356 58.264
-52.548 -6.404 0 0
-13.386 -6.774 0 0
0 226 0 0
-5.162 -206 -21.383 -20.075
0 91 0 0
0 0 460.000 253.400
-97.401 -45.973 -137.233 -45.973
-168.497 -59.040 301.384 187.352
-180.000 -140.000 -180.000 -140.000
-180.000 -140.000 -180.000 -140.000
-31.804 65.642 -254.972 105.616
500.193 434,551 401.959 296.343
468.389 500.193 146.987 401.959
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3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3Shape Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Koncernregnskabet

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pd tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til
historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi [@bende i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele oqg risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventuaiposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres pélideligt, og betaling
forventes modtaget.

Licensindtaegter indregnes lineart over aftaleperioden.

Omsatning fra tidsbegraensede softwarelicenser periodiseres og indregnes linegert over licensperio-
den i henhold til indgdet kontrakt.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.
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3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opné arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, omkostninger til pro-
duktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterier-
ne for aktivering.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i &rets Igb.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskriv-
ninger pa aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret ti! ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kon-
toromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 10 ar

Afskrivningsperioden for erhvervede immaterielle anlaegsaktiver er fastsat til 10 &r under hensyn-
tagen til, at der forventes en levetid pa mindst 10 &r.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Restvaerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophegrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.
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3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

| koncernens resultatopgerelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af en forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske seiskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som falge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aniaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver omfatter software og erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwil! opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi maéles til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negati-
ve indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Ved kob af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pd vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige penge-
stromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hejeste veerdi af kapitalveer-
dien og nettosalgsprisen (genindvindingspris), s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der fgrst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de avrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkeit aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte Ign oq indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og
afskrivning pad de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) p& balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til hande! pé et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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3Shape Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foresidet udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemaessigt ikke-afskrivningsherettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfalde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligteisen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Andre geaeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedre-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I1an, afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Nagletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter

Segmentoplysninger
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Arsrapport 2017

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er
udeladt, jf. arsregnskabslovens & 96, stk. 1, idet selskabets ledelse har vurderet, at en medtagelse af
oplysningen kan volde betydelig skade for koncernen.

Grundlaget for ledelsens vurdering er, at koncernen opererer pa markeder med fa store globale kon-
kurrenter, ligesom koncernens produktsortiment er meget smalt. Afgivelse af oplysninger, der ved-
rerer geografiske segmenter eller forretningssegmenter i arsrapporten, vil have stor vardi for konkur-
renterne og dermed vare skadelige for 3Shape-koncernen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaagsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle
anlaegsaktiver 6.517 3.683 0 0
Afskrivninger pd materielle
anlaegsaktiver 6.271 3.936 0 0
12.788 7.619 0 0
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilkknyttede
virksomheder 0 0 766 435
Andre finansielle indtaegter 5.699 8.480 4,098 3.692
5.699 8.480 4.864 4.127
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Udviklings-
projekter under
udfarelse og
Erhvervede forudbetalinger
immaterielle for immaterielle
t.kr. Software anlagsaktiver anlzgsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2017 5.392 26.108 511 32.011
Tilgange 11.456 41.092 0 52.548
Overfort 511 0 -511 0
Kostpris 31, december 2017 17.359 67.200 0 84.559
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 865 10.140 0 11.005
Afskrivninger 3.397 3.120 0 6.517
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2017 4.262 13.260 0 17.522
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 13.097 53.940 0 67.037
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Noter

Materielle anlaagsaktiver

Koncern
Andre anlaeg, Materielle
driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver
t.kr. og inventar lejede lokaler under udfarelse | alt
Kostpris 1. januar 2017 20.937 1.156 2.653 24.746
Tilgange 12.385 2.043 0 14.428
Afgange 0 0 -1.042 -1.042
Kostpris 31. december 2017 33.322 3.199 1.611 38.132
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 10.932 186 0 11.118
Afskrivninger 4.632 1.639 0 6,271
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 15.564 1.825 0 17.389
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 17.758 1.374 1.611 20.743
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Deposita,

finansielle
t.kr. __anlzgsaktiver
Kostpris 1. januar 2017 4,634
Tilgange 5.162
Kostpris 31. december 2017 9.796
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 9.796
Koncern
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
3Shape A/S Danmark 100,00 %
3Shape Trios A/S Danmark 100,00 %
3Shape Medical A/S Danmark 100,00 %
3Shape Poland sp. z 0.0. Polen 100,00 %
3Shape Ukraine Ltd. (100% ejet af 3Shape A/S) Ukraine 100,00 %
3Shape Inc. USA 100,00 %
3Shape ltaly SRL. Italien 100,00 %
3Shape S.A.S. Columbia 100,00 %
3Shape (Shanghai) Co., Ltd. Kina 100,00 %
3Shape Germany GmbH Tyskland 100,00 %
3Shape do Brasil Solu¢es Tecnolégicas para Sadde Ltda. Brasilien 100,00 %
3Shape Australia Pty Ltd Australien 100,00 %
3Shape Trios S.L. Spanien 100,00 %
3Shape Japan GK Japan 100,00 %
3Shape France SAS Frankrig 100,00 %
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Noter

Finansielle anlaagsaktiver (fortsat)

3Shape-koncernen har i 2017 via et udenlandsk datterselskab erhvervet aktier i f& udenlandske
selskaber. De udenlandske selskaber er fuldt konsolideret i koncernregnskabet og har en kombineret
omsatning svarende til 1 % af koncernens samlede omsatning. Ledelsen vurderer, at det vil kunne
volde betydelig skade for koncernens internationale konkurrencemaessige situation at oplyse
selskabernes navne, retsform og hjemsted, hvorfor disse oplysninger er undladt med henvisning til
arsregnskabslovens & 97a, stk. 4.

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 64.109
Tilgange 21.125
Kostpris 31. december 2017 85.234
Vardireguleringer 1. januar 2017 89.844
Valutakursreguleringer 4371
Modtaget udbytte -380.000
Arets vardireguleringer 470.845
Veerdireguleringer 31. december 2017 185.060
Regnskabsmaessiq vaerdi 31. december 2017 270.294
Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 526.338 stk. anom. 1,00 kr. 526 526
526 526
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Saldo primo 526 526 526 525 523
Kapitalforhgjelse 0 0 0 1 2
526 526 526 526 525
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat vedregrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 5.238 4.499 0 0
Materielle anlaegsaktiver -67 -108 0 0
Tilgodehavender -2.372 -1.040 0 0
Varebeholdninger 15 -1.977 0 0]
Hensatte forpligtelser -297 -636 0 0
Galdsforpligtelser 0 -303 0 0
2.517 435 0 0
Udskudt skat indregnes saledes
i balancen:
Udskudte skatteaktiver -1.630 -2.131 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 4.147 2.566 0 0
2.517 435 0 0
Hensatte forpligtelser
Koncern
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantinensattelser med 1.350 t.kr. (2016: 1.350 t.kr.).
Garantihensattelser udger forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtel-
ser ved salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet [ebende over garantiperioden pd 1 ar.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger og
incitamentsprogrammer
Lenninger 369.841 259.398 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 20.066 11.958 0 0
389.907 271.356 0 0
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede 1.117 748 0 0

Koncern

Vederlag til selskabets ledelse 2017: 2.771 t.kr.
Ledelsesvederlaget afregnes i koncernen via et management fee med 3Shape A/S.

Vederlag til selskabets ledelse for 2016 oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens & 98b,
stk. 3, nr. 2.
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Noter

Incitamentsprogrammer

Koncernen har i 2017 etableret et warrantprogram for ngglemedarbejdere i koncernen. Warrant-
programmet tildeles i perioden 15. juni 2017 til 15. juni 2018 i to tildelinger, og det totale antal
aktier, koncernens medarbejdere kan optjene ret til, udger 5,335 stk. a nom. 1 kr. Warrantprogram-
mets tildeling i 2017 kan udnyttes i perioden 15. juni 2020 - 15. maj 2021 til en udnyttelseskurs pa
2,509 kr. pr. aktie a nom. 1 kr. Warrantprogrammets tildeling i 2018 kan udnyttes i perioden 15. juni
2021 - 15. maj 2022 til en udnyttelseskurs p& 3,000 kr. pr. aktie a nom. 1 kr. Det er en betingelse for
udnyttelse af de tildelte warrants, at de pdgeeldende medarbejdere fortsat er ansat i virksom-
heden/koncernen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Align Technology Inc. anlagde 15. november 2017 sager mod selskaber i 3Shape-koncernen og
paberdbte sig patentkrankelser. Sagerne galder kun det amerikanske marked, og 3Shape bestrider de
fremsatte p&stande. Det er 3Shapes opfattelse, at disse sager ikke vil have vasentlig effekt pa
koncernens fremtidige udvikling og finansielle stilling udover advokatomkostninger i forbindelse med
sagerne.

Andre pkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Leje- og leasingforpligtelser 173.681 44.093 0 0

Koncern

Restlgbetiden pd de indgdede leje- og leasingaftaler er 2-5 ar.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabs-
skatter fra indkomstaret 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sam-
beskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

For udvalgte udenlandske valutaveksler er der pr. 31. december 2017 stillet sikkerhed i likvide
beholdninger, 4.174 t.kr. (2016: 4.168 t.kr.). Af sikkerhedsstillelsen daekkes 90 % af Eksport Kredit
Fonden.
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Noter
Naertstdende parter
Koncern

Transaktioner med naertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfort pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Der har ikke veret transaktioner med nartstdende parter, som ikke er foretaget pd normale
markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med nartstidende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Der har ikke veret transaktioner med nartstdende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Clausen Engineering ApS Kegbenhavn
Deichmann Media ApS Kebenhavn
Koncern

t.kr. 2017 2016
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision 638 323
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 22 40
Skatteradgivning 40 103
Andre ydelser 552 482

1.252 948

Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 350.000 180.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 95.216 -1.694
Overfart resultat 12.738 72.462

457.954 250.768
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Noter

t.kr.

Reguleringer
Af- 0g nedskrivninger
Hensatte forpligtelser
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af drets resultat

Andring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgaeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge
balancen

3Shape Holding A/S

Rrsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
12.788 7.619 0] 0
0 -105 0 0
0 0 -470.845 -251.705
-5.804 -8.480 -4.864 -4.127
10.585 9.222 12.496 1.235
132.603 71.721 -3.153 438
150.172 79.977 -466.366 -254.159
-164.371 -8.248 0 0
-63.957 -59.810 -360.045 28.481
95.403 69.611 -350 27.601
4.263 -206 22 0
-128.662 1.347 -360.417 56.082
468.389 500.193 146.987 401.959
468.389 500.193 146.987 401.959
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