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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019
for Lema - Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 28/4 2020

Direktion

Marlene Lynnerup Buus Thomsen

Leon Aaby Thomsen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke
skal revideres.

11/6 2020

Dirigent

Marlene Lynnerup Buus Thomsen
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Lema - Holding ApS
REVISORS ERKL/ARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Lema - Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Lema - Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestresmsopgarelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preaesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de

internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug

for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg S@, den 28/4 2020

57B ApS

Erik Sondrup Andersen
registreret revisor

CVR-nr.: 12995636

Erik Sondrup Andersen

mne5334
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LEDELSESBERETNING

Koncernens veesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje
kapitalandele i datterselskaber (3 stk.)

Skalborg Bilsyn ApS (nyt navn i 2019 Lema 2019 ApS)

Londonbussen ApS

Lema Erhverv ApS.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstéende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
Kundeportefaglgen i Skalborg Bilsyn ApS er i 2019 frasolgt, og selskabet er frivilligt likvideret i 1 md. 2020.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Lema - Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Det er selskabets farste regnskabsar, hvorfor resultatopgerelse, balance og noter ikke indeholder
sammenligningstal.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af endrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

RESULTATOPGQRELSEN
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer distribution og salg, reklame- og
markedsfaringsomkostninger, autodrift mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
veaesentligste aktivitet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Lema - Holding ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Andre verdipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondshgrsens salgsvardi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagveerdien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsverdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgarelsen.

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Udbytte
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Lema - Holding ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under geeldsforpligtelser.
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.
Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Indtaegter af kapitalandele ..........c.ccccovveveveiicccccce e,
Andre eksterne 0mkostNiNger..........cccoovrveieiniiniieneseeen

DRIFTSRESULTAT ..ot

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMNEAET ...t
Andre finansielle omKostninger ..........cccocveveievievesesie e

RESULTAT FOR SKAT ..ot

Skat af AretS reSUIAL .......covveeeeee ettt

ARETS RESULTAT ..ottt

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabSaret...........ccovevvvevevrvrrnnnae,
Overfart resultat ..o

DISPONERET T ALT ..o
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2019 2018
808.771 319.597
6.537- 6.326-
802.234 313.271
55.349- 21.360-
2.896- 786-
743.989 291.125
15.268 11.616-
759.257 279.509
110.600 108.000
648.657 171.509
759.257 279.509
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 379.008 143.886
Tilgodehavender ..o 379.008 143.886

6 Andre vaerdipapirer og kapitalandele ...........cccocoeoevvieinnnns 1.745.562 1.307.140
Verdipapirer og kapitalandele..............cccocvvvvveviiiiiecnene, 1.745.562 1.307.140
Likvide beholdninger ..o 321.290 458.739
OMSZETNINGSAKTIVER ...t 2.445.860 1.909.765
AKTIVER ..ot 2.445.860 1.909.765
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Lema - Holding ApS
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
2019 2018
Virksomhedskapital............cccoovoviiiieciiiecc e 130.000 130.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
L 115] (0o =SSOSR 1.597.536 1.113.905
Overfart resultat ..........ccoocevveieneee e 173.180 8.154
Forslag til udbytte for regnskabSaret............ccccevevevevevevevennnnn, 110.600 108.000
7 EGENKAPITAL ..ottt 2.011.316 1.360.059
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ........cccocovvvverernenne. 3.500 3.500
8  Geeld til tilknyttede virksomheder............ccocovvviiiiniicnens 210.023 409.327
SEISKADSSKAL ... 8.780 3.478
Udbytte for regnskabSaret ............ccccevveviceesieiceeeessnns 78.840 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........c.ccovvvvenennns 133.401 133.401
Kortfristede geaeldsforpligtelser ..., 434.544 549.706
G/ZELDSFORPLIGTELSER. .....ccc oot 434.544 549.706
PASSIVER ..ottt 2.445.860 1.909.765

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
11  Nertstaende parter
12 Ejerforhold
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NOTER

2019 2018

1 Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hoveaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at eje kapitalandele
i datterselskaber, samt investeringsvirksomhed ivrigt.

2 Indteegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

UADYEEEN ... 315.000 310.000

315.000 310.000

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultatandele fra associerede virksomheder efter skat......... 808.771 319.597

Modpost udbytte fra tidligere ar..........ccocooveveeeveeevvieeeeeiene 315.000- 310.000-
493,771 9.597

Indteegter af kapitalandele i alt............cccoovoviiiiicieiciens 808.771 319.597

3 Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Resultat efter skat og udbytte datterselskaber ........................ 55.349 21.360

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder i alt...........ccoooiiiiiiiniic e 55.349 21.360

4  Skat af arets resultat

Skat af Arets reSUIAL .........cceevvieeeiecece e 2.046- 1.408-
Regulering af tidligere ars skat...........ccceveeeeveveeienereeeeans 13.222- 13.024
Skat af arets resultat i alt............ccccoeeveveiviiiiicceeeeee, 15.268- 11.616

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende udbytte ... 85.000 60.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag............cccoeevvviiennenne. 294.008 83.886
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder i alt......... 379.008 143.886
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Lema - Holding ApS
NOTER

2019 2018
6 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Anparter LoNdoNDUSSEN ........covvieiiiieececeee e 679.182 734.531
Anparter i Lema Erhverv ApS........ccocovveiiininie e 237.323 158.105
Anparter i Skalborg Bilsyn (Lema 2019 ApS)......cccccvvverernee. 829.057 414,504
Andre verdipapirer og kapitalandele i alt........................ 1.745.562 1.307.140
Forslag til resul-
Primo  Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
7  Egenkapital
Virksomhedskapital............... 130.000 0 0 130.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode .............. 1.113.905 0 483.631 1.597.536
Overfart resultat ............c..... 8.154 0 165.026 173.180
Forslag til udbytte for
regnskabsaret................c........ 108.000 108.000- 110.600 110.600
1.360.059 108.000- 759.257 2.011.316
2019 2018
8 Geeld til tilknyttede virksomheder
Mellemregning med London Bussen ApS ........ccccccvevveveeneane. 229.498 234.778
Mellemregning med Skalborg Bilsyn ApS .........cccocvvvvenne. 50.000 235.378
Skyldigt sambeskatningsbidrag Lema Erhverv ApS.............. 0 8.646
Mellemregning med Lema Erhverv ApS ........ccocoiviiinennn. 69.475- 69.475-
Geld til tilknyttede virksomhederialt.........c..cccooeevenenns 210.023 409.327

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ud over nedenstaende er der ikke nogen Eventualforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i LEMA Holding ApS konstruktionen. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for

sambeskatningskredsen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke nogen pantsetninger.

Neertstaende parter
Der har ikke veeret samhandel mellem neertstaende parter.

Ejerforhold
Selskabet ejes 100% af

Leon Aaby Thomsen og Marlene Lynnerup Buus Thomsen
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