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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for
Connector A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Neerum, den 23. oktober 2024

Direktion

Morten Tamstorf

Bestyrelse

Morten Friis Hein Astrid Perregaard Morten Tamstorf

Formand
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Connector A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Connector A/S for regnskabséret 1. juli 2023 - 30.
juni 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allerad, den 23. oktober 2024

Piaster Revisorerne

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Stefan Selvhej Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabsoplysninger
Selskabet Connector A/S
Skodsborgvej 188A
2850 Naerum
CVR-nr.: 31429226
Stiftet: 15. maj 2008
Hjemsted: Rudersdal
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Morten Friis Hein, Formand
Astrid Perregaard
Morten Tamstorf
Direktion Morten Tamstorf
Revision Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Engholm Parkvej 8
3450 Allered
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i regnskabsaret bestéet af at drive konsulentvirksomhed malrettet
den danske offentlige sektor.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb, som i vesentlig grad har pévirket
selskabets drift eller status.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2023/24 2022/23
Nettoomsetning 21.692.612 20.969.213
Andre driftsindtegter 0 12.500
Direkte omkostninger -3.098.601 -2.320.354
Andre eksterne omkostninger -2.263.951 -2.162.828
Bruttoresultat 16.330.060 16.498.531

1 Personaleomkostninger -13.418.695 -13.286.178
2 Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -32.287 -17.924
Driftsresultat 2.879.078 3.194.429
Andre finansielle indtaegter 29.603 2.183
3 Ovrige finansielle omkostninger -7 -12.553
Resultat for skat 2.908.674 3.184.059
4  Skat af rets resultat -654.200 -701.865
Arets resultat 2.254.474 2.482.194

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 2.004.000 1.983.000
Overfores til overfort resultat 250.474 499.194
Disponeret i alt 2.254.474 2.482.194
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 109.969 142.257
Materielle anlaegsaktiver i alt 109.969 142.257
Anlaegsaktiver i alt 109.969 142.257
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.310.786 6.934.232
6 Igangverende arbejder for fremmed regning 677.631 646.932
Tilgodehavende selskabsskat 0 3.926
7  Andre tilgodehavender 168.193 174.786
Tilgodehavender i alt 6.156.610 7.759.876
Likvide beholdninger 4.019.149 3.052.822
Omsatningsaktiver i alt 10.175.759 10.812.698
Aktiver i alt 10.285.728 10.954.955
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.001 500.001
Overfort resultat 1.251.592 1.001.118
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 2.004.000 1.983.000
Egenkapital i alt 3.755.593 3.484.119

Hensatte forpligtelser

8 Hensattelser til udskudt skat 3911 4.254
Hensatte forpligtelser i alt 3.911 4.254
Gealdsforpligtelser
Selskabsskat 418.016 492.366

9 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 418.016 492.366

9 Kortfristet del af langfristet gaeld 118.000 102.000
Geld til pengeinstitutter 14.916 1.356

6 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 1.138.362 1.102.815
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 954.931 320.096
Selskabsskat 1.366 0
Anden geld 3.880.633 5.447.949
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.108.208 6.974.216
Gezldsforpligtelser i alt 6.526.224 7.466.582
Passiver i alt 10.285.728 10.954.955

10 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
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Egenkapital 1. juli 2022
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. juli 2023
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller

underskud

Foreslaet
Virksomheds Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
500.001 501.924 1.512.000 2.513.925
0 0 -1.512.000 -1.512.000
0 499.194 1.983.000 2.482.194
500.001 1.001.118 1.983.000 3.484.119
0 0 -1.983.000 -1.983.000
0 250.474 2.004.000 2.254.474
500.001 1.251.592 2.004.000 3.755.593
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

2023/24 2022/23
13.283.825 13.177.141
31.545 26.193
103.325 82.844

13.418.695 13.286.178

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 13 12
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pé andre anleeg, driftsmateriel og inventar 32.287 17.924
32.287 17.924
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 7 12.553
7 12.553
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 654.016 696.366
Arets regulering af udskudt skat -343 5.071
Regulering af tidligere ars skat 527 428
654.200 701.865
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2023 417.854 331.679
Tilgang i arets lab 0 86.175
Kostpris 30. juni 2024 417.854 417.854
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -275.598 -257.673
Arets afskrivninger -32.287 -17.924
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -307.885 -275.597
Regnskabsmessig veerdi 30. juni 2024 109.969 142.257
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Noter

30/6 2024 30/6 2023
6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 3.350.326 4.027.980
Aconto faktureringer -3.811.057 -4.483.863
Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto -460.731 -455.883
Der indregnes séledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 677.631 646.932
Igangverende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -1.138.362 -1.102.815
-460.731 -455.883

7.  Andre tilgodehavender

Af andre tilgodehavender forventes t.kr. 168 at indgd mere end 12 maneder fra balancedagen.

8. Hensaettelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat 1. juli 2023 4.254 -817
Udskudt skat af arets resultat -343 5.071
3.911 4.254

9.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
30/6 2024 fristet gaeld 30/6 2024 efter 5 ar
Selskabsskat 536.016 118.000 418.016 0
536.016 118.000 418.016 0

10. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasing

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlebetid pad 30 méneder med
en ydelse pa t.kr. 4,06 i alt t.kr. 121,8.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Connector A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtagter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter direkte omkostninger, der aftholdes for at opna arets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Produktionsanlag og maskiner 5ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Morten Friis Hein

Bestyrelsesformand
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Revisor
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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