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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for 1. juli 2017 -
30. juni 2018 for Connector A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nerum, den 4. oktober 2018

I direktionen:

oz

Sgren Truelsen “~—"

I bestyrelsen:

WSidos, et/ 1t

@ert Erland Jensen Karl Schmidt Nlelé\}ienander Jensen




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Connector A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Connector A/S for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa
oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.



Den uafhaengige revisors revisionspitegning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underli ggende
transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger
i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkered, den 4. oktober 2018
Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Ul M

Stefan Selvhej Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter
Selskabets vasentlige aktiviteter har i regnskabséret bestaet af at drive dansk og international
konsulent- og undervisningsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabséret betalt et kautionskrav fra en tidligere indgaet aftale. Kravet inkl.
honorar til advokat udger t.kr. 403, og har pavirket arets resultat negativt. Omkostningen er
indregnet i regnskabsposten andre driftsomkostninger.



Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger
Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud

Foresliet udbytte indregnet under egenkapitalen

Disponeret i alt

Note 2017/18 2016/17
10.374.705 9.114.656
-1.240.976 -540.093

53.500 107.575

-1.315.748 -1.689.883

7.871.481 6.992.255

1 -5.991.092 -6.734.702
2 -41.600 -41.600
-403.045 0

1.435.744 215.953

3 0 10.484
4 -21.486 -186
1.414.258 226.251

5 -311.072 -53.996
1.103.186 172.255

303.186 0

800.000 172.255

1.103.186 172.255




Balance pr. 30. juni

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2018 2017
6 38.204 54.541
7 54.987 80.250
93.191 134.791
93.191 134.791
1.938.119 1.871.582
8 0 43.929
186.639 210.372
14.690 61.280
2.139.448 2.187.163
1.684.460 510.666
3.823.908 2.697.829
3.917.099 2.832.620

10



Balance pr. 30. juni

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Hensettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Selskabsskat
Langfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualforpligtelser og leasing
Serlige poster

Note 2018 2017

500.001 500.001

303.186 0

800.000 172255

9 1.603.187 672.256

0 3.000

0 3.000

314.072 50.996

314.072 50.996

0 222.612

8 163.950 0

328.613 418.711

252.141 30.810

1.255.136 1.434.235

1.999.840 2.106.368

2.313.912 2.157.364

3.917.099 2.832.620
10
11
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Noter

Personaleomkostninger
Lenninger og gager

Pensioner

Ombkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, indretning af lejede lokaler
Afskrivninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle indtaegter
Renter af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Skat af ordineert resultat
Regulering af udskudt skat

2017/18 2016/17
2.925.219 6.666.197
17.026 20.057
48.847 48.448
5.991.092 6.734.702
7 9
16.337 16.337
25.263 25.263
41.600 41.600
0 10.361
0 123
0 10.484
5.441 0
16.045 186
21.486 186
314.072 50.996
-3.000 3.000
311.072 53.996
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Noter

6 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. juli

Kostpris 30. juni

Afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. juni

Regnskabsmeaessig vaerdi 30. juni

7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli

Kostpris 30. juni

Afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. juni
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni
8 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder opgjort til salgsvaerdi
Udstedte acontofakturaer

2018 2017
116.106 116.106
116.106 116.106

61.565 45.228
16.337 16.337
77.902 61.565
38.204 54.541
140.315 140.315
140.315 140.315
60.065 34.802
25.263 25.263
85.328 60.065
54.987 80.250

507.850 710.641

-671.800 -666.712

-163.950 43.929

13



Noter

9

10
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2018 2017

Egenkapital

Aktiekapital 1. juli 500.001 500.001
Aktiekapital 30. juni 500.001 500.001
Overfort resultat 1. juli 0 0
Forslag til &rets resultatfordeling 303.186 0
Overfort resultat 30. juni 303.186 0
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1. juli 172.255 801.390
Udbetalt udbytte -172.255 -801.390
Forslag til arets resultatfordeling 800.000 172.255
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 30. juni 800.000 172.255
Egenkapital 30. juni 1.603.187 672.256
Eventualforpligtelser og leasing

Eventualforpligtelser

Selskabet er datterselskab i sambeskatning med Connector Holding ApS. Selskabet hefter
derfor ubegranset og solidarisk, for selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og

royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Leasing

Selskabet har indgiet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlobetid pd 30 méneder

med en ydelse pa t.kr. 3,1, 1 alt t.kr. 93.

Seerlige poster

Selskabet har i regnskabsaret betalt et kautionskrav fra en tidligere indgéet aftale. Kravet

inkl. honorar til advokat udger t.kr. 403, og har pavirket arets resultat negativt.
Omkostningen er indregnet i regnskabsposten andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i rsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste 4r.

Generelt

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen med de belgb,
der vedrerer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen

under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.

15



Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgorelsen

Nettoomsztning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke fakturerede
indteegter vedrerende uafsluttede igangveerende entreprisekontrakter. Indregning sker, nér

e levering er fundet sted inden regnskabsérets udleb

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvaerende entreprisekontrakter indregnes, i takt med at ydelsen leveres, hvorved
nettoomsetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa kontrakten og
frerdiggerelsesgraden kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opné arets
nettoomsetning. Til direkte omkostninger indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, samt
tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

16



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Forventet

Brugstid restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ér 0-20%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar 0-20%

Aktiver med en kostpris under den skattemassige graense indregnes i resultatopgerelsen i
anskaffelsesdret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af materielle anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om
der er indikationer for veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen efter modregning af
acontofaktureringer. Igangveerende arbejder brutto opgeres til salgsveerdi af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og den samlede,
forventede avance pa de enkelte sager (produktionsprincippet).

Princippet medferer, at den forventede avance pé de enkelte sager lobende indregnes 1
resultatopgerelsen i takt med faerdiggerelsen.

Fardiggerelsesgraden opgeres pé grundlag af andelen af de atholdte projektomkostninger i
forhold til projekternes forventede og samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de
samlede projektomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en sag, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventet tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Foreslet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udlinging i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males péa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring
i udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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