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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

Belgb i t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Antal m8neder i regnskabsperioden 12 12 12 12 12
Hovedtal

Omsaetning 0 230.197 505.493 503.084 499.436
Bruttoresultat 0 91.753 217.467 218.121 210.579
EBITDA fgr szerlige poster -45 128.807 -2.914 -2.393 -6.422
Primeert driftsresultat (EBIT) -45 123.955 -10.640 -10.214 -13.052
Resultat af finansielle poster 1.151 -509 -10.965 4.560 -9.685
Resultat 1.162 81.431 -15.902 -4.058 -7.990
Langfristede aktiver 226 7.569 227.555 248.708 229.022
Kortfristede aktiver 19.319 78.026 188.330 174,535 158.583
Aktiver 19.545 85.595 415.885 423.243 387.605
Aktiekapital 17.334 17.334 17.334 17.334 17.334
Egenkapital 19.515 18.353 -19.130 -3.228 830
Langfristede forpligtelser 0 0 31.646 41.745 67.261
Kortfristede forpligtelser 30 67.242 403,369 384.726 319.514
Pengestrgm fra driftsaktivitet -50.585 240.348 -38.492 -14.387 20.357
Pengestrgm fra investeringsaktivitet 0 472.947 -4.985 -15.476 -27.580
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 50.585 -723.126 46.692 30.447 -15.241
Pengestrgm i alt 0 -9.831 3.215 584 -22.464
Nggletal

Bruttoavance n.a. 39,9% 43,0% 43,4% 42,2%
EBITDA-margin fgr seerlige poster n.a. 56,0% -0,6% -0,5% -1,3%
Overskudsgrad n.a. 53,8% -2,1% -2,0% -2,6%
Egenkapitalandel 99,8% 21,4% -4,6% -0,8% 0,2%
Egenkapitalforrentning 6,1% n.a. 142,2% 338,4% -165,6%
Gennemshitligt antal ansatte 0 170 273 269 285
Nggletalsdefinitioner

Bruttoavance: Bruttoresultat x 100 / Omsastning

EBITDA-margin fgr saerlige poster: EBITDA fgr saerlige poster x 100 / Omsaetning
Overskudsgrad : Primeert driftsresultat x 100 / Omseaetning

Egenkapitalandel: Egenkapital, ultimo x 100 / Passiver, ultimo
Egenkapitalforrentning: Resultat x 100 / Egenkapital, gennemsnit primo og ultimo
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Ledelsesberetning
Regnskabsdret 2018

Regnskabsaret for 2018 for Inspiration A/S ("Inspiration”) omfatter perioden 1. januar - 31.
december 2018,

Aret i hovedtraek

Inspiration har den 20. august 2017 frasolgt 20 af selskabets butikker umiddelbart inden Imerco
Holding A/S' kgb af aktierne i selskabet. Umiddelbart efter Imerco Holding A/S' kab af aktierne er
de resterende butikker frasolgt til Imerco A/S, hvorefter seiskabet er uden aktivitet. Der har derfor
ikke veeret aktivitet i selskabet i 2018.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2018.

Aktionaerinformation
Aktionzerer, kapital og stemmer
Selskabet er 100 % ejet af Imerco A/S.

Selskabets aktiekapital pd 17 mio. kr. bestar af 17.334.315 stk. aktier med hver 1 stemme.
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Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Inspiration A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og af selskabets finansielle stilling samt
en beskrivelse af de vaasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herlev, den 14. maj 2019
T ‘ktion:
\
/
[ XIJ“ /
_Fr‘ederik Oluf Brgnnum
Adm. direktgr/CEQ

Bestyrelse: /
! =~ = !I
/ﬁﬁ(ael Goldschmidt Sgren Bjgrn Hansen Frederik Oluf Brgnnum
Formand Neestformand



Inspiration A/S
Arsrapport 2018

P3tegninger

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Inspiration A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
&rsregnskabsloven.

Vi har revideret 8rsregnskabet for Inspiration A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden mé&de synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
tedelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
s3dan findes. Fejl-informationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnadr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

s Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p8 grundiag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pé oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 14. maj 2019
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

e
Gert Fisker Tomczy ene Otto Poulsé

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9777 mne26718
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Arsregnskab
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018
Belgb i t.kr.

Note 2018 2017
Omseaetning 0 230.197
Vareforbrug 3 0 -138.444
Bruttoresultat 0 91.753
Andre eksterne omkostninger -45 -84.360
Personaleomkostninger 4 0 -48.242
Andre driftsindtaegter 0 169.656
Driftsresultat for af- , nedskrivninger (EBITDA) =45 128.807
Afskrivninger 5 0 -4.852
Primeert driftsresultat (EBIT) -45 123,955
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 9 538 0
Finansielle indtaegter 6 2.166 5.532
Finansielle omkostninger 7 -1.015 -6.041
Resultat for skat (EBT) 1.644 123.446
Skat af resultat 8 -482 -42.015
Resuitat 1.162 81.431
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Arsregnskab
Totalindkomstopggrelse 1. januar - 31. december 2018
Belgb i t.kr.

2018 2017
Resultat 1.162 81.431
Belgb der kan recirkuleres til resultatopgereisen
Sikring af pengestremme:
Vaerdiregulering af sikringskontrakter 0 0
Anden totalindkomst for skat 0
Skat af anden totalindkomst 0 0
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst 1.162 81.431
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Arsregnskab

Balance pr. 31. december 2018

Belgb i t.kr.

Aldiver Note 2018 2017
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 7.569
Udskudt skat 10 226 0
Andre langfristede aktiver 226 7.569
Langfristede aktiver 226 7.569
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 19.319 78.026
Kortfristede aktiver 19.319 78.026
Aktiver 19.545 85.595

11
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Balance pr. 31. december 2018
Belgb i t.kr.

Inspiration A/S
Arsrapport 2018

Passiver Note 2018 2017
Aktiekapital 11 17.334 17.334
Overf@rt resultat 2.181 1.019
Egenkapital 19.515 18.353
Leverandgrgzeld og andre geeldsforpligtelser 13 30 120
Selskabsskat 0 59.000
Geeld til tilkknyttede selskaber 0 8.122
Kortfristede forpligtelser 30 67.242
Forpligtelser 30 67.242
Passiver 19.545 85.595

12
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Arsregnskab
Egenkapitalopggrelse pr. 31. december 2018
Belgb i t.kr.

Aktie- Overfort

kapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2017 17.334 -36.464 -19.130
Resultat 0 81.431 81.431
Ekstraordinaert udbytte 0 -400.000 -400.000
Skattefrit koncerntilskud 0 356.052 356.052
Egenkapitalbevaegelser i 2017 o 37.483 37.483
Egenkapital 31. december 2017 17.334 1.019 18.353
Resultat 0 1.162 1.162
Egenkapitalbevaegelser i 2018 o 1.162 1.162
Egenkapital 31. december 2018 17.334 2,181 19.515

13
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Arsregnskab
Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2018
Belgb i t.kr.

Note 2018 2017
Primeert driftsresultat (EBIT) -45 123.955
Af- 0og nedskrivninger 0 4.852
Andre ikke kontante driftsposter, netto 8.107 -169.708
Andring i driftskapital 14 -90 281.758
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 7.972 240.857
Renteindbetalinger og lignende 2.166 5.532
Renteudbetalinger og lignende -1.015 -6.041
Betalt selskabsskat -59.708 0
Pengestrgm fra driftsaktivitet -50.585 240.348
Kob af imaterielle og materielle aktiver 0 -58
Salg af materielle aktiver 0 473.216
Regulering deposita 0 -211
Pengestrgm fra investeringsaktivitet 0 472.947
fndring af kassekredit 0 -9.551
Andring af tilgodehavender og geeld til tilkknyttede virksomheder 50.585 -713.575
Pengestrogm fra finansieringsaktivitet 50.585 -723.126
FEndring i likvider 0 -9.831
Likvider, primo 0 9.831
Likvider, ultimo 0 (1]
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Oversigt over noter

O oo N A WN -

NN H R R R R B R B B B
= O WO NGO WNRO

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige regnskabsmeessige skgn og vurderinger
Vareforbrug

Personaleomkostninger og medarbejderforhold
Afskrivninger

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af resultat

Kapitalandele i dattervirksomheder

Udskudt skat

Aktiekapital

Resultatdisponering

Leverandgrgaeld og andre geeldsforpligtelser
Andring i driftskapital

Eventualposter og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter
Neertstdende parter og ejerforhold

Honorar til valgte revisorer

Begivenheder efter balancedagen
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Arsregnskab

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Arsrapporten for regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2018 for Inspiration A/S, der omfatter béde
arsregnskab for modervirksomheden og koncernregnskab, aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og danske oplysningskrav til 8rsrapporter for
regnskabsklasse C (mellem), jf. IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven.

Arsrapporten aflaegges pd basis af historiske kostpriser, bortset fra hvor IFRS specifikt kreever anvendelse
af dagsvaerdi.

Arsrapporten praesenteres i danske kroner afrundet til naermeste 1.000 kr.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med standarder og fortolkningsbidrag der gaelder for
regnskabsar der pdbegyndes 1. januar 2018. Inspiration A/S har herudover med virkning fra 1. januar
2018 fgrtidsimplementeret den nye leasingstandard IFRS 16.

Den anvendte regnskabspraksis er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene. For
standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke jf. omtalen heraf i
afsnittet "Andring af anvendt regnskabspraksis” nedenfor.

Regnskabet er godkendt af bestyrelse og direktion den 14. maj 2019. Arsrapporten forelzegges til
Inspiration A/S " aktionaerer til godkendelse p8 den ordinzere generalforsamling den 31. maj 2019.

Inspiration A/S er hjemmehgrende i Danmark.

Koncernregnskab
Arsregnskabet for Inspiration A/S indgar i koncernregnskabet for Imerco Holding A/S, Smedehoim 16, 2730
Herlev, CVR-nr. 26 65 98 68.

/Endring af anvendt regnskabspraksis

Inspiration A/S har med virkning fra 1. januar 2018 implementeret fglgende nye regnskabsstandarder:
e IFRS 9 Finansielle instrumenter
s @vrige standarder og fortolkningsbidrag, der treeder i kraft for 2018

Effekt af IFRS 9 Finansielle instrumenter
Implementeringen af IFRS 9 har medfgrt felgende aendringer i anvendt regnskabspraksis:

e Finansielle aktiver der males til amortiseret kostpris nedskrives i overensstemmelse med IFRS 9
fra og med 1. januar 2018 efter en forventet tabsmodel. Tidligere blev tab indregnet nar der var
objektive indikationer pd tab. For aktiver hvor det er muligt eller pékraevet, foretages der
nedskrivninger efter den simplificerede forventet tabsmodel. For gvrige aktiver anvendes den
generelle tabsmodel.

s Koncernen maler visse finansielle forpligtelser til dagsvaerdi. I overensstemmelse med IFRS 9
indregnes den del af dagsveerdireguleringen der knytter sig til koncernens egen kreditveerdighed i
anden totalindkomst. Tidligere biev dagsvasrdireguleringer knyttet til koncernens egen
kreditveerdighed indregnet i resultatopggrelsen.

Overgangen til IFRS 9 har alene haft en ubetydelig effekt pé indregning og méling i regnskabet pr. 1.
januar 2018 og i 2018, og bningsbalancen er som fglge heraf ikke korrigeret.

16
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som
finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter miles ved farste indregning til dagsvaerdi pa afregningsdatoen. Efter fgrste
indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdien pé balancedagen. Positive og negative
dagsvazrdier af afledte finansielle instrumenter indgér i henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den
ineffektive del indregnes straks i resultatopggrelsen. Nar de sikrede transaktioner gennemfgres, indregnes
de akkumulerede sendringer sammen med de sikrede transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
anses for handelsbeholdninger og méles til dagsveaerdi med lgbende indregning af dagsveerdireguleringer i
resultatet under finansielle poster.

Skat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pé egenkapitalen eller anden totalindkomst
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pd henholdsvis egenkapitalen og anden
totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af 8rets aktuelle skat anvendes de pd balancedagen gaeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa
midlertidige forskelle, der er opstdet ved enten fgrste indregning af goodwill eller ved fgrste indregning af
en transaktion, der ikkke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret
pa tidspunktet for farste indregning hverken pévirker det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst. I udskudt skat indregnes vaerdi af rentefradragsbegraensning efter EBIT-reglen.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv
og afvikling af den enkelte forpligtelse. Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser

der med balancedagens lovgivning vil vaere gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel

skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige
indkomster. Det vurderes p& hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt
tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.
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1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Inspiration A/S indgdr i sambeskatningen med M. Goldschmidt Holding A/S. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
med refusion vedrgrende skattemasssige underskud.

Resultatopggreisen

Omsaetning

Omsazetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen nar levering og risikoovergang har
fundet sted, og hvis indtsegten kan opggres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til
dagsveerdi eksklusiv moms og med fradrag af rabatter og forbrugte bonuspoint i forbindelse med salget.

Opsparede bonuspoint indregnes i resultatopggrelsen som reduktion af omsaetningen og som udskudt
omsaetning i balancen. De opsparede bonuspoint indregnes ud fra forventet udnyttelse af de optjente
point.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter omkostninger til 8rets varekgb tillagt forskydninger p& handelsvarelagrene for at
opné drets nettoomsaetning. Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og -bonus.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, markedsfgring, samt
gvrige omkostninger til drift og vedligeholdelse.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, pensionsbidrag, sociale omkostninger til selskabets
medarbejdere samt uddannelse, fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser.
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1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i rsregnskabet til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger. Hvis der er indikation p8 vaerdiforringelse foretages vaerdiforringelsestest som
beskrevet nedenfor. Hvis den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien nedskrives til
denne lavere veerdi.

Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder vurderes det ved udgangen af regnskabsaret, om der er
indikationer pa veerdiforringelse. Kun hvis dette er tilfaeldet, opggres genindvindingsvaerdien for disse
aktiver. Hvis den regnskabsmaessige vaerdi er hgjere end den opgjorte genindvindingsveerdi, nedskrives
den regnskabsmaessige veerdi til genindvindingsvaerdien.

Genindvindingsveardien opggres til den hgjeste vaerdi af henholdsvis kapitalvaerdien og aktivets eller den
pengestrgmsfrembringende enheds dagsvaerdi med fradrag af salgs omkostninger. Ved opggrelse af
kapitalvzerdien tilbagediskonteres skgnnede fremtidige pengestrgmme til nutidsveerdi. Hvis aktivet ikke
frembringer pengestrgmme uafhaengigt af andre aktiver, opggres genindvindingsveerdien for den mindste
pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Nedskrivninger indregnes i resultatet under posten 'Af- og nedskrivninger’. Nedskrivninger tilbagefgres i
det omfang, der er sket sendringer i de forudsaetninger og skgn, der fagrte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger den
regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veeret
nedskrevet.

Tilgodehavender gaeldende fra 1. januar 2018

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Nedskrivning til imgdegéelse af tab foretages efter en
forventet tabsmodel, hvorefter forventet tab indregnes straks i resultatopggrelsen p& samme tidspunkt
som tilgodehavendet indregnes i balancen.

For tilgodehavender hvor det er muligt eller pdkraevet, anvendes den simplificerede tabsmodel, hvor det
forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid indregnes straks. For gvrige tilgodehavender anvendes
den generelle tabsmodel, hvor forventet tab som udgangspunkt opggres som det forventede tab i de
kommende 12 méneder, og alene hvis det vurderes at der er sket en stigning i kreditrisikoen, opggres det
forventede tab baseret pé tilgodehavendets samlede levetid.

Tilgodehavender gaeldende for 1. januar 2018

Tilgodehavender méles ved fgrste indregning til dagsveerdi og efterfplgende til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Der
foretages nedskrivning til imgdeg3else af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa at et tilgodehavende er veerdiforringet. Nedskrivning foretages pa individuelt niveau ved anvendelse af
en hensaettelseskonto.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser omfatter leverandgrgaeld samt anden gaeld. Alle finansielle forpligtelser maéles til
amortiseret kostpris.
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Pengestromsopggrelse
Pengestramsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likvider
ved regnskabsérets begyndelse og slutning. Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestromme fra driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som driftsresultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt udvikling, kab, forbedringer og salg mv. af immaterielle og
materielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag p& rentebaerende
gzeld og betaling af udbytte.

Standarder og fortolkningsbidrag der endnu ikke er tradt i kraft

P4 tidspunktet for aflaeggelsen af drsrapporten for 2018 er der udsendt en raekke nye standarder og
fortolkningsbidrag, der farst traeder i kraft med virkning for regnskabsar, der begynder efter 1. januar
2019. Disse standarder og fortolkningsbidrag er s8ledes ikke obligatoriske for koncernen ved
udarbejdelsen af 8rsregnskabet og koncernregnskabet for 2018. Ledelsen forventer at implementere de
nye standarder og fortolkningsbidrag, nar disse bliver obligatoriske, bortset fra IFRS 16 Leasing, som er
fgrtidsimplementeret pr. 1. januar 2018. Ingen af de gvrige standarder og fortolkningsbidrag forventes at
f& vaesentlig indvirkning pd regnskabsaflaeggelsen for Inspiration A/S.
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2 Veaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Ved indregning og méling af poster i regnskabet er det i visse tilfzelde ngdvendigt at foretage vurderinger
og sken samt at opstille forudszetninger om fremtidige begivenheder. Disse skgn og forudsaetninger
baseres pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige under de
givne omstzendigheder, men som i sagens natur er usikre eller uforudsigelige. De faktiske udfald kan
derfor afvige fra disse skgn.

De foretagne skgn og vurderinger samt de underliggende forudsaetninger revurderes lgbende. Andringer
til foretagne regnskabsmaessige skgn indregnes i den regnskabsperiode, hvori sendringerne finder sted, og
fremtidige regnskabsperioder, hvis andringerne pavirker disse.

Genindvinding af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke udnyttede skattemaessige underskud, i den udstraekning det
anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig 8rreekke realiseres skattemzessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes. Fastlaeggelse af hvor stort et belgb der kan indregnes for udskudte
skatteaktiver, baseres p8 skgn over det sandsynlige tidspunkt og stgrrelse af fremtidige skattepligtige
overskud.

Selskabet er sambeskattet med andre selskaber og vurderingen af det udskudte skatteaktiv omfatter
muligheden for refusion, s&fremt underskud udnyttes af andre selskaber.
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3 Vareforbrug 2018 2017
Vareforbrug 0 138.444
4 Personaleomkostninger og medarbejderforhold 2018 2017
Gager, lgnninger og honorar til bestyrelse 0 38.678
Bidragsbaserede pensionsbidrag 0 5.964
Andre omkostninger til social sikring 0 2.972
@vrige personaleomkostninger 0 628
0  48.242
Gennemsnitligt antal medarbejdere 0 170
Aflgnning af direktion
Gager 0 3.532
3.532
5 Afskrivninger 2018 2017
Afskrivninger, andre anlaeg, driftsmateriel, inventar 0 2.727
Afskrivninger, indretning af lejede lokaler 0 2.125
0 4.852
6 Finansielle indtaegter 2018 2017
Renter, tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 2.166 4.978
Andre finansielle indteegter 0 554
2.166 5.532
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7 Finansielle omkostninger 2018 2017
Renter af geeld til kreditinsttutter mv. 0 149
Renter af geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.175
Andre finansielle omkostninger 1.015 2.717

1.015 6.041
Samlede renteomkostninger opgjort til amoriseret kostpris. 1.017 3.324

8 Skat af resultat 2018 2017
Aktuel skat 0 -44.429
Udskudt skat -467 2.466
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -15 -52

-482 -42.015

Skat af resultat kan forklares sdledes:

Beregnet skat af resultat -361 -27.158
Ikke skattepligtige indtaegter og ej fradragsberettigede udgifter mv., netto -106 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -15 -52
Udskudt skat primo vedr. koncerngoodwill mv. 0 -25.366
Udskudt skat primo vedr. underskud ej indregnet 0 10.561

-482  -42.015

Effektiv skatteprocent 29,3 34,0
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9 Kapitalandele i dattervirksomheder 2018 2017
Kostpris primo 7.569 7.569
Tilgang 0 0
Afgang -7.569 0
Kostpris ultimo 0 7.569
Veerdireguleringer primo 0 0
Gevinst ved likvidation 538 0
Resultat kapitalandele -538 0
Vaerdireguleringer ultimo 0 0
Regnskabsmeessig veerdi ] 7.569
Kapitalandele omfatter: Ejerandel Aktiver Egenkapital Resultat
Mgller Art A/S under frivillig likvidation 100% 0 0 0

* Mplier Art A/S er oplgst ved likvidation den 28. februar 2018
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10 Udskudt skat 2018 2017
Udskudt skat primo 0 -2.466
Udskudt skat indregnet i resultat -467 2.466
Udskudt skat vedrgrende tidligere &r 693 0
Udskudt skat ultimo 226 0
Udskudt skat indregnes sdledes i balancen:

Udskudt skat, aktiv 226 0
226 0

Udskudt skat vedrgrer:

Fremfgrselsberettigede underskud 226 0
226 0

Alle udskudte skatteaktiver og -forpligtelser er indregnet i balancen.

Selskabet har indregnet skatteaktiv vedrgrende fremfgrselsberettigede underskud med 226 t.kr. Det er
ledelsens opfattelse, at det fremfarselsberettigede underskud, indenfor en periode pd 1-2 &r, kan
anvendes ved modregning i fremtidig positiv skattepligtig indkomst. Alle fremfagrselsberettigede
underskud er indregnet.

FEndring i midlertidige forskelle
Indregneti Udnytteti

Balance Indregneti anden total- sam- Balance
primo resultat indkomst beskatning ultimo

2018
@vrige forpligtelser 0 -693 693 0 0
Fremfgrselsberettigede underskud 0 226 0 0 226
0 -467 693 0 226

2017
Immaterielle aktiver -8.975 8.975 0 0 0
Materielle aktiver 6.004 -6.004 0 0 0
Kortfristede aktiver 439 -439 0 0 0
Hensatte forpligtelser 66 -66 0 0 0
-2.466 2.466 (4] 0 0
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11 Aktiekapital 2018 2017
1.000 stk:
Aktiekapital primo 17.334 17.334
Aktiekapital ultimo 17.334  17.334

Aktiekapitalen (fuldt indbetalt) bestér af 17.334.315 aktier af nominelt 1 kr. Ingen aktier er tildelt
seerlige rettigheder og der er ingen stemmeretsbegraensninger. Der er visse begreensninger i aktiernes
omsaettelighed.

Kapitalstyring

Imerco Holding-koncernen vurderer Isbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje
det hgjere afkastkrav p& egenkapitalen over for den ggede usikkerhed, som er forbundet med
fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samiede passiver udgjorde ved udgangen af
regnskabsdret 99,8% (2017: 21,4%)

12 Resultatdisponering 2018 2017
Foresldet udbytte 0 0
Overfgrt resultat 1.162 81.431

1.162 81.431

13 Leverandgrgzeld og andre geeldsforpligtelser 2018 2017
Anden gaald 30 120

30 120

14 AEndring i driftskapital 2018 2017
Andring i varebeholdninger 0 19.855
Andring i tilgodehavender 0 359.847
/Endring i periodeafgraensningsposter 0 -15.428
/ndring i leverandgrgeeld og andre forpligtelser -90 -82.516

-90 281.758
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16

Eventualposter og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstilleiser
Der er ingen sikkerhedsstillelser.

Solidarisk hzeftelse for selskabsskatter

M. Goldschmidt koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belgb fremgér af arsrapporten for M. Goldschmidt Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Kontraktlige forpligtelser 2018 2017

Operationelle leje - og leasingforpligtelser
Selskabet har ikke nogle leje- og leasingforpligtelser.

Leje- og leasingydelser indregnet i resultatopggrelsen 0 36.776
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17 Finansielle risici og finansielle instrumenter

Risikostyringspolitik generelt

Imerco Holding-koncernen styrer de finansielle risici centralt, herunder koordinerer likviditetsstyring og
kapitalfrembringelse. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici. Selskabet
er ikke underlagt vasentlige risici, jf. nedenfor.

Valutarisici

Selskabets salgstransaktioner foretages udelukkende i danske kroner og varekgb samt omkostninger
gennemfgres og afregnes i al veesentlighed ligeledes i danske kroner. Selskabet har enkelte
leverandgrer i udenlandsk valuta, men valutarisikoen i relation hertil betragtes som uvaesentlig.

Renterisici

Selskabet har som fglge af sin investerings- og finansieringsaktiviteter en risikoeksponering i forhold til
udsving i renteniveauet | Danmark. Renterisici i relation til likvide beholdninger betragtes som
uvaesentlige.

P8virkningen af en rente andring pé 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau, er illustreret i
nedenstdende tabel. Belgb angivet efter skat:

2018 2017
+1 % -1 % +1 % -1 %
Resultat 151 -151 545 -545
Egenkapital 151 -151 545 -545

De angivne fglsomheder er opgjort baseret pé de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pd
balancedagen og med udgangspunkt i Srets rentebetalinger for I8n og bankindestdender. Der er
korrigeret for afdrag, ldneoptagelser og lignende i lsbet af 2018.

Kreditrisici

Der foretages lgbende en vurdering af risiko for tab samt Igbende opfglgning pa tilgodehavenderne og
der foretages om forngdent nedskrivninger heraf i overensstemmelse med selskabets
nedskrivningspolitik. Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde,

Likviditetsrisici

Selskabets mélsaetning er at have en tilstrackkelig likviditetsreserve bestdende af likvide midler og
uudnyttede kreditfaciliteter til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete
udsving i likviditeten.

Selskabet finansierer primeert sine aktiviteter ved Igbende driftskreditter i kreditinstitutter med
tilhgrende uudnyttede traskningsrettigheder. Som fglge af bl.a. saesonmae55|ge udsving i selskabets
aktiviteter er selskabets likviditetsbehov varierende hen over regnskabséret. Der tages hensyn til
disse sasonudsving ved tilvejebringelse af tilstraskkelige traekningsrettigheder pa kassekreditter mv.

Selskabets finansielle aktiver og forpligtelser forfalder til betaling som specificeret nedenfor, hvor
belmbene afspejler de ikke-diskonterede nominelle belgb, der forfalder tl| betaling i henhold til de
indgdede aftaler, herunder fremtidige rentebetalinger opgjort baseret pé nuveerende markedsforhold.
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Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Regnskabs-
maessig
0-1 &r 1-5 ar > 5 ar Ialt veerdi

2018
Leverandgrgaeld og anden gaeid 30 0 0 30 30
30 0 0 30 30

2017
Leverandgrgeeld og anden geeld 120 0 0 120 120
Geeld til tilknyttede selskaber 8.366 0 206.065 214.431 8.122
8.486 0 206.065 214.551 8.242

Forfaldsanalysen er baseret pd alle udiskonterede kontraherede pengestrgmme inkl. estimerede
rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

P8 baggrund af selskabets forventninger til den fremtidige drift og selskabets aktuelle
likviditetsberedskab er der ikke identificeret veesentlige likviditetsrisici.

Selskabets l8ntagning og garanterede kreditfaciliteter er ikke underlagt seerlige betingelser.

Afledte finansielle instrumenter

Der eringen finansielle instrumenter.
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Neaertstdende parter og ejerforhold

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

Selskabets moderselskab Imerco Holding A/S, der besidder 100% af aktierne i Inspiration A/S, samt
koncernens uitimative moderselskab M. Goldschmidt Holding A/S, og dette selskabs datterselskaber.

Andre nzertstdende parter
Associerede selskaber i M. Goldschmidt Holding A/S koncernen.

Ngglepersoner i ledelsen
Ngglepersoner iledelsen er defineret som selskabets bestyrelse og direktion.

Transaktioner med naertstidende parter
Selskabet har i regnskabsaret haft falgende transaktioner med neertstdende parter:

2018 2017
Andre driftsindteegter U 0 169.656
Renter, netto 2} 2.166 1.803
Tilgodehavender .2) 58.707 78.026
Geeld mv. 1 -8.122 56.534
1) Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
2) Dattervirksomheder 2017
Honorar til valgte revisorer 2018 2017
Samlet honorar til PricewaterhouseCoopers/Deloitte 46 253
Honorar kan specificeres sdledes:
Lovpligtig revision 13 120
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 50
Skatte- og momsmasssig radgivning 8 4
Regulering til tidligere &r 15 -7
Andre ydelser 10 86
46 253

Begivenheder efter balancedagen

Der ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2018.
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