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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2020 for By Lassen ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet

et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 23. april 2021

Direktion

Henrik Damtoft Nielsen
adm. direktør

Bestyrelse

Carl Erik Skovgaard Carsten Dan Madsen Inge Kindberg
formand

Allan Dam Nielsen
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i By Lassen ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for By Lassen ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-

relse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-

dard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-

ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere

beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængi-

ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtel-

ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-

sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-

regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-

sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-

udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed

for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor

det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supple-

rende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-

skabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde

væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 23. april 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Kim Rune Brarup
statsautoriseret revisor
mne10734
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Selskabsoplysninger

Selskabet By Lassen ApS

Nybo Bakke 4

7500 Holstebro

Telefon: 36 16 80 00

Hjemmeside: www.bylassen.com

E-mail: info@bylassen.com

CVR-nr.: 31 42 34 06

Stiftet: 8. maj 2008

Hjemsted: Holstebro Kommune

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

13. regnskabsår

Bestyrelse Carl Erik Skovgaard, formand

Carsten Dan Madsen

Inge Kindberg

Allan Dam Nielsen

Direktion Henrik Damtoft Nielsen, adm. direktør

Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Østergade 130

6900 Skjern

Modervirksomhed Buurskov & Lassen Maskinfabrik ApS

By Lassen ApS · Årsrapport for 2020 4



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nøgletal                     

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 24.509 21.428 16.126 15.854 17.262

Resultat af primær drift 4.318 -3.278 6.602 6.135 6.988

Finansielle poster, netto -1.277 -6.995 206 -163 -75

Årets resultat 2.365 -9.278 5.309 4.650 5.386

Balance:

Balancesum 35.489 35.917 25.704 19.140 19.554

Investeringer i materielle anlægsaktiver 3.267 15.381 269 450 136

Egenkapital 7.318 -4.306 10.272 9.563 6.913

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 2.160 -6.716 159 -41 9.230

Investeringsaktivitet -818 -15.374 24 -609 -147

Finansieringsaktivitet -494 23.257 -4.729 658 -9.702

Pengestrømme i alt 848 1.167 -4.546 8 -619

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere 35 47 14 16 16

Nøgletal i %:

Soliditetsgrad 20,6 -12,0 40,0 50,0 35,4

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun på nogle punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i årets løb bestået af produktion samt engroshandel med

designprodukter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 24.509.386 kr. mod 21.427.541 kr. sidste år. Det ordinære resultat efter

skat udgør 2.364.843 kr. mod -9.277.880 kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillen-

de.

Selskabet er efter et turbulent 2019 kommet særdeles positivt igennem 2020 med flere banebrydende

produktlanceringer, som markedet har taget godt imod.

På trods af, at selskabet har været berørt af Covid-19, som har haft stor indflydelse på afsætning såvel

som supply chain, har selskabet formået at skabe en positiv udvikling i såvel bruttofortjeneste som

resultat før skat. Selskabets egenkapital er reetableret i 2020, og selskabets likviditet er forbedret.

Selskabet har i årets løb søgt kompensation i form af statens hjælpepakker vedrørende kompensation

for faste omkostninger. Størrelsen af de modtagne kompensationsbeløb udgør 511 t.kr., og er indregnet

i årsregnskabet under Andre driftsindtægter. Specifikation heraf findes i note 1 om særlige poster.

Forventninger til 2021

Selskabet har startet 2021 meget tilfredsstillende, hvor afsætningen på både accessories og møbler har

udviklet sig særdeles positivt. Det forventes, at 2021 bliver resultatmæssigt bedre end 2020.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets udløb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for By Lassen ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for

en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksom-

heder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændre-

de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregu-

leringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-

takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller

gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under

finansielle indtægter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstil-

ling, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-

sætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Under henvisning til årsregnskabslovens § 32 er nettoomsætningen ikke oplyst i årsrapporten.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-

vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved

finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende gæld og transaktioner

i fremmed valuta, mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende

dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Over-

stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den sam-

lede kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Driftsmateriel, inventar og biler 3-10 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

By Lassen ApS · Årsrapport for 2020 9



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS

17.

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og for-

dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til lave-

ste værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdi-

en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonte-

ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsakti-

ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingy-

delsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samle-

de forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdifor-

ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er la-

vere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-

kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrøm-

me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strømme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be-

står.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdi-

en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-

materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-

holder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger

og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-

ledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-

sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien

fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren-

de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte

acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling

med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-

skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter By Lassen ApS solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighe-

derne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-

ningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

By Lassen ApS · Årsrapport for 2020 11



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,

måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-

dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-

hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-

holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til

amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, såle-

des at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over lånepe-

rioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontant-

lån svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet

som lånets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-

den foretaget afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-

singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-

aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indreg-

nes under ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selska-

bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende

gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Bruttofortjeneste 24.509.386 21.427.541

2 Personaleomkostninger -15.664.632 -21.941.403

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -4.527.142 -2.764.338

Driftsresultat 4.317.612 -3.278.200

Andre finansielle indtægter 0 59.053

3 Øvrige finansielle omkostninger -1.277.311 -7.054.139

Resultat før skat 3.040.301 -10.273.286

4 Skat af årets resultat -675.458 995.406

Årets resultat 2.364.843 -9.277.880

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 2.364.843 0

Disponeret fra overført resultat 0 -9.277.880

Disponeret i alt 2.364.843 -9.277.880
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

Anlægsaktiver

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8.737.509 11.198.219

5 Indretning lejede lokaler 390.831 68.271

5 Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger

for materielle anlægsaktiver 397.670 1.910.439

Materielle anlægsaktiver i alt 9.526.010 13.176.929

6 Deposita 94.940 152.870

Finansielle anlægsaktiver i alt 94.940 152.870

Anlægsaktiver i alt 9.620.950 13.329.799

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 5.962.024 6.815.859

Fremstillede varer og handelsvarer 2.799.006 3.689.751

Varebeholdninger i alt 8.761.030 10.505.610

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.376.414 8.479.063

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 120.248 0

7 Udskudte skatteaktiver 153.575 802.289

Andre tilgodehavender 442.405 705.192

Periodeafgrænsningsposter 326.989 637.411

Tilgodehavender i alt 14.419.631 10.623.955

Likvide beholdninger 2.687.678 1.457.775

Omsætningsaktiver i alt 25.868.339 22.587.340

Aktiver i alt 35.489.289 35.917.139
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

Egenkapital

8 Virksomhedskapital 125.000 125.000

Overført resultat 7.192.964 -4.430.879

Egenkapital i alt 7.317.964 -4.305.879

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 8.136.692 8.730.000

Leasingforpligtelser 2.957.694 3.547.746

Anden gæld 1.456.304 525.176

9 Langfristede gældsforpligtelser i alt 12.550.690 12.802.922

9 Kortfristet del af langfristet gæld 590.052 710.254

Gæld til pengeinstitutter 3.176.842 2.795.055

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.899.105 8.483.296

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 9.259.925

Selskabsskat 26.744 0

Anden gæld 6.927.892 6.171.566

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 15.620.635 27.420.096

Gældsforpligtelser i alt 28.171.325 40.223.018

Passiver i alt 35.489.289 35.917.139

1 Særlige poster

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

11 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 -4.430.879 -4.305.879

Årets overførte overskud eller underskud 0 2.364.843 2.364.843

Koncerntilskud 0 9.259.000 9.259.000

125.000 7.192.964 7.317.964
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Årets resultat 2.364.843 -9.277.880

12 Reguleringer 6.479.910 3.054.852

13 Ændring i driftskapital -5.407.430 2.260.001

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 3.437.323 -3.963.027

Renteindbetalinger og lignende 3 59.052

Renteudbetalinger og lignende -1.277.311 -1.344.974

Pengestrøm fra ordinær drift 2.160.015 -5.248.949

Betalt selskabsskat 0 -1.466.872

Pengestrømme fra driftsaktivitet 2.160.015 -6.715.821

Køb af materielle anlægsaktiver -876.222 -15.380.822

Salg af materielle anlægsaktiver 0 1.251

Køb af finansielle anlægsaktiver -94.940 -3.918

Salg af finansielle anlægsaktiver 152.870 9.523

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -818.292 -15.373.966

Optagelse af/afdrag på langfristet gæld -372.434 10.829.591

Betalt udbytte 0 -5.300.000

Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktivitet -121.173 17.727.011

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -493.607 23.256.602

Ændring i likvider 848.116 1.166.815

Likvider 1. januar 2020 -1.337.280 -2.504.095

Likvider 31. december 2020 -489.164 -1.337.280

Likvider

Likvide beholdninger 2.687.678 1.457.775

Kortfristet gæld til pengeinstitutter -3.176.842 -2.795.055

Likvider 31. december 2020 -489.164 -1.337.280
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Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i for-

hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, såsom omkostninger til omfattende

strukturering af processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt eventuelle af-

hændelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I særlige

poster indgår også andre væsentlige beløb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af en række forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgø-

relsen.

Selskabet har i årets løb været omfattet af kompensationsordningerne i forbindelse med corona-

restriktionerne, og har således været omfattet af statens hjælpepakker vedrørende

kompensation for faste omkostninger. Der er i regnskabsåret modtaget i alt 511 t.kr. under

kompensationsordningerne, som er indregnet under Andre driftsindtægter i årsregnskabet.

2020 2019

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 13.538.664 19.570.866

Pensioner 1.792.549 2.087.958

Andre omkostninger til social sikring 333.419 282.579

15.664.632 21.941.403

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 35 47

2020 2019

3. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 327.691

Andre finansielle omkostninger 1.277.311 6.726.448

1.277.311 7.054.139
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Noter

2020 2019

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 26.744 0

Årets regulering af udskudt skat 648.714 -995.406

675.458 -995.406

5. Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning

lejede lokaler

Materielle
anlægsaktiver

under udførel-
se og forudbe-

talinger for
materielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2020 14.873.769 107.796 1.910.439

Tilgang 1.919.994 468.997 877.797

Afgang 0 0 -2.390.566

Kostpris 31. december 2020 16.793.763 576.793 397.670

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 3.675.550 39.525 0

Årets afskrivninger 4.380.704 146.437 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 8.056.254 185.962 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2020 8.737.509 390.831 397.670

Leasede aktiver indgår med en

regnskabsmæssig værdi på 4.578.929

31/12 2020 31/12 2019

6. Deposita

Kostpris 1. januar 2020 152.870 158.475

Tilgang i årets løb 94.940 3.918

Afgang i årets løb -152.870 -9.523

Kostpris 31. december 2020 94.940 152.870

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 94.940 152.870
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

7. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2020 802.289 -193.117

Udskudt skat af årets resultat -648.714 995.406

153.575 802.289

Udskudt skat påhviler følgende poster:

Immaterielle anlægsaktiver 0 2.829

Materielle anlægsaktiver 198.178 -158.885

Omsætningsaktiver -71.938 -140.230

Låneomkostninger 27.335 27.335

Fremført underskud fra tidligere år 0 1.071.240

153.575 802.289

31/12 2020 31/12 2019

8. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2020 125.000 125.000

125.000 125.000

Virksomhedskapitalen består af nom. 250 anparter á 500 kr. eller multipla heraf. Ingen anparter

er tillagt særlige rettigheder.

Der har ikke indenfor de seneste fem år været bevægelser på virksomhedskapitalen.

9. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
31/12 2020

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

Langfristet
gæld

31/12 2020
Restgæld
efter 5 år

Gæld til pengeinstitutter 8.136.692 0 8.136.692 8.136.692

Leasingforpligtelser 3.547.746 590.052 2.957.694 320.038

Anden gæld 1.456.304 0 1.456.304 1.456.304

13.140.742 590.052 12.550.690 9.913.034
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Noter

10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 11.314 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant på no-

minelt 30.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi

på balancedagen udgør:

t.kr.

Varebeholdninger 4.947

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.376

Driftsinventar, driftsmidler og lignende 4.947

Goodwill, mv. 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmæssige værdi pr. 31. december

2020 udgør 4.579 t.kr., jf. note 5, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen

31. december 2020 udgør 3.548 t.kr. 

11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgået operationelle leasingkontrakter med

en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 280 t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 7 må-

neder og en samlet restleasingforpligtelse på 654 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har sammen med BJC 2019 A/S under konkurs, BJC Ejendomme ApS under konkurs, BJC

Udvikling ApS under konkurs samt Buurskov & Lassen Maskinfabrik ApS påtaget sig indbyrdes selv-

skyldnerkaution med fuldstændig solidarisk hæftelse vedrørende selskabernes mellemværender

med vestjyskBANK.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er i løbet af 2019 henholdvis 2020 blevet part i to tvister med tidligere medarbejdere

med et samlet krav på 659 t.kr. Selskabets ledelse har efter bedste skøn hensat de omkostninger,

der skønnes nødvendige og realistiske i forhold til disse to sager. Tvisterne er ikke forbundet med

hinanden og angår separate forhold.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Buurskov & Lassen Maskinfabrik ApS, CVR-nr.

27 51 40 30 som administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sam-

beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.
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Noter

11. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrørende selskabsskat

fremgår af årsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-

skabets hæftelse udgør et andet beløb.

2020 2019

12. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver 4.527.141 2.764.337

Andre finansielle indtægter 0 -59.053

Øvrige finansielle omkostninger 1.277.311 7.054.139

Skat af årets resultat 675.458 -995.406

Øvrige reguleringer 0 -5.709.165

6.479.910 3.054.852

13. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 1.744.580 -10.079.580

Ændring i tilgodehavender -4.324.142 942.266

Ændring i leverandørgæld og anden gæld -2.827.868 11.397.315

-5.407.430 2.260.001
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