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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2016 for By Lassen ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 30. maj 2017

Direktion

Maria Anker Larsen
direktør

Bestyrelse

Søren Lassen Hartmann Jensen Carsten Dan Madsen
formand

Jørn Hvidbjerg Nikolai Bo de Gier
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til anpartshaveren i By Lassen ApS

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for By Lassen ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2016. Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, penge-

strømsopgørelse og noter, udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i

overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR - danske re-

visorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlægger og

udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet

og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikker-

hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Konklusion

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets akti-

viteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med års-

regnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors erklæringer

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet

eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 30. maj 2017

KRØYER PEDERSEN
Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 89 22 49 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet By Lassen ApS

Holbergsgade 18

1057 København K

CVR-nr.: 31 42 34 06

Stiftet: 8. maj 2008

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

9. regnskabsår

Bestyrelse Søren Lassen, formand

Hartmann Jensen

Carsten Dan Madsen

Jørn Hvidbjerg

Nikolai Bo de Gier

Direktion Maria Anker Larsen, direktør

Revision KRØYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S

Modervirksomhed Buurskov & Lassen Maskinfabrik ApS
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Hovedtal og nøgletal                     

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 17.262 16.763 11.882 7.089 3.110

Resultat før finansielle poster 6.988 8.112 7.234 4.441 1.906

Finansielle poster, netto -75 -71 -93 -28 -14

Årets resultat 5.386 6.146 5.389 3.310 1.419

Balance:

Balancesum 19.554 19.726 14.643 10.864 5.836

Investeringer i materielle anlægsaktiver 136 339 622 75 211

Egenkapital 6.913 11.178 8.031 5.643 2.546

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 9.230 4.082 3.662 1.067 461

Investeringsaktivitet -147 -392 -704 -77 -287

Finansieringsaktivitet -9.702 -3.082 -2.918 -245 108

Nøgletal i %:

Soliditetsgrad 35,4 56,7 54,8 51,9 43,6

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået i engroshandel med designprodukter. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 17.262 t.kr. mod 16.763 t.kr. sidste år. Årets resultat efter skat udgør 5.386

t.kr. mod 6.146 t.kr. sidste år. 

Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udgør på balancedagen 6.913 t.kr., svarende til en egenfinansiering på 35,4 % af de samle-

de aktiver på 19.554 t.kr.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat for 2017 på minimum samme niveau som er realiseret i 2016.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for By Lassen ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for

en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksom-

heder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-

pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle

indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-

kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder årets afskrivninger af materielle anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og

kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, samt tillæg og godtgørelser under acontoskatte-

ordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der

vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette

underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel, inventar og biler 3-10  år

Indretning af lejede lokaler 5  år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-

gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien

opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-

te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på

grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i

det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hæfter By Lassen ApS solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighe-

derne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-

ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af

aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling

af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsakti-

vitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og

afslutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, æn-

dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabs-

kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag

på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

Bruttofortjeneste 17.262.180 16.762.845

1 Personaleomkostninger -9.928.018 -8.257.600

Afskrivninger af materielle anlægsaktiver -345.990 -393.351

Resultat før finansielle poster 6.988.172 8.111.894

Andre finansielle indtægter 1.996 3.642

Øvrige finansielle omkostninger -77.152 -74.732

Resultat før skat 6.913.016 8.040.804

Skat af årets resultat -1.527.449 -1.894.307

Årets resultat 5.385.567 6.146.497

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 6.650.000 0

Udbytte for regnskabsåret 2.000.000 3.000.000

Overføres til overført resultat 0 3.146.497

Disponeret fra overført resultat -3.264.433 0

Disponeret i alt 5.385.567 6.146.497

By Lassen ApS · Årsrapport for 2016 11



Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015

Anlægsaktiver

2 Driftsmateriel, inventar og biler 500.073 542.664

2 Indretning lejede lokaler 240.952 326.324

Materielle anlægsaktiver i alt 741.025 868.988

3 Deposita 224.213 213.125

Finansielle anlægsaktiver i alt 224.213 213.125

Anlægsaktiver i alt 965.238 1.082.113

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 6.324.994 3.981.337

Varebeholdninger i alt 6.324.994 3.981.337

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.282.699 10.485.630

Andre tilgodehavender 617.184 1.120.488

Periodeafgrænsningsposter 329.183 402.526

Tilgodehavender i alt 10.229.066 12.008.644

Likvide beholdninger 2.034.432 2.653.510

Omsætningsaktiver i alt 18.588.492 18.643.491

Aktiver i alt 19.553.730 19.725.604
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

Egenkapital

4 Virksomhedskapital 125.000 125.000

5 Overført resultat 4.788.385 8.052.818

6 Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.000.000 3.000.000

Egenkapital i alt 6.913.385 11.177.818

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 10.858 15.357

Hensatte forpligtelser i alt 10.858 15.357

Gældsforpligtelser

Kreditinstitutter i øvrigt 0 26.122

Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 26.122

7 Gældsforpligtelser 25.352 51.000

Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.924.437 6.234.685

Gæld til tilknyttede virksomheder 20.000 0

Selskabsskat 979.948 394.275

Anden gæld 3.679.750 1.826.347

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 12.629.487 8.506.307

Gældsforpligtelser i alt 12.629.487 8.532.429

Passiver i alt 19.553.730 19.725.604

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

Årets resultat 5.385.567 6.146.497

10 Reguleringer 1.866.307 2.176.008

11 Ændring i driftskapital 2.999.076 -2.771.848

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 10.250.950 5.550.657

Renteindbetalinger og lignende 1.996 3.642

Renteudbetalinger og lignende -77.152 -74.732

Pengestrøm fra ordinær drift 10.175.794 5.479.567

Betalt selskabsskat -946.275 -1.397.357

Pengestrømme fra driftsaktivitet 9.229.519 4.082.210

Køb af materielle anlægsaktiver -135.739 -339.246

Køb af finansielle anlægsaktiver -11.088 -52.725

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -146.827 -391.971

Afdrag på langfristet gæld -51.770 -81.533

Betalt udbytte -9.650.000 -3.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -9.701.770 -3.081.533

Ændring i likvider -619.078 608.706

Likvider 1. januar 2.653.510 2.044.804

Likvider 31. december 2.034.432 2.653.510

Likvider

Likvide beholdninger 2.034.432 2.653.510

Likvider 31. december 2.034.432 2.653.510
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Noter

2016 2015

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 8.528.922 7.045.479

Pensioner 760.516 696.056

Andre omkostninger til social sikring 208.170 192.093

Personaleomkostninger i øvrigt 430.410 323.972

9.928.018 8.257.600

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 16 15

2. Materielle anlægsaktiver

Driftsmateriel,
inventar og

biler
Indretning

lejede lokaler

Kostpris 1. januar 887.030 426.864

Tilgang 135.739 0

Kostpris 31. december 1.022.769 426.864

Afskrivninger 1. januar 344.366 100.540

Årets afskrivninger 178.330 85.372

Afskrivninger 31. december 522.696 185.912

Regnskabsmæssig værdi 31. december 500.073 240.952

31/12 2016 31/12 2015

3. Deposita

Kostpris 1. januar 213.125 160.400

Tilgang i årets løb 11.088 52.725

Kostpris 31. december 224.213 213.125

Regnskabsmæssig værdi 31. december 224.213 213.125
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

4. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 125.000 125.000

125.000 125.000

5. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 8.052.818 4.906.321

Årets overførte resultat -3.264.433 3.146.497

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 6.650.000 0

Udloddet ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret -6.650.000 0

4.788.385 8.052.818

6. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. januar 3.000.000 3.000.000

Udloddet udbytte -3.000.000 -3.000.000

Udbytte for regnskabsåret 2.000.000 3.000.000

2.000.000 3.000.000

7. Gældsforpligtelser

Afdrag
første år

Restgæld
efter 5 år

Gæld i alt
31/12 2016

Gæld i alt
31/12 2015

Kreditinstitutter i øvrigt 25.352 0 25.352 77.122

25.352 0 25.352 77.122

8. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, der pt. udgør et indestående på 474 t.kr., har selskabet

stillet virksomhedspant på nominelt 1.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis

regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør:

Varebeholdninger 6.325 t.kr.

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 9.283 t.kr.

Driftsmateriel og inventar 202 t.kr.
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Noter

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået to operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse

på 98 t.kr. Leasingkontrakten har en restløbetid på 11 -12 måneder og en samlet restleasingydelse

på 200 t.kr.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgået tre lejekontrakter med en samlet årlig leje på 491 t.kr., der kan opsiges med

et varsel på 6 måneder.

Selskabet har ligeledes indgået en lejekontrakt med en varíabel årlig leje beregnet ud fra antallet af

paller og håndteringen, der kan opsiges med et varsel på 3 måneder. I år har lejen andraget 38 t.kr.

Selskabet har herudover indgået en huslejeaftale med en samlet årlig leje på 162 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Buurskov & Lassen Maskinfabrik ApS, CVR-

nr. 27 51 40 30 som administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sam-

beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgør 335 t.kr.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-

gør estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-

skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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Noter

2016 2015

10. Reguleringer

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 263.702 210.611

Andre finansielle indtægter -1.996 -3.642

Øvrige finansielle omkostninger 77.152 74.732

Skat af årets resultat 1.527.449 1.894.307

1.866.307 2.176.008

11. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -2.343.657 -1.984.324

Ændring i tilgodehavender 1.779.578 -2.402.574

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 3.563.155 1.615.050

2.999.076 -2.771.848
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