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Selskabsoplysninger

Selskab

CAJU Holding A/S
Hospitalsgade 15, 1. sal
8900 Randers C

Hjemstedskommune: Randers

CVR-nummer: 31420938

Regnskabsperiode: 1. januar 2015 - 31. december 2015
Bestyrelse

Camilla Maggie Dabhl
Julie Victoria Dahl

Jan Dahl Jensen

Direktion

Jan Dahl Jensen

Tilknyttede virksomheder
CAJU Randers A/S
Hospitalsgade 15,1

8900 Randers C

CAJU Silkeborg A/S
Ngrrevaenget 41
8600 Silkeborg

CAJU Vejle ApS
Hospitalsgade 15,1
8900 Randers C

CAJU Horsens ApS
Hospitalsgade 15,1
8900 Randers C

CAJU Viborg | ApS
Morsgvej 2
8800 Viborg

CAJU Viborg Il ApS
Randersvej 60
8800 Viborg
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CAJU Holding A/S

Selskabsoplysninger

CAJU Herning | ApS
Silkeborgvej 7
7400 Herning

CAJU Herning It ApS
Avaenget 2

7400 Herning

Koncernoversigt

CAJU Holding ApS,
Moderselskab nominelt DKK
500.000

Konsoliderede 100%

datterselskaber

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pengeinstitut
Sparekassen Kronjylland
Tronholmen 1

8960 Randers S@

Revision

CAJU Randers A/S, nomineit DKK 500.000

CAJU Silkeborg A/S, nominelt DKK 500.000

CAJU Vejle ApS, nominelt DKK 100.000

CAJU Horsens ApS, nominelt DKK 2.000.000

CAJU Viborg I ApS, nominelt DKK 1.825.000

CAJU Viborg Il ApS, nominelt DKK 250.000

CAIU Herning | ApS, nominelt DKK 1.375.000

CAJU Herning 1l ApS, nominelt DKK 1.625.000
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Selskabsoplysninger

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab
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CAJU Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandiet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december
2015 for CAJU Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt af koncernens og arsregnskabets pengestrémme for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 6. april 2016

Direktion:

Camilla Maggie Dahl Julie Victoria Dahl
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CAJU Holding A/S

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i CAJU Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CAJU Holding A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestromsopggrelse
og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revisi-
on. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udf@rer revisionen
for at opnd hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesen-
tation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.
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CAJU Holding A/S

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers, 6. april 2016

Dansk Revision Randers

Godkendt Revision, partnerselskab/

Erik Lund
Registreret revisor
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CAJU Holding A/S

Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhoid
Seilskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regn-
skabsdret, som er af s& vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Hzendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pdvirke vurderingen af selskabets

forhold veesentligt.

Forventet udvikling
Den positive udvikling fra ar 2015 forventes at fortsaette i 2016.
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CAJU Holding A/S

2015 2014 2013 2012 2011
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 130.473 97.642 96.328 90.241 53.737
Resultat af primaer drift 7.903 4.637 4.580 7.234 4.191
Resultat af finansielle poster 848 -378 -487 -788 -697
Arets resultat 5.643 3.621 3.133 4.860 2.638
Balance
Anlzegsaktiver 56.552 37.022 37.987 31.231 14.902
Omsaetningsaktiver 31.275 19.565 17.298 15.871 11.260
Aktiver i alt - balancesum 87.827 56.587 55.285 47.102 26.162
Egenkapital 25.256 20.612 17.992 15.856 8.296
Hensatte forpligtelser 4.492 3.165 2.749 1.793 1.302
Langfristede gaeldsforpligtelser 26.333 12.311 20.203 9.868 4.669
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.746 20.499 14.341 19.586 11.895
Pengestrgm fra investeringsakti- 22.904 2.168 8.778 19.295 1.669
vet
Nggletal i %
Overskudsgrad 6,1 4,8 4,8 8,0 7,8

Resultat for finansielle poster i procent af
nettoomsaetning

Afkastningsgrad 9,0 8,2 8,3 15,5 16,0
Resultat for finansielle poster i procent af

samlede aktiver

Likviditetsgrad 98,5 95,4 120,6 81,0 94,7

Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede gaeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 28,8 36,4 32,5 33,7 31,7
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 24,6 18,8 18,5 40,2 28,3

Ordineert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere 111 75,0 75,9 65,6 45,9

Dansk 9 <O GGk
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CAJU Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten af-
lzegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af a&ndrede regnskabsmaeessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggreisen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansieile instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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CAJU Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbin-
delse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selska-
bets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner muv. til selskabets persona-
le.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acon-
toskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Arets modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder indregnes i moderselskabets resultatopggrelse.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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CAJU Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf allie be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
linezert over den forventede brugstid.

Der indgdr forventede brugstider som fglger:
Patenter og varemaerker 20 ar
Goodwill (restvaerdi DKK 10.000.000) 10-20ar

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med disse restauranter, hvorfor afskrivnin-
gen af patenter (restlpbetid) og goodwill er sat til 10 - 20 &r og der er endvidere indarbejdet en restveerdi pa
10.000.000 DKK i afskrivningerne, jaavnfar IAS 38.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Indretning af lejede lokaler (restvaerdi DKK 5.500.000) 3-7ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (restvaerdi DKK 4.600.000) 3-10ar

McDonald's restauranter repraesenterer en vedvarende vaerdi og der eksisterer en aktiv handel med restauran-
terne, hvorfor afskrivningerne pavirkes belgbsmaessigt af den estimerede restvaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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CAJU Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vzerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandelen i de tilknyttede virksomheder males i balancen til dagsveerdi. Arets modtagne udbytter fra til-
knyttede virksomheder indregnes i moderselskabets resultatopggrelse. Opskrivninger til dagsvaerdi indregnes i
posten "reserve for opskrivning” under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopgerelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, som bestar af unoterede aktier og anparter, males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen.

Pantebrevsbeholdning, der forventes beholdt til udigb, males til nominel vaerdi.
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaetde, hvor kostprisen er hg-
jere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.
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CAJU Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat méles i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udligst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skatte-
pligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggdrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrpmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvi-
de beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til
kreditinstitutter.
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note  Resultatopggrelse DKK TDKK DKK TDKK
Perioden 1. januar - 31. december
Nettoomsatning 130.473.031 97.642
Andre driftsindtaegter 0 3
Omkostninger til ravarer og hjzel-
pematerialer -36.393.306 -27.389 0] 0
Andre eksterne omkostninger -42.397.801 -33.686 -55.438 -36
Bruttofortjeneste 51.681.924 36.570 -55.438 -36
1 Personaleomkostninger -40.403.625 -28.798 0 0
2 Af- og nedskrivninger -3.375.003 -3.135 0 0
Resultat fgr finansielle poster 7.903.296 4.637 -55.438 -36
Indteegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder 0 0 2.750.000 0
3 Andre finansielle indtaegter 830.012 681 814.392 663
4 @vrige finansielle omkostninger -1.678.520 -1.059 -1.087.455 -444
Resultat fgr skat 7.054.788 4.259 2.421.499 183
5 Skat af arets resultat -1.410.930 -638 83.241 -48
Arets resultat 5.643.858 3.621 2.504.740 135

Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte for regnskabs-
aret 1.000.000 1.000

Reserve for nettoopskrivning efter

indre veaerdis metode 0 -681
Overfeares til overfgrt resultat 1.504.740 -184
Resultatdisponering i alt 2.504.740 135
E 15 R
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note  Balance DKK TDKK DKK TDKK
Aktiver pr. 31. december
Initial Fee 1.875.815 922
7 Goodwill 20.299.884 12.295
Immaterielle anlaegsaktiver 22.175.699 13.217 0 0
8 Indretning af lejede lokaler 8.256.833 8.902 0 0
9 Andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar 24.687.466 13.907 0
Materielle anlaegsaktiver 32.944.299 22.809 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede virk. 0 0 45.510.000 31.680
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 631.600 596 550.000 550
Deposita mv. 800.000 400 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.431.600 996 46.060.000 32.230
Anlaegsaktiver i alt 56.551.598 37.022 46.060.000 32.230
Ravarer og hjelpematerialer 2.030.061 1.063 0
Varebeholdninger i alt 2.030.061 1.063 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser 96.059 64 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 335.353 0
Udskudte skatteaktiver 0 0 0 1
11 Andre tilgodehavender 20.903.227 17.259 20.979.604 16.915
Periodeafgraesningsposter 1.712.573 989 0] 0
Tilgodehavender 22.711.859 18.312 21.314.957 16.916
Likvide beholdninger 6.533.240 190 180.286 0
Omsatningsaktiver i alt 31.275.160 19.565 21.495.243 16.916
Aktiveri alt 87.826.758 56.587 67.555.243 49.146
~ 16 g
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note  Balance DKK TDKK DKK TDKK
Passiver pr. 30. juni
Virksomhedskapital 500.000 500 500.000 500
Reserve for opskrivning 0 0 33.735.000 24.980
Reserve for opskrivning efter indre
vaerdis metode 0 0 0 0
Overfort resultat 23.756.284 19.112 12.959.686 11.455
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Egenkapital i alt 25.256.284 20.612 48.194.686 37.935
12 Hensaettelser til udskudt skat 4.491.900 3.165
Hensatte forpligtelser i alt 4.491.900 3.165 0
Kreditinstitutter 26.332.582 12.311 5.075.000
13 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 26.332.582 12,311 5.075.000
Andel af langfristet geeld 7.027.355 5.753 0 0
Kreditinstitutter 3.790.290 5.230 1.000.000 1.006
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 8.982.482 4.414 40.000 20
Geeld til tilknyttede virksomheder 0] 0 11.660.297 9.195
Selskabsskat til tilknyttede virk-
somheder 0 0 669.598 363
Anden gzld 11.945.865 5.102 915.662 627
Periodeafgraensningsposter 0 0 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 31.745.992 20.499 14.285.557 11.211
Gealds- og hensatte forpligtelser i alt 62.570.474 35.975 19.360.557 11.211
Passiver i alt 87.826.758 56.587 67.555.243 49.146
14 Hovedaktivitet
15 Eventualforpligtelser
16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Nazertstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
18 Ejerforhold
> 17 B
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CAJU Hol

ding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note  Egenkapitalopggrelse DKK TDKK DKK TDKK
Saldo primo 500.000 500 500.000 500
Virksomhedskapital i alt 500.000 500 500.000 500
Saldo primo 0 0 24.980.000 21.190
Arets henlaeggelser til reserve 0 0 8.755.000 3.790
Reserve opskrivning i alt 0 0 33.735.000 24,980
Saldo primo 19.112.426 15.811 11.454.946 11.639
Arets overfgrte resultat 4.643.858 3.302 1.504.740 -184
Overfgrt resuitat i alt 23.756.284 19.112 12.959.686 11.455
Saldo primo 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Udbetalt udbytte -1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Egenkapital i alt 25.256.284 20.612 48.194.686 37.935
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 4 DKK 1.000 eller multipla heraf.
Andringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 r:
Virksomhedskapital ved stiftelse 500.000 500 500.000 500
Virksomhedskapital pr. 31. decem-
ber 500.000 500 500.000 500
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note Pengestrgmsopggrelse DKK TDKK DKK TDKK
Arets resultat 5.643.858 3.621 2.504.740 135
Resultatandel i tilknyttede virk. 0 0 -2.750.000 0
Resultatandel i associerede virk. 0 0 0 0
Afskrivninger 3.375.003 3.132 0 0
Finansielle indteegter -830.012 -681 -814.392 -663
Finansielle omkostninger 1.678.520 1.059 1.087.455 444
Skat af arets resultat 1.410.930 638 -83.241 48
Reguleringer 5.634.441 4.148 -2.560.178 -171
Z&ndring i varebeholdninger -967.302 -6 0 0
Zndring i tilgodehavender -4.334.249 -2.539 -4.016.868 -1.836
Andring i kortfristet geeld 12.687.365 239 2.774.131 -1.854
Andring i driftskapital 7.385.814 -2.306 -1.242.737 18
Renteindbetalinger 799.990 677 788.918 663
Renteudbetalinger -1.648.500 -1.040 -1.087.456 -432
Rentebetalinger i alt -848.510 -363 -298.538 231
Betalte skatter -150.035 16 33.161 36
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 17.665.568 5.116 -1.563.552 249
Keb af immaterielle anlagsaktiver -9.326.000 0 0 0
Kob af materielle anlaegsaktiver -13.143.639 -2.954 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0] 43 0 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver -440.800 0 0 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 6.300 743 -5.075.000 743
Pengestrgmme fra investeringsak-
tivitet -22.904.139 -2.168 -5.075.000 743
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note Pengestr¢msopg¢relse DKK TDKK DKK TDKK
Zndring i langfristet geeld 14.021.495 -1.140 5.075.000 0
Udbytte datterselskab 0 0 2.750.000 0
Udbytte -1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
Pengestrgmme fra finansierings-

aktivitet 13.021.495 -2.140 6.825.000 -1.000
Andring i likvider 7.782.924 808 186.448 -8
Likvider, primo -5.039.974 -5.848 -1.006.162 -998
Tilkgb datter 0 0 0 0
Z&ndring i likvider 7.782.924 808 186.448 -8
Likvider, ultimo 2.742.950 -5.040 -819.714 -1.006
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note  Noter DKK TDKK DKK TDKK
1 Personaleomkostninger
Len, gager og personaleomkost-
ninger 35.124.160 24.542 0] 0]
Pensioner 2.284.009 1.595 0 0
Andre omkostninger til social sik-
ring 2.995.456 2.661
Personaleomkostninger i alt 40.403.625 28.798

Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion oplyses ikke jaavnfgr arsregnskabsloven § 98b stk. 3

nr. 2.

Gennemsnitligt antal ansatte har vaeret 111 ansatte i 2015 og 75 ansatte i 2014.

2 Af- og nedskrivninger
Erhvervede rettigheder 71.956 51 0 0
Goodwill 295.116 135 0 0
Indretning lejede lokaler 645.016 609 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 2.362.915 2.340
Af- og nedskrivninger i alt 3.375.003 3.135
3 Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter af associere-
de virksomheder 0 0 0 0
@vrige finansielle indtaegter 830.012 681 814.392 663
Andre finansielle indtaegter i alt 830.012 681 814.392 663
4 Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyt-
tede virksomheder 0 0 404.162 340
@vrige finansielle omkostninger 1.678.520 1.059 683.293 104
Andre finansielle omkostninger i alt 1.678.520 1.059 1.087.455 444
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note Noter DKK TDKK DKK TDKK
5 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 84.530 226 -84.341 45
Regulering af udskudt skat 1.326.400 416 1.100 3
Regulering af skat tidligere ar 0 -4 0 0
Skat af arets resultat i alt 1.410.930 638 -83.241 48
6 Initial Fee
Anskaffelsessum, primo 1.017.813 1.018 0 0
Tilgang i aret 1.026.000 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 2.043.813 1.018 0 0
Afskrivninger, primo 96.042 45 0 0
Arets afskrivninger 71.956 51 0 0
Afskrivninger, ultimo 167.998 96 0 0
Initial Fee i alt 1.875.815 922 0 0
7 Goodwill
Anskaffelsessum, primo 18.700.000 18.700 0] 0
Tilgang i dret 8.300.000 0 0 0
Afgangi aret 0 0 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 27.000.000 18.700 0 0
Afskrivninger, primo 6.405.000 6.270 0 0
Arets afskrivninger 295.116 135 0 0
Afskrivninger, ultimo 6.700.116 6.405 0 0
Domicilejendom i alt 20.299.884 12.295 0 0
8 Indretning lejede lokaler
Anskaffelsessum, primo 15.995.295 14.582 0 0
Tilgang i dret 0 1.413 0 0
Afgangi aret 0 0 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 15.995.295 15.995 0 0
Afskrivninger, primo 7.093.446 6.484 0 0
Arets afskrivninger 645.016 609 0 0
Afskrivninger, ultimo 7.738.462 7.093 0 0
Indretning lejede lokaler i alt 8.256.833 8.902 0 0
2 Dansk 22 <> GGai

. Revision

INDEPENDENT MEMBER



CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note  Noter DKK TDKK DKK TDKK
9 Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar
Anskaffelsessum, primo 21.755.476 20.259 0 0
Tilgang i dret 13.143.639 1.541 0 0
Afgangi aret 0 -43 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 34.899.115 21.756 0 0
Afskrivninger, primo 7.848.734 5.512 0 0
Arets afskrivninger 2.362.915 2.340 0 0
Arets afgang afskrivninger 0 -3 0 0
Afskrivninger, ultimo 10.211.649 7.849 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar i alt 24.687.466 13.907 0 0
~ 23 )
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note  Noter DKK TDKK DKK TDKK
10 Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder
Anskaffelsessum, primo 0 0 6.700.000 6.700
Tilgang i aret 0 0 5.075.000 0
Afgangi aret 0 0 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 0 0 11.775.000 6.700
Vardireguleringer, primo 0 0 24.980.000 21.190
Arets vaerdireguleringer 0 0 8.755.000 3.790
Afskrivninger, ultimo 0 0 33.735.000 24.980
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
hederi alt 0 0 45.510.000 31.680
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af
Aktier i CAJU Randers A/S, med hjemsted i Randers kommune, nominelt TDKK 500.
Ejerandelen er 100%.
Selskabets resultat 2015 andrager TDKK 1.138.
Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2015 TDKK 4.224.
Aktier i CAJU Silkeborg A/S, med hjemsted i Silkeborg kommune, nominelt TDKK 500.
Ejerandelen er 100%.
Selskabets resultat 2015 andrager TDKK 2.018.
Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2015 TDKK 4.694.
Anparter i CAJU Vejle ApS, med hjemsted i Randers kommune, nominelt TDKK 100.
Ejerandelen er 100%.
Selskabets resultat i 2015 andrager TDKK 1.533.
Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2015 TDKK 6.721.
Anparter i CAJU Horsens ApS, med hjemsted i Randers kommune, nominelt TDKK 2.000.
Ejerandelen er 100%.
Selskabets resultat i 2015 andrager TDKK 118.
Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2015 TDKK 776.
Anparter i CAJU Viborg | ApS, med hjemsted i Viborg kommune, nominelt TDKK 1.825.
Ejerandelen er 100%.
Selskabets resultat i 2015 andrager TDKK 465.
Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2015 TDKK 2.290.
Anparter i CAJU Viborg Il ApS, med hjemsted i Viborg kommune, nominelt TDKK 250.
Ejerandelen er 100%.
Selskabets resultat i 2015 andrager TDKK -20.
Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2015 TDKK 230.
Anparter i CAIU Herning | ApS, med hjemsted i Herning kommune, nominelt TDKK 1.375.
Ejerandelen er 100%.
Selskabets resultat i 2015 andrager TDKK 227.
Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2015 TDKK 1.602.
Anparter i CAJU Herning Il ApS, med hjemsted i Herning kommune, nominelt TDKK 1.625.
Ejerandelen er 100%.
Selskabets resultat i 2015 andrager TDKK 411.
Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2015 TDKK 2.036.
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CAJU Holding A/S

Koncern Koncern Moder Moder
2015 2014 2015 2014
Note  Noter DKK TDKK DKK TDKK
11 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 20.619.757 17.041 19.832.191 16.151
Tilgodehavende selskabsskat til-
knyttede virksomheder 0 0 863.943 546
Tilgodehavende selskabsskat 283.470 218 283.470 218
Minoritetsinteresser i alt 20.903.227 17.259 20.979.604 16.915
12 Hensaettelser til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 2.376.600 1.921 0 0
Materielle anlaegsaktiver 2.331.900 1.259 0 0
Ladneomkostninger -10.800 -15 0 -1
Underskudsfremfgrsel -205.800 0 0 0
Hensaettelser til udskudt skat i alt 4.491.900 3.165 0 -1
13 Langfristet gald
Af de langfristede geeldsforpligtel-
ser forfalder efter 5 ar. 1.000.000 0 0 0
= 25 §
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CAJU Holding A/S

Note  Noter

14 Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r varet at drive en eller flere McDonald’s re-
stauranter i henhold til kontrakt med McDonald’s Danmark A/S og at forvalte ejerandele i 100%
ejede datterselskaber samt at foretage investeringer i fast ejendom og hermed beslagtet virksom-
hed.

15 Eventualforpligtelser
Moderselskab:
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede dattervirksomheders banklan. Dattervirk-
somhedernes bankgeeld udger pr. 31.december 2015 DKK 22.221.421.
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for anden virksomheds banklan. Anden virksomheds bank-
geeld udggr pr. 31.december 2015 EURO 0.
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for anden virksomheds bankldn. Anden virksomheds bank-
geeld udger pr. 31.december 2015 DKK 6.044.886.
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne jeevnfgr note 10. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne, jf. note 10 for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabs-
skatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK -218 pr. 31. december 2015.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa
udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et starre belgb.
Koncern:
Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for anden virksomheds banklan. Anden virksomheds
bankgeeld udggr pr. 31.december 2015 EURO 0.
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for anden virksomheds banklan. Anden virksomheds bank-
geeld udger pr. 31.december 2015 DKK 6.044.886.
Datterselskaberne har desuden stillet belgbsbegraenset selvskyldnerkaution for McDeal ApS. Selv-
skyldnerkautionen kan maksimalt belgbe sig til DKK 15.000
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ding A/S

Note  Noter

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab:
Til sikkerhed for mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland er pantsat:
Selskabskapital nominelt DKK 100.000 i CAJU Vejle ApS
Selskabskapital nominelt DKK 2.000.000 i CAJU Horsens ApS
Koncern:
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret lgsgreejerpantebrev med no-
minelt DKK 13.000.000 i Franchise Fee og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i &rsrapporten
er indregnet med DKK 27.650.201.
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbrev med nominelt
DKK 9.000.000 i Franchise Fee og andre anlzeg, driftsmateriel og inventar, der i rsrapporten er ind-
regnet med DKK 15.879.311.

17 Naertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner
Bestemmende indflydelse:
Selskabets bestyrelsesmedlem Jan Dahl Jensen udgver bestemmende indflydelse.
@vrige naertstdende parter
CAJU Holding A/S' neaertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder
og associerede virksomheder, som er omtalt i note 10, samt selskabernes bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnzevnte person-
kreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner — koncern:
Jan Dahl Jensen — direkt@r og bestyrelsesmedlem
Der har vaeret samhandel mellem koncernselskaber. Samhandlen er foregdet pd markedsvilkar.
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Note Noter

18 Ejerforhold

Ejerforhold:
Fglgende aktionaerer, med en ejerandel pd mere end 5% af aktiekapitalen, er optaget i selskabets
aktionzerfortegnelse:

Jan Dahl Jensen
Drejervej 18
8920 Randers NV
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