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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for 4IMPROVE People & Change A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus N, den 22. februar 2016
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AIMPROVE People & Change A/S - Arsrapport for 2015 1



PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i 4IMPROVE People & Change A/S

Péitegning pi drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for IMPROVE People & Change A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere kray ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belsb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors yurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafheengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 22. februar 2016

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15807776
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Selskabsoplysninger
Selskabet AIMPROVE People & Change A/S
Hedeager 3
8200 Arhus N
Telefon: 70 20 44 34
Hjemmeside: www.4Improve.dk
E-mail: mail@4IMPROVE.dk
CVR-nr.: 31417538
Stiftet: 16. april 2008
Hjemsted: Arhus
Regnskabsér: 1. januar - 31, december
Bestyrelse John Johansen, formand
Jergen Nermelle Andreasen
Jorgen @stergaard Vejvad
Bo Dencker Serensen
Direktion Peter Kahr Greve
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Handelsbanken
Hammerum Hovedgade 57 - 59
7400 Herning
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar i at udeve konsulentvirksomhed med fokus pé servicesektoren og aktivitet i
tilknytning hertil samt ledertreening indenfor bade den offentlige og private sektor.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

4IMPROVE People & Change A/S leverer et acceptabelt regnskabsresultat i 2015. Bestyrelsen vil gerne
anerkende og takke virksomhedens medarbejdere, som har udvist stor fleksibilitet samt ydet en stor
indsats.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 4IMPROVE People & Change A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

 resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, keb af varer og ydelser samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtzgten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pé debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder irets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og ombkostninger indregnes i
resultatopgereisen med de belab, der vedrorer regnskabséret.

Skat af Arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes rligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

AIMPROVE People & Change A/S - Arsrapport for 2015 7



PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegd forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af érets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
Kkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter 4IMPROVE People & Change A/S solidarisk og ubegrenset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte
for regnskabséret".
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Resultatopgorelse 1. januar - 31, december

PARTNER REVISION

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 3.039.230 5.249.312
1 Personaleomkostninger -2.410.776 -3.724.483
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -134.785 -137.062
Driftsresultat 493.669 1.387.767
Andre finansielle indtegter 0 864
2 Andre finansielle omkostninger -1.979 -744
Resultat for skat 491.690 1.387.887
3 Skat af arets resultat -118.421 -343.619
Arets resultat 373.269 1.044.268
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 322.046 912.750
Udbytte for regnskabsaret 0 131.515
Overfares til overfert resultat 51.223 3
Disponeret i alt 373.269 1.044.268
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014

Anlzegsaktiver

4 Goodwill 0 33.145
Immaterielle anlzegsaktiver i alt 0 33.145

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 96.407 81.287
Materielle anlegsaktiver i alt 96.407 81.287
Anlaegsaktiver i alt 96.407 114.432
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser : 943.477 723.756
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 753.790 400.061
Udskudte skatteaktiver 10.937 10.824
Andre tilgodehavender 15.821 27.126
Tilgodehavender i alt 1.724.025 1.161.767
Likvide beholdninger 478.191 993.361
Omseetningsaktiver i alt 2.202.216 2.155.128
Aktiver i alt 2.298.623 2.269.560
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Note 2015 2014

Egenkapital

6 Virksomhedskapital 500.000 500.000

7 Overfort resultat 51.226 3
Egenkapital i alt 551.226 500.003
Geldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 469.715 234.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 250.302 13.650
Geeld til tilknyttede virksomheder 85.149 0
Selskabsskat 118.534 346.210
Anden gzld 823.697 1.044.182
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 131.515
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 1.747.397 1.769.557
Gzldsforpligtelser i alt 1.747.397 1.769.557
Passiver i alt 2.298.623 2.269.560

8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter

10 Nertstiende parter
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PARTNER REVISION

Noter
2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.124.803 3.328.324
Pensioner 258.353 367.554
Andre omkostninger til social sikring 27.620 28.605
2.410.776 3.724.483
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 3 4
2.  Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 1.979 744
1.979 744
3.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 118.534 346.210
Arets regulering af udskudt skat -113 -2.591
118.421 343.619
4. Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 116.000
Afgang -116.000
Kostpris 31, december 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 82.855
Arets afskrivninger 16.574
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -99.429
Af- og nedskrivninger 31. december 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0
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Noter

PARTNER REVISION

5.

Materielle anleegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 135.883

Tilgang 64.339

Afgang -35.199

Kostpris 31. december 165.023

Af- og nedskrivninger 1. januar 54.596

Arets afskrivninger 38.862

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger p& afheendede aktiver -24.842

Af- og nedskrivninger 31. december 68.616

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 96.407

6. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestér af 500 aktier & 1.000 kr. og multipla

heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

7.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 3 0
Arets overfarte overskud eller underskud 51.223 3
51.226 3
8.  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Noter

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Ingen.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med 4IMPROVE Holding A/S som administra-

tionsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de svrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

10. Nertstiende parter
Ejerforhold

Felgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

4IMPROVE Holding A/S, Bytoften 2 E, 8660 Skanderborg
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