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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2021 -
30.04.2022 for Hornbaek A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2021 -

30.04.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 22.06.2022

Direktion

Brian Jepsen

Bestyrelse

Seren Christian Madsen Jan Rasmussen
formand naestformand

Peter Norgaard Andersen Gert Nordingsgaard

Peer Leth
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Hornbaek A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hornbaek A/S for regnskabsaret 01.05.2021 -

30.04.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.04.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2021 -
30.04.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22.06.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen Nikolaj Dyregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725 MNE-nr. mne47838



Hornbaek A/S | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 46.649 39.350 31.545 32.308 28.052
Driftsresultat 21.702 14.233 8.858 9.496 4.661
Resultat af finansielle poster (2.692) (2.002) (2.256) (1.593) (1.625)
Arets resultat 22.979 10.071 8.862 5.196 5.500
Balancesum 176.542 152.032 125.280 117.813 114.580
Investeringer i materielle 316 15.857 803 847 1.558
aktiver
Egenkapital 76.384 54.387 45.386 38.022 32.796
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 35,14 20,19 21,25 14,67 18,30
Soliditetsgrad (%) 43,27 35,77 36,23 32,27 28,62

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i udvikling, produktion og salg af lister og relaterede produkter til
byggemateriale forretninger samt DIY-produkter til danske byggemarkeder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 22.979 t.kr. mod et overskud p& 10.071 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser det
opnaede resultat som vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat for 2020/21 er som forventet.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 vurderes ikke at have haft, og pa nuvaerende tidspunkt
forventes det heller ikke at fa en negativ indvirkning pa selskabets finansielle stilling og udvikling.

Forventet udvikling

Forventningerne til det kommende ar 2022/23 er pa et lavere niveau end det afsluttede regnskab, da vi forventer
at den igangvaerende inflation og det stigende niveau pa ravarerpriser vil have negativ effekt pa byggeriet. Pa
trods af dette vil vi fortsat arbejde pa rationaliseringer og tilpasninger for at imgdekomme de ggende krav i
markedet.

Videnressourcer
Virksomheden anvender Izbende midler til vedligeholdelse og udbygning af medarbejdernes viden.

Miljemaessige forhold

Selskabet er miljgbevist og arbejder Izbende pa at reducere miljgpavirkninger fra virksomhedens drift, ligesom
gaeldende lovkrav opfyldes og ny lovgivning indarbejdes Igbende. Selskabet er FSC- og PEFC-certificeret og
indeklima maerket, hvilket er en maerkning der skal sikre at der ikke sker nogen afgasning af sundhedsskadelige
stoffer fra vores produkter. Selskabet anvender kun vandbaseret maling pa sine fabrikker.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der forgar lebende produkt og proces udvikling for at imgdekomme kundernes behov.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2021/22

2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 46.649.239 39.350.141
Personaleomkostninger 1 (22.361.970) (22.254.551)
Af- og nedskrivninger 2 (2.585.248) (2.862.476)
Driftsresultat 21.702.021 14.233.114
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.219.481 534.967
Andre finansielle indteegter 26.669 147.225
Andre finansielle omkostninger (2.718.370) (2.149.716)
Resultat for skat 27.229.801 12.765.590
Skat af arets resultat 5 (4.250.574) (2.694.942)
Arets resultat 6 22.979.227 10.070.648
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Balance pr. 30.04.2022

10

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Erhvervede lignende rettigheder 568.873 784.379
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 7 568.873 784.379
Grunde og bygninger 20.871.161 21.479.622
Produktionsanleeg og maskiner 2.787.573 18.541.674
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 8 23.658.734 40.021.296
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 33.896.051 25.659.077
Finansielle aktiver 9 33.896.051 25.659.077
Anlaegsaktiver 58.123.658 66.464.752
Ravarer og hjelpematerialer 12.064.013 4.859.757
Fremstillede varer og handelsvarer 35.262.479 25.416.208
Forudbetalinger for varer 9.712 584.539
Varebeholdninger 47.336.204 30.860.504
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.876.679 39.126.435
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 75.461 11.851.272
Andre tilgodehavender 365.399 469.798
Periodeafgransningsposter 10 674.563 1.146.277
Tilgodehavender 53.992.102 52.593.782
Likvide beholdninger 17.089.837 2.112.572
Omsaetningsaktiver 118.418.143 85.566.858
Aktiver 176.541.801 152.031.610
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14.000.000 14.000.000
Reserve for opskrivninger 17.221.786 17.663.626
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 8.339.274 102.300
Overfgrt overskud eller underskud 35.823.106 21.621.520
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital 76.384.166 54.387.446
Udskudt skat 11 2.455.000 3.200.000
Hensatte forpligtelser 2.455.000 3.200.000
Geeld til realkreditinstitutter 9.797.337 10.320.232
Leasingforpligtelser 520.360 672.926
Skyldig skat 4.995.574 3.153.207
Anden geeld 1.054.180 1.273.213
Langfristede geeldsforpligtelser 12 16.367.451 15.419.578
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 675.461 667.096
Bankgeeld 8.221.704 19.359.709
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 30.204.149 22.507.335
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.843.956 10.943.694
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.813.586 12.723.031
Skyldig skat 3.102.156 1.754.963
Anden geld 13 15.474.172 11.068.758
Kortfristede gaeldsforpligtelser 81.335.184 79.024.586
Gaeldsforpligtelser 97.702.635 94.444.164
Passiver 176.541.801 152.031.610
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgerelse for 1/

genkapitalopgoerelse for 2021/22
Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- Reserve for indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital opskrivninger metode underskud regnskabsaret
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 14.000.000 17.663.626 102.300 21.621.520 1.000.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (1.000.000)
Valutakursreguleringer 0 0 17.493 0 0
Oplesning af opskrivninger 0 (441.840) 0 441.840 0
Arets resultat 0 0 8.219.481 13.759.746 1.000.000
Egenkapital ultimo 14.000.000 17.221.786 8.339.274 35.823.106 1.000.000
lalt
kr.
Egenkapital primo 54.387.446
Udbetalt ordinzert udbytte (1.000.000)
Valutakursreguleringer 17.493
Oplasning af opskrivninger 0
Arets resultat 22.979.227
Egenkapital ultimo 76.384.166
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Noter
1 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lenninger 19.501.593 19.410.412
Pensioner 2.357.070 2.284.703
Andre omkostninger til social sikring 134.891 262.074
Andre personaleomkostninger 368.416 297.362
22.361.970 22.254.551
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 45 45
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021/22 2020/21
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.746.111 1.640.455
1.746.111 1.640.455
Under henvisning til arsregnskabslovens § 98 b. stk. 3 nr. 1 oplyses ledelsesvederlag under en samlet kategori.
2 Af- og nedskrivninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 356.404 307.951
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.248.844 2.241.499
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (20.000) 313.026
2.585.248 2.862.476
3 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 22.962 147.225
@vrige finansielle indteegter 3.707 0
26.669 147.225
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4 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.342.434 659.712
Renteomkostninger i avrigt 1.114.811 945.659
Valutakursreguleringer 246.860 291.212
Qvrige finansielle omkostninger 14.265 253.133
2.718.370 2.149.716
5 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 4.995.574 3.153.207
Andring af udskudt skat (745.000) (464.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 5.735
4.250.574 2.694.942
6 Forslag til resultatdisponering
2021/22 2020/21
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 21.979.227 9.070.648
22.979.227 10.070.648
7 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- lignende
projekter rettigheder Goodwill
kr. kr. kr.
Kostpris primo 96.392 1.233.364 100.000
Tilgange 0 140.898 0
Kostpris ultimo 96.392 1.374.262 100.000
Af- og nedskrivninger primo (96.392) (448.985) (100.000)
Arets afskrivninger 0 (356.404) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (96.392) (805.389) (100.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 568.873 0
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8 Materielle aktiver

Produktions-

15

Grunde anlaegog Indretning af
og bygninger maskiner lejede lokaler
kr. kr. kr.
Kostpris primo 14.582.314 31.725.083 68.675
Tilgange 46.075 269.604 0
Afgange 0 (14.571.897) 0
Kostpris ultimo 14.628.389 17.422.790 68.675
Opskrivninger primo 23.402.814 0 0
Opskrivninger ultimo 23.402.814 0 0
Af- og nedskrivninger primo (16.505.506) (13.183.409) (68.675)
Arets afskrivninger (654.536) (1.594.308) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 142.500 0
Af- og nedskrivninger ultimo (17.160.042) (14.635.217) (68.675)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.871.161 2.787.573 0
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 5.759.111 0 0
Ikke-ejede aktiver 0 736.088 0
9 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 25.556.777
Kostpris ultimo 25.556.777
Opskrivninger primo 102.300
Valutakursreguleringer 17.493
Andel af arets resultat 8.410.655
Regulering af interne avancer (191.174)
Opskrivninger ultimo 8.339.274
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 33.896.051
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
AS Hornbaek Baltic Letland AS 100

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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11 Udskudt skat

2021/22 2020/21

kr. kr.

Immaterielle aktiver (89.000) (40.000)

Materielle aktiver 3.641.000 3.992.000

Finansielle aktiver 38.000 6.000

Varebeholdninger (81.000) 279.000

Hensatte forpligtelser 0 (110.000)

Andre skattepligtige midlertidige forskelle (1.054.000) (927.000)

Udskudt skat i alt 2.455.000 3.200.000

2021/22 2020/21

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 3.200.000 3.664.000

Indregnet i resultatopgerelsen (745.000) (464.000)

Ultimo 2.455.000 3.200.000
12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2021/22 2020/21 2021/22 2021/22

kr. kr. kr. kr.

Geeld til realkreditinstitutter 522.895 520.257 9.797.337 7.679.116

Leasingforpligtelser 152.566 146.839 520.360 0

Skyldig skat 0 0 4.995.574 0

Anden geeld 0 0 1.054.180 1.054.180

675.461 667.096 16.367.451 8.733.296

Anden gaeld bestar af langfristede feriepengeforpligtelser som afregnes lgbende.
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13 Anden geeld

2021/22 2020/21

kr. kr.

Moms og afgifter 3.030.876 1.522.259
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.250.330 1.201.489
Feriepengeforpligtelser 841.827 1.015.260
Skyldige renter 58.992 58.992
Anden gzeld i gvrigt 10.292.147 7.270.758

15.474.172 11.068.758

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021/22 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 865.297 844.884

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med JPS Marselis ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizaert for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er deponeret ejerpantebreve nom. 13.461 t.kr. og
realkreditpantebrev nom. 10.914 t.kr. i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for bankgaeld er der stillet virksomhedspant nom. 25.000 t.kr. i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser samt lagerbeholdninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver:
Grunde og bygninger: 20.871 t.kr.

Varebeholdninger: 47.336 t.kr.

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser: 52.877 t.kr.
I alt: 121.084 t.kr.

Som led i factoringaftale er 39.427 t.kr. af tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser pa i alt 52.877 t.kr.
belant. Der er ej sket opher med indregning af tilgodehavenderne, idet selskabet bibeholder alle vaesentlige risici
og fordele til fordringerne, og selskabets mellemvaerende med finansieringsselskabet er derfor indregnet som
geeld til kreditinstitutter i gvrigt i arsregnskabet.
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17 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse

JPS Marselis ApS, Aarhus ejer alle aktier i JPS Clemens A/S, Aarhus, som ejer majoriteten af aktier i selskabet, og
begge selskaber har dermed bestemmende indflydelse pa Hornbaek A/S.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
JPS Marselis ApS, Aarhus, CVR-nr. 38110136
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.



Hornbaek A/S | Anvendt regnskabspraksis 20

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted.Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i
hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veaeret muligt at udskille og indregne som sarskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes
palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatterfaerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige
vurderinger af dagsveerdien.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelse
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i arsrapporten, da den indgar i pengestremsopgerelse i
koncernregnskab aflagt af modervirksomheden.



