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Oplysninger om
Nordsgenheden

Nordsgenheden (selvsteendig offentlig virksomhed)
Rentemestervej 8
2400 Kgbenhavn NV

Telefon: 72 26 57 50
Hjemmeside: www.nordsoeenheden.dk
CVR-nr: 314122 42

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Regnskabsperiode: 1. januar 2020 - 31. december 2020, 7. regnskabsar
Direktion: Anna Birgitta B. Jacobsen

Bestyrelse: Henrik Michael Normann (formand)
Karsten Sivebaek Knudsen (naestformand)
Barbara Plucnar Jensen
Birgitte Brinch Madsen
Christian Herskind Jargensen
Henrik Martin Sass Larsen
Mads Bo Keis Andersen

le: BIBVESOMIIOWHIS CQRETNDUY KINGIRES

Revision: Rigsrevisionen (ekstern revisor) og PricewaterhouseCoopers,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (intern revisor)

Penneo dokumentnog

Bestyrelsen har i 2020 afholdt fire ordinzere bestyrelsesmgder og et
ekstraordineert bestyrelsesmgde.

Nordsgenheden er en selvsteendig offentlig Nordsgenhedens indteegter bestar af et
virksomhed, der har til opgave at admini- administrationsvederlag fra Nordsgfonden,
strere Nordsgfonden. Staten ejer Nordsgen- der fastleegges i den arlige finanslov.

heden, og ejerskabsudgvelsen varetages af

erhvervsministeren. 4
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| edelsesberetning

Hovedaktivitet

Nordsgenhedens opgave er gennem admini-
stration af Nordsgfonden at skabe veerdi ved at
bidrage til at udnytte ressourcerne bedst muligt.
Opgaven lgses ved at drive en rentabel forretning
og fremme en langsigtet indvinding af olie og gas
fra den danske del af Nordsgen. Dette er med

til at sikre et godt udbytte af Nordsgfondens
licenser.

Udvikling i aret

| 2020 har Nordsgenheden ud over de lgbende
opgaver i relation til Nordsgfonden iszer lagt en
stor indsats i arbejdet vedrgrende genopbyg-
ningen af Tyra feltets anleeg.

Nordsgenhedens resultat for 2020 blev et
underskud pa 3.018 tkr. mod et overskud pa
4.053 tkr. i 2019. Underskuddet fremkommer efter
en reduktion af administrationsvederlaget fra
Nordsgfonden. Reduktionen er foranlediget af, at
Nordsgenhedens egenkapital over en areraekke er
vokset til et ungdvendigt hgjt niveau.

Forventninger til 2021

En vaesentlig del af Nordsgenhedens ressourcer
vil fortsat blive anvendt til arbejdet med at sikre
fremdrift i genopbygning af Tyra feltet. Derudover
vil der skulle arbejdes med modning af andre
projekter i DUC.

Der vil samtidig blive prioriteret ressourcer til

at sikre fremdriften i arbejdet i Nordsgfondens
andre licenser, herunder at nyttigggre Nordsa-
fondens erfaringer, tveergaende viden samt egne
geologiske og geofysiske vurderinger.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke konstateret efterfglgende begiven-

heder, som pavirker vurderingen af arsrapporten
for 2020.

LEDELSESBERETNING

18

ez BIBVEBOVTICIHILB CAQREXT DO KTHYGL

Penneo dokumeninogl

3




NORDS@ENHEDEN 2020

&

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordsgenheden for 2020 er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse B.

Opstillingsform, klassifikation og benzavnel-
ser i resultatopgerelse og balance er tilpasset
virksomhedens seerlige karakter.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i
det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resul-
tatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regn-
skabsmazessige skon af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Ved fgrste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til kur-
sen pa transaktionsdagen. Gevinster og tab, der
opstar pa grund af forskelle mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgaerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs.
Forskelle mellem balancedagens kurs og trans-
aktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post.

Nordsgenheden er ikke skattepligtig af sin
aktivitet, hvorfor der ikke indgar skatter i regn-
skabet.

Resultatopggrelsen

Indteegterne omfatter alene administrations-
vederlag vedrgrende administrationen af Nordsg-
fonden, som fastszettes ved lov.

Administrationsomkostninger omfatter veesent-
ligst lonninger, kontorhold samt omkostninger til
radgivning, faglige fora mv.

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter
renter samt realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer.

Balancen

Tilgodehavender og kortfristet geeld indregnes i
balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vee-
sentlighed svarer til palydende vaerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter opfart som aktiver

omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende veesenligst forsikringsmaegler.

REGNSKABSPRAKSIS
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Resultatopgorelse

&

Note t. kr. 2020 2019
Administrationsvederlag 21.500 30.000
Indtaegter i alt 21.500 30.000
Administrationsomkostninger 24.494 25.914
Resultat for finansielle poster -2.994 4.086
1 Finansielle omkostninger 24 33
Arets resultat -3.018 4.053
2 Forslag til resultatdisponering

REGNSKAB
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Balance 31.

&

december

Aktiver

Note t. kr. 2020 2019
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 2.768 459
Periodeafgraensningsposter 1.084 1.001
Tilgodehavender i alt 3.852 1.460
Likvide beholdninger 15.747 22.010
Omszetningsaktiver i alt 19.599 23.470
Aktiver i alt 19.599 23.470

REGNSKAB
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Balance 31. december

Passiver
Note t. kr. 2020 2019
Egenkapital 15.735 18.753
3 Egenkapital i alt 15.735 18.753
Geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 840 1.882
4 Anden gzld 3.024 2.835
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 3.864 4717
Galdsforpligtelser i alt 3.864 4.717
Passiver i alt 19.599 23.470
5 Medarbejderforhold
6 Neertstdende parter og ejerforhold
REGNSKAB
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Noter til arsregnskabet

&

Note t. kr. 2020 2019
1 Finansielle omkostninger
Renteudgifter 24 33
Total 24 33
2 Forslag til resultatdisponering
Arets resultat -3.018 4.053
Overfort resultat (under egenkapital) -3.018 4.053
3 Egenkapital (overfort resultat)
Egenkapital 1. januar 18.753 14.700
Arets resultat -3.018 4.053
Egenkapital 31. december 15.735 18.753
4 Anden gaeld
Feriepengeforpligtigelse 796 1.916
Indefrossen ferie til betaling 1154 -
Andet 1.074 919
Anden geld i alt 3.024 2.835
REGNSKAB
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Noter til arsregnskabet

Note t. kr. 2020 2019

5 Medarbejderforhold

Antal ansatte har i 2020 gennemsnitligt udgjort 18 personer
(18 personer i 2019)

De samlede personaleomkostninger er indregnet under
administrationsomkostninger og udger:

Lon og gager ’ 12.226 11.643 é :
g
Pension 2.004 1.928 §
3
Lenrefusioner m.m. -276 = ‘g
=
g g
Ialt 13.954 13.571 @ it
Af ovenstéende udgjorde lgn og vederlag til direktionen 1.753 1.692 3%
5
8
2
Herudover udger vederlag til bestyrelsen: g {

fa

Henrik Normann - formand (10/2014) 370 370 %{‘
2

Karsten Knudsen - naestformand (10/2014) 160 160 :ﬁ |
b

Barbara Plucnar Jensen (7/2020) 66 - Ef,
g

Birgitte Brinch Madsen (10/2014) 132 132

Christian Herskind (10/2014) 132 132

Henrik Sass Larsen (7/2020) 66 -

Mads Andersen (10/2014) 132 132

Sanne Weidner (10/2014 - 7/2020) 66 132

Sgren Houman (4/2018 - 7/2020) 66 132

I alt 1190 1190

6 Nzertstaende parter og ejerforhold

Nordsgenheden er en selvstandig offentlig virksomhed. Nordsgenhedens
naertstdende parter er hermed andre statslige enheder. Transaktioner med
naertstaende parter omfatter administrative ydelser pa markedsvilkar.

REGNSKAB 10
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato be-
handlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmazessig og de udgvede
regnskabsmaessige skan for forsvarlige. Arsregn-
skabet giver efter vor opfattelse et retvisende
billede af Nordsgenhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt
resultatet af Nordsgenhedens aktiviteter i aret.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfat-
telse en retvisende redegprelse for udviklingen i

Anna Birgitta B. Jacobsen
Direktgr, Nordsgenheden

Nordsgenhedens bestyrelse

Henrik Michael Normann
Formand

Birgitte Brinch Madsen

Mads Bo Keis Andersen

Karsten Sivebaek Knudsen
Neestformand

Christian Herskind Jgrgensen

Nordsgenhedens aktiviteter og gkonomiske for-
hold, arets resultat og finansielle stilling.

Det er ligeledes vor opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der i videst
muligt omfang sikrer, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse
med love, andre forskrifter samt indgéede aftaler
og saedvanlig praksis. Det er endelig vor opfat-
telse, at forvaltningen i 2020 er varetaget pa en
gkonomisk hensigtsmaessig made.

Arsrapporten med tilhgrende forslag til resultat-
disponering indstilles til erhvervsministerens god-
kendelse.

Kebenhavn, den 12. april 2021

Barbara Plucnar Jensen

Henrik Martin Sass Larsen

LEDELSESOPATEGNING
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Revisionspategninger

Den interne revisors
pategning

Til erhvervsministeren

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver

et retvisende billede af Nordsgenhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2020 samt af resultatet af Nordsgenhedens akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgenheden
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskab-
et".

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder for revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision. Vores an-

svar ifelge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uaf-
haengige af Nordsgenheden i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I titlknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabstoven.

ogle: BIEBNVEGAHEIOUEIES CAQRETINDOUTKINGIRES

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbej-
de et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Nordsgenhedens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at

REVISIONSPATEGNINGER 12
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udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Nordsgenheden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk al-

ternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for,
om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, altid

vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder for revision
og de yderligere kray, der er gaeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at dan-
ne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af Nordsgenhedens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Nordsgenhedens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at Nordsgenheden ikke laengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

REVISIONSPATEGNINGER 13
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Erkleering i henhold til anden lov-
givning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for, at der er taget skyldige gkonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af
Nordsgenheden. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte em-

&

ner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understatter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 12. april 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Penneo dokumeninogle: BIEBVEGIVIIOUELBSQRENVBUYKIINGIARS

Gert Fisker Tomczyk
Statsautoriseret revisor
mnes777

Kim Danstrup
Statsautoriseret revisor
mne32201

REVISIONSPATEGNINGER 14
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Revisionspategninger

Den uafhaengige revisors
pategning

Til erhvervsministeren

Revisionspategning pa arsregn-
skabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgenheden
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver

et retvisende billede af Nordsgenhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2020 samt af resultatet af Nordsgenhedens akti-
viteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision. Revi-
sionen udfgres pa grundlag af rigsrevisorloven,

§ 2, stk. 1, nr. 3 (jf. lovbekendtggrelse nr. 101 af
19. januar 2012) samt lov om Nordsgenheden og
Nordsgfonden. Vores ansvar ifglge standarderne
for offentlig revision er naermere beskrevet i revi-
sionspadtegningens afsnit "Rigsrevisionens ansvar
for revisionen af arsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafhzengig af Nordsgenheden i
overensstemmelse med rigsrevisorloven § 1,
stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbe;j-
de et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Nordsgenhedens evne

til at fortszette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Nord-
sgenheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Rigsrevisionens ansvar for revisionen
af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmel-
se med standarderne for offentlig revision,

jf. lov om Nordsgenheden og Nordsgfonden, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse péa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

REVISIONSPATEGNINGER 15

= MIEBVBBOHEIOUENESS CAREIVPUS KIINGIARS

I on

umentnogle

Pon Ik
Penneco dokk



NORDS@ENHEDEN 2020

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision,

jf. lov om Nordsgenheden og Nordsgfonden, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af Nordsgenhedens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Nordsgenhedens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklu-

sioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at Nordsgenheden
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregn-
skabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maeessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vessentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder krzevede oplysninger i
henhold til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i arsregnskabs-
loven. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.
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Erkleering i henhold til anden lov-
givning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskab-
et. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte em-
ner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision

&

efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte disposition-
er, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

NENBETHIIOU RS CQREINVEUT KN GIRBE

Kebenhavn, den 12. april 2021

Rigsrevisionen
CVR-nr. 77 80 6113

Penneo dokumeninogle:

Lone Laerke Strgm
Rigsrevisor

Marie Katrine Bisgaard Lindelav
Kontorchef

REVISIONSPATEGNINGER 17




- Olie og gas
spiller en af-
gorende rolle

for det moderne
samfund




PEN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrezfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Christian Herskind Jergensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-145455091512
IP: 87.60.xxx.XXX

2021-04-12 05:25:10Z

NEM ID

Mads Bo Keis Andersen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-940377933131
IP: 194.239.xxx.xxx

2021-04-1207:16:23Z

NeM 1D

Karsten Sivebaek Knudsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-626268822022
IP: 176.23.xxX.XXX

2021-04-12 07:24:057

NeM 1D

Navnet er skjult (cPr valideret)
Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-451493276065
IP: 5.186.XXX.XXX

2021-04-12 08:46:457

NEM ID o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Anna Birgitta Bergursdottir Jacobsen
Adm. direktor

Serienummer: PID:9208-2002-2-892322728369
IP: 188.64.xxX.XXX

2021-04-12 06:26:28Z

NEM 1D

Barbara Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-348770986168
IP: 165.225.XXX.XXX

2021-04-1207:23:56Z

NEM 1D

Birgitte Brinch Madsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-907154696202
IP: 188.179.xxx.XXX

2021-04-1207:34:07Z

NEM 1D

Gert Fisker Tomczyk

Statsautoriseret revisor

Serienummer: PID:9208-2002-2-542613713275
IP: 83.136.xxX.XXX

2021-04-12 08:53:457

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
https://penneo.com/validate

= BBV S THEIO UL CARERVDUY KN GIABS

entnagle

e

o
()

Penneo dok



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo ™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lone Lzerke Strem

Revisor

Serienummer: PID:9208-2002-2-802841112287
IP: 87.54.xxx.xxx

2021-04-12 09:05:337

NEM ID

Marie Katrine Lindelgv

Revisor

Serienummer: PID:9208-2002-2-690043390633
IP: 87.54.xxx.XXX

2021-04-12 10:29:487

NeM 1D

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er [ast for zendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Kim Danstrup

Statsautoriseret revisor

Serienummer: CVR:33771231-RID:41140534
IP: 83.136.xxx.XxX

2021-04-1209:17:10Z

NEM ID 4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>, Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
https://penneo.com/validate

ninogle: BIBNEGOVRIOU S CARETVDUYKINGIRBS

0 dokum

Penne



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo ™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henrik Martin Sass Larsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-013273154997
IP: 167.172.xxx.xxX

2021-04-1212:27:027

NeM 1D

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aeendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er ueendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa folgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnegle: MEWG6C-7H10J-4U56J-2BE5SM-0GJCN-2JPBS



