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Dan Agro Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021 for Dan Agro Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 30. maj 2022

Direktionen

Brian Hauge Soe

Bestyrelsen

Henning Haahr Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen Hans Damgaard
Formand Naestformand



Dan Agro Holding A/S
Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dan Agro Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dan Agro Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med



Dan Agro Holding A/S
Den uafha@ngige revisors revisionspategning

internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstad som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfaisk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

J Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det
opnadede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

° Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fagre tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. maj 2022
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.: 33 96 35 56

Henrik Vedel Lars Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE10052 MNE34506



Dan Agro Holding A/S

Koncernens hoved- og nggletal

HOVEDTAL
Belgb i tkr. 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Nettoomseetning 2.448.683 2.447.693 2.663.114 2.545.801 2.559.870
Resultat af primaer drift 4269 -17.656 2.455 17.120 14.388
Resultat af finansielle poster -1.178 -1.814 -2.381 -1.947 -5.745
Arets resultat -340 -17.309 -2.122 9.766 4.956
Balance
Balancesum 960.738 975.620 1.009.686 1.003.450 1.022.946
Investeringer i materielle anlzegsaktiver 6.152 13.785 8.605 13.060 11.529
Egenkapital 470.770 466.611 488.161 479.527 474.151
Likviditet
Nettopengestrem fra:
Driftsaktivitet 909 -34.737 -16.254 24691 144191
Investeringsaktivitet 3.821 12512 -10.073 -11.273 -8.935
Finansieringsaktivitet 7.013 10.840 36.742 -13.909 -133.817
Arets likviditetsvirkning 11.743  -11.385  10.415 -491 1.439




Dan Agro Holding A/S

Koncernens hoved- og nggletal

NO@GLETAL

2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -0,1% -3,5% -0,4% 2,1% 1,0%
Afkast af investeret kapital 3,0% -2,2% 3,0% 8,0% 6,9%
Overskudsgrad 0,2% -0,7% 0,1% 0,7% 0,6%
Soliditet
Soliditetsgrad 49,0% 47,8% 48,3% 47,8% 46,4%
@vrige
Antal medarbejdere (gnsn.) 167 177 184 184 183

Beregning af nagletal

Egenkapitalens Ordinzert resultat efter skat x 100
forrentning Egenkapital ved arets begyndelse
Afkast af investeret EBITA x 100

kapital Investeret kapital ekski. Goodwill

Resultat far finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser x 100
Samlede akliver

Egenkapitalandel

10



Dan Agro Holding A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Dan Agro Holding A/S er et datterselskab i Danish Agro koncernen. Selskabets aktiviteter bestar i
grovvarehandel i Danmark via datterselskabet Hedegaard A/S.

Udviklingen i selskabets skonomiske aktiviteter og forhold

g
Dan Agro

Dan Agro Holding A/S

Omsaetning 2021 tkr. 2.448.683
Resultat for skat 2021 tkr. 2.057
Egenkapital 31.12.21 tkr. 470.770
Antal medarbejdere 167

Koncernen har i 2021 realiseret en omsaetning pa kr. 2.449 mio., hvilket er paA samme niveau som
sidste ar.

Arets resultat for skat udger kr. 2,1 mio. imod kr. -19,5 mio. sidste ar, svarende til en fremgang pa
kr. 21,6 mio. Arets resultat afviger dog negativt fra budgetter samt forventninger til aret og anses for
mindre tilfredsstillende.

Egenkapitalen pr. 31.12.21 udger kr. 471 mio., svarende til en soliditet pa 49,0%.

HEDEGAARD

Hedegaard A/S

Omsaetning 2021 tkr. 2.448.683
Resultat for skat 2021  tkr. 11.945
Egenkapital 31.12.21  tkr. 214.318
Antal medarbejdere 167

Aktiviteterne i Hedegaard A/S omfatter produktion og handel med korn, foderstoffer, gedning,
sasad, plantebeskyttelse, olieprodukter og andre landbrugsartikler.

Hedegaard A/S har i 2021 realiseret en omszetning pa kr. 2.449 mio. imod kr. 2.448 mio. sidste ar.
Resultat fgr skat udger kr. 11,9 mio. imod kr. -9,6 mio. sidste ar, svarende til en fremgang pa kr.

21,6 mio.

Egenkapitalen udger pr. 31.12.21 kr. 214 mio. svarende til en soliditet pa 31,3%.

1
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Dan Agro Holding A/IS
Ledelsesberetning

Saerlige risici
Ravare- og valutarisici

Koncernen har vaesentlige ravarepositioner i form af varelagre, kebs- og salgskontrakter og som
folge heraf er koncernen eksponeret overfor udsving i ravarepriserne. Der foretages lgbende
overvagning af eksponeringen ligesom der foretages afdeekning i overensstemmelse med den
fastiagte politik pA omradet. Koncernens transaktioner foretages i overvejende grad i danske kroner
0g euro.

Renterisici
Koncernens ledelse vurderer lebende, om der med fordel kan omleegges mellem fast og variabel
rentefinansiering.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver indregnet i balancen. Koncernen har
ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Debitorernes
betalingsadfeerd og skonomiske formaen overvages lsbende, og der etableres sikkerheder ved
udestaender af veesentlig karakter, som ikke betales ved forfald.

Samfundsansvar

Der henvises til redegerelsen i koncernregnskabet for Danish Agro a.m.b.a., CVR-nr. 59789317
samt koncernens CSR-rapportering, der findes pa www.danishagro.dk/csr.

Den kensmassige sammensatning i ledelsen

Der henvises til redeggrelsen i koncernregnskabet for Danish Agro a.m.b.a., CVR-nr. 59789317
samt koncernens CSR-rapportering, der findes pa www.danishagro.dk/csr.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde hzendelser efter regnskabsarets afslutning af vaesentlig betyd-
ning for arsrapporten.

Ruslands invasion af Ukraine har medfert volatile markeder, og der kan pa sigt opsta forsynings-
vanskeligheder for nogle produkter, men det forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
koncernens finansielle stilling og udvikling.

Forventede udvikling

For regnskabsaret 2022 forventes der en koncernomsaetning pa kr. 2,4 mia. og et resultat for skat i
niveauet kr. 10 mio.

12
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Dan Agro Holding A/S

Resultatopgorelse
Koncemn Moderselskab

Tkr. 2021 2020 2021 2020.
Nettoomsaetning 2.448.683  2.447.693 0 0
Produktionsomkostninger -2237.640 -2.316.428 0 0
Bruttoresultat 211.043 131.265 0 0
Distributionsomkostninger -186.707 -143.142 0 0
Administrationsomkostninger -21.068 24134 -485 -519
Andre driftsindteegter 1.001 18.355 0 0
Resultat af primaer drift 4.269 -17.656 -485 -519
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 436 -16.505
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -1.034 0 0 0
Resultat af andre kapitalandele 0 -73 0 0
Andre finansielle indtsegter 1.544 1.037 495 495
Andre finansielle omkostninger -2.722 -2.851 -1.005 -1.007
Resultat for skat 2.057 -19.543 -559 -17.536
Skat af arets resultat -2.397 2234 219 227
Arets resultat -340 -17.309 -340 -17.309
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Dan Agro Holding A/S

Balance
AKTIVER
Koncemn Moderselskab

Tkr. 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Goodwill 79.297 88.190 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 79.297 88.190 0 0
Grunde og bygninger 34.314 37.876 0 0
Produktionsanlasg og maskiner 54.671 60.060 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.735 2124 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 90.720 100.060 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 293.615 288.680
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 333 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 10.431 7.796 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 51 51 0 0
Andre tilgodehavender 0 12.573 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.482 20.753 293.615 288.680
Anlegsaktiver i alt 180.499 209.003 293.615 288.680
Ravarer og hjeelpematerialer 233.448 257677 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 53.258 55.686 0 0
Forudbetaling for varer 280 873 0 0
Varebeholdninger i alt 286.986 314.236 0 0
Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser 187.667 176.864 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 288.630 272412 196.973 197.813
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.872 219 227
Andre tilgodehavender 3.922 414 0 0
Periodeafgransningsposter 892 420 0 0
Tilgodehavender i alt 481.111 451.982 197.192 198.040
Likvide beholdninger 12.142 399 0 0
Omsatningsaktiver i alt 780.239 766.617 197.192 198.040
Aktiver i alt 960.738 975.620 490.807 486.720
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Dan Agro Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Moderselskab

Tkr. 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Aktiekapital 122.243 122.243 122.243 122.243
Overkurs ved emission 146.699 146.699 146.699 146.699
Reserve for opskrivninger 0 -4.499 0 0
Overfort resultat 11.828 202.168 11.828 197.669
Forslag til udbytte for regnskabsaret 190.000 0 190.000 0

Egenkapital i aft

470.770 466.611

470.770 466.611

Henszettelse til udskudt skat 6.201 4.765 0 0
Andre hensatte forpligtelser 3.538 3.504 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 9.739 8.269 0 0
Realkreditinstitutter 51.722 58.267 0 0
Anden geeld 0 10.856 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 51.722 69.123 0 0
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 6.559 6.548 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 259.925 252980 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 25.225 40.921 37 37
Gaeld fil tilknyttede virksomheder 86.283 45.662 0 0
Selskabsskat 2.277 0 0 0
Anden geeld 48238 85.506 20.000 20.072
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 428.507 431.617 20.037 20.109
Galdsforpligtelser i alt 480.229 500.740 20.037 20.109

Passiveri alt

960.738 975.620

490.807 486.720

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Leje- og leasing forpligtelser
Revisionshonorar

Nzertstaende parter

15



Dan Agro Holding A/S

Egenkapitalopgerelse 2021

Forslag til
Overkurs Reserve udbytte for
ved for Overfort  regnskabs-
Aktiekapital emission opskrivninger resultat aret
Koncern:

Saldo primo 122.243 146.699 -4.499 202.168 0
Nettoregulering af sikringsinstrumenter 0 0 4.499 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 -190.340 190.000
Saldo ultimo 122.243 146.699 0 11.828 190.000

Moderselskab:
Saldo primo 122.243 146.699 0 197.669 0
Nettoregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 4.499 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 -190.340 190.000
Saldo ultimo 122.243 146.699 0 11.828 190.000

16
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Dan Agro Holding A/S

Pengestremsopggrelse
Koncern
2021 2020
Arets resultat -340 -17.309
Reguleringer 27114 7.408
AEndring i varebeholdninger 27.250 -37.723
Andring i tilgodehavender -14.783 16.726
/AEndring i leverandargeeld og anden gaeld -40.251 1.179
Betalt selskabsskat 1.919 -5.018
Pengestremme fra driftsaktivitet 909 -34.737
Kab af materielle anlaegsaktiver -6.152 -13.785
Salg af materielle anlaegsaktiver 736 25.556
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv. -3.336 -3.042
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 12.573 3.783
Pengestremme fra investeringsaktivitet 3.821 12.512
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -17.390 -13.030
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder 24403 23.870
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 7.013 10.840
/Endring i likvider 11.743 -11.385
Likvide beholdninger i alt, primo 399 11.784
AEndring i likvider 11.743 -11.385
Likvide beholdninger i alt, ultimo 12.142 399
Der specificers saledes:
Likvide beholdninger 12.142 399
Likvide beholdninger i alt, ultimo 12.142 399

17



Dan Agro Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og
virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til foregaende ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivhinger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sand-
synlige og kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet og de virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har en bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

Regnskabstal for tilknyttede virksomheder, som indgar i koncernregnskabet, er opgjort i overens-
stemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af de reviderede regnskaber for modersel-
skabet og tilknyttede virksomheder, og der er foretaget eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, mellemvaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern for-
tieneste og tab pa varebeholdninger og anlaegsaktiver.

Ved erhvervelse af virksomheder indregnes aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet, og forventede omkostninger til omstrukturering i den erhvervede virksomhed indregnes
som hensatte forpligtelser. Skatteeffekten af de foretagne omvurderinger indregnes. Kostprisen for
kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af
virksomhedens nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte koncerngoodwill (positivt forskelsbelab), indregnes som

aktiv. Koncernbadwill (negativt forskelsbelgb) indregnes som geeldsforpligtelse pa erhvervelses-
tidspunktet og reduceres i takt med realisering af de forhold, der ligger til grund for forskelsbelebet.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes de tilknyltede virksomheders regnskabsposter 100% fra
overtagelsesdagen. Ved opgerelse af koncernresultatet og koncernegenkapitalen anfgres den
forholdsmzessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital, der kan henfares til
minoritetsinteresser, saerskilt.

VALUTA OG SIKRINGSDISPOSITIONER
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes i arets lab til danske kroner efter transaktionsdagens
kurs, idet kurssikrede transaktioner dog indregnes til den sikrede kurs. Tilgodehavender og geelds-
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens kurs, idet kurssikrede
belgb dog indregnes til den sikrede kurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og —tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

RESULTATOPG@RELSE

Resultatopggrelsen opstilles funktionsopdelt.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Produktionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der direkte eller indirekte aftholdes
for at opna arets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og marketingsomkostninger m.v., her-
under eventuelle afskrivhinger og gager.

Administrationsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler, kontor-
omkostninger m.v., herunder eventuelle afskrivninger og gager.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Afskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt falgende brugstider:

Brugstid
Goodwill 5-20ar
Bygninger 20 -50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 4-12 ar
Andre anlseg, driftsmidler og inventar 4-12ar

Grunde afskrives ikke.

Goodwill afskrives over en lzengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de
forventede fremtidige nettoindteegter fra de virksomheder eller aktiviteter, som goodwill er knyttet til.

Nyanskaffelser af produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med
kostpris pa under kr. 25.000 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa vaerdipapirer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
"Andre tilgodehavender” henholdsvis "Anden geeld”.

/ndring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der anses for sikring af fremtidige penge-

stremme, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Skatter

Arets aktuelle skatter, arets sambeskatningsbidrag og arets udskudte skatter indregnes i resultat-
opgorelsen som drets skatter med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfares til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.
Selskabet er sambeskattet med de danske tilknyttede virksomheder. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

BALANCE

Balancen opstilles i kontoform.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlsegsaktiver males i balancen til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhederne reguleret for resterende vezerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Resultat i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen for-
holdsmeessigt til de andele, der svarer til kapitalandelene.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males i balancen til dagsveerdi pa statusdagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller
nettorealisationspris, hvor denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kgbspriser med tilleeg af
omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som vaerdien af direkte og
indirekte medgaede materialer og len.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag for skennede tabsrisici efter en individuel
vurdering.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som szerlig post under egenkapitalen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes

under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
varekontrakter, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en
forpligtelse herpa. Hensaettelsen males ud fra et sken over dagsveerdien af forpligtelsen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavender hos
eller gaeld til tilknyttede virksomheder.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser og indregnes i balancen
med den geeldende skatteprocent. Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter
vurdering forventes at kunne realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved
udligning i skat af fremtidig indtjening.

Gaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
fordeles over lgbetiden pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af
gzldsforholdet.

Kortfristede gaeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til
gzldens pélydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften,
investeringer, finansiering og andring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse

og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter,
betalte selskabsskatter samt eendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
laegsaktiver reguleret for aendringer i tilgodehavender og geeld vedregrende naevnte poster.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til aktionzerer samt op-
tagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenszetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet pengeinstitutgaeld.

22



Dan Agro Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab

Tkr. 2021 2020 2021 2020
1. Nettoomszetning
Koncernens aktiviteter er inden for & segment og ét geografisk omrade.
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 98.106 110.179 300 308
Pensioner 8.717 9.197 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2275 1.317 0 0
| alt 109.098 120.693 300 308
De samlede personaleomkostninger er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 19.190 41.962 0 0
Distributionsomkostninger 76.856 66.290 0 0
Administrationsomkostninger 13.052 12.441 300 308
| alt 109.098 120.693 300 308
Vederlag til direktion og bestyrelse 300 308 300 308
Gennemsnitligt antal medarbejdere 167 177 0 0
3. Afskrivninger
Goodwill 8.893 8.893 8.893 8.893
Grunde og bygninger 3.206 3.642 0 0
Produktionsanlseg og maskiner 11.064 10.757 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 811 1.128 0 0
1 alt 23.974 24420 8.893 8.893
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Noter

Koncern Moderselskab
Tkr. 2021 2020 2021 2020
4. Andre driftsindtaegter
Indtzegter fra salg af materielle anlaegsaktiver 325 18.355 0 0
Andre driftsindtaegter 676 0 0 0
| alt 1.001 18.355 0 0
5. Andre finansielle indtaegter
Renteindtzegter 374 542 0 0
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 659 495 495 495
Renteindtaegter associerede virksomheder 511 0 0 0
I alt 1.544 1.037 495 495
6. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger 2722 2.309 1.005 1.007
Renteomkostninger filknyttede virksomheder 0 542 0 0
| alt 2722 2.851 1.005 1.007
7. Skat af arets resultat
Aktuel skat 961 -2916 -219 -227
Regulering af skat tidligere ar 0 577 0 0
Regulering af udskudt skat 1.436 105 0 0
lalt 2.397 -2.234 -219 -227
8. Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 190.000 0 190.000 0
Overfart resultat -190.340 -17.309 -190.340 -17.309
l alt -340 -17.309 -340 -17.309
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Noter
9. Immaterielle anlegsaktiver
Tkr. Goodwill
Koncemn:
Kostpris pr. 01.01.21 177.863
Kostpris pr. 31.12.21 177.863
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 89.673
Arets afskrivninger 8.893
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 98.566
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 79.297
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Noter
10. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anleeg
Produktions- driftsma-
Grunde og anlaeg og terief og
Tkr. bygninger maskiner inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.21 129.937 184.514 15.920
Tilgang i aret 0 5.730 422
Afgang i aret -1.777 -515 0
Kostpris pr. 31.12.21 128.160 189.729 16.342
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 92.061 124454 13.796
Arets afskrivninger 3.206 11.064 811
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger -1.421 -460 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 93.846 135.058 14.607
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.21 34314 54.671 1.735
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Noter

11. Finansielle anlaegsaktiver

Kapital-  Tilgodeha-
andelei vender hos Andre
associerede associerede veerdipapirer Andre
virksom-~ virksom-  og kapital- tilgode-
Tkr. heder heder andele havender
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.21 333 7.796 51 12.573
Tilgang i aret 0 3.336 0 0
Afgang i aret 0 0 0 -12.573
Kostpris pr. 31.12.21 333 11.132 51 0
Op- og nedskrivninger pr. 01.01.21 0 0 0 0
Andel af arets resultat -1.034 0 0 0
Negativ kapitalinteresse nedskrevet pa tilgodehavender 701 -701 0 0
Op- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -333 -701 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.21 0 10.431 51 0
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Noter
11. Finansielle anlaegsaktiver - fortsat -
Kapital-
andele i
tilkknyttede
virksom-
Tkr. heder
Moderselskab:
Kostpris pr. 01.01.21 511.707
Kostpris pr. 31.12.21 511.707
Op- og nedskrivaninger pr. 01.01.21 -223.027
Andel af arets resultat 9.329
Andel af egenkapitalbevaegelser 4499
Afskrivning goodwill -8.893
Op- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -218.092
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 293615
Navn Hjemsted Ejerandel
Tilknyttede virksomheder:
Hedegaard A/S Namresundby 100%
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Noter
12. Aktiekapital
Ingen bevaegelser pa aktiekapitalen i regnskabsaret og de 4 foregaende regnskabsar.
Aktickapitalen bestar af aktier 8 nominel kr. 1 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt sserlige rettigheder.

Koncern Moderselskab

Tkr. 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
13. Henseettelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat pr. 01.01.21 4.765 6.901 0 0
Regulering i aret via resultatopgereise 1.436 105 0 0
Regulering i aret via egenkapital 0 -2.241 0 0
Hensaettelse til udskudt skat pr. 31.12.21 6.201 4.765 0 0
14. Andre hensatte forpligtelser
Hensat pr. 01.01.21 3.504 0 0 0
Hensat for aret 3.538 3.504 0 0]
Anvendt i aret -3.504 0 0 0
Hensat pr. 31.12.21 3.538 3.504 0 0

Andre hensatte forpligtelser vedrarer forventede tab pa indgaede kontrakter, som forfalder det kommende éar.

15. Langfristede gaeldsforpligtelser

Realkreditgzeld

Geeld pr. 31. december 58.281 64.815 0 0
Afdrag i 2022 -6.559 -6.548 0 0
1 alt 51.722 58.267 0 0
Restgeeld der forfalder efter 5 ar udger 25.701 32.231 0 0
Anden gald

Gezeld pr. 31. december 0 10.856 0 0
Afdrag i 2022 0 0 0 0
| alt 0 10.856 0 0
Restgeeld der forfalder efter 5 ar udger 0 10.856 0 0
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Noter

16. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Koncern:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter tkr. 58.281 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabs-
maessige veerdi pr. 31.12.21 udger tkr. 17.898.

Der er indgéaet kontrakilige forpligtelser om keb og salg af ra- og feerdigvarer.

Moderselskab:

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Danish Agro a.m.b.a., CVR-nr. 59789317 som administrations-
selskab og heefter derfor subsidizert for skattekrav og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udger dog hwojest et belgb svarende til den andel
af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Koncern Moderselskab
Tkr. 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
17. Leje- og leasingforpligtelser
Ikke finansielle leje og leasingydelser:
Naeste ar 7.058 7.605 0 0
2-5ar 6.935 8.296 0 0
Efter 5 ar 0 1.800 0 0
| alt 13.993 17.701 0 0
Der er indgaet et antal lejekontrakter for havnearealer mv. med en varierende lgbetid. Lejekontrakterne indeholder
en nedrivningsforpligtelse. Selskabet har sikret en lejeperiode pa 17 ar, hvorfor en eventuel nedrivningsforpligtelse
farst vil blive afsat, nar et lejemal opsiges. Den samlede lejeforpligtelse for havnearealeme udger tkr. 801, idet de
kan opsiges med 6 maneders varsel.
18. Revisionshonorar
Lovpligtig revision 216 281 31 31
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 37 36 3 3
Skattemaeessig radgivning 73 50 0 0
Andre ydelser 32 9 0 0
I alt 358 376 34 34
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Noter

19. Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse:

Danish Agro a.m.b.a., Kegevej 55, Karise Hovedaktionzger

Ejerforhold:

Folgende aktionaerer er optaget i selskabets aktionaerfortegnelse med en ejerandel pa mere end 5% af aktie-
kapitalen:

Danish Agro a.m.b.a., Kegevej 55, Karise

Koncernforhold:

Dan Agro Holding A/S indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Danish Agro a.m.b.a., CVR-nr. 59789317.

Transaktioner:

Kun transaktioner med naertstaende parter, der ikke udferes pa markedsmeessig vilkar, fremgar af arsrapporten.

Der er ikke foretaget sadanne transaktioner i regnskabet.

Koncern

Tkr. 2021 2020
20. Reguleringer

Afskrivninger 23974 24420
Fortieneste pa aftheendede anleegsaktiver -325 -18.355
Resultat af andre veerdipapirer og kapitalandele 1.034 73
Regulering af andre hensatte forpligtelser 34 3.504
Skat af arets resultat 2.397 -2.234
| alt 27114 7408
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