
TEL.: +45 3945 0200 BHA STATSAUTURISERET REVISION A/S : 
FAX : +45 3945 0202 TUBÜRGVEJ 32, DK—2900 HELLERUP I 
CVR : 1B 9679 01 

' 

BHA-REVISION.DK REVISION 

VL Holding 1 ApS 

Godkendt på generalforsamlingen 

deg ⁄ 5 2017 
x36\\ 

Dirigent 

"forben 500144 'mee- 
i) 

INDEPENDENT MEMBER FIRM 0F DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S 

INDHOLDSFORTEGNELSE 

Side 

Påtegninger 

Ledelsespåtegning ....................................................................................................... .. 1 

Revisionspåtegning ..................................................................................................... .. 2 - 4 

Ledelsesberetning 

Selskabsoplysninger .................................................................................................... .. 5 

Hoved og nøgletal ....................................................................................................... .. 6 

Beretning ..................................................................................................................... .. 7 - 8 

Årsregnskab 
Anvendt regnskabspraksis ........................................................................................... .. 9 - 14 

VL Holding 1 ApS, Resultatopgørelse ....................................................................... .. 15 

VL Holding l ApS, Balance ....................................................................................... .. 16 - 17 

VL Holding l ApS, Noter ........................................................................................... .. 18 — 19 

Koncernårsrapport, Resultatopgørelse ........................................................................ .. 20 

Koncernårsrapport, Balance ........................................................................................ .. 21 - 22 

E genkapitalop gørelse . .................................................................................................. .. 23 

Koncernårsrapport, Pengestrømsopgørelse ................................................................. .. 24 

Koncernårsrapport, Noter ............................................................................................ .. 25 - 30 

INDEPENDENT MEMBER FIRM [IF DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTDRISERET REVISION A/S 

side 1 

LEDELSESPÅTEGNING 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt koncernårsrapporten og årsrappor- 

ten for regnskabsåret l. januar - 3 l. december 2016 for VL Holding l ApS 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vor opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g 
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestrøm- 

me for regnskabsåret 1. januar-3 l. december 2016. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret- 

ningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til godkendelse. 

København, den 15. maj 2017 

Direktionen:

: 
Søren Daugbjerg 

Bes elsen: r

/ 
Thomas Scheel T ho s West J ensy/\~ N 

3 
\ \ 

fr! v 

“erst- 

Torsten Stephensen Torben Svanberg 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
Til kapitalejeme 1' VI Holding I ApS 

Konklusion 
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for VL Holding l ApS for regnskabsåret l. ja- 
nuar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse 
for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer- 
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet 
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret l. januar — 
31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærme- 
re beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler 
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi 
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattel- 
se, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi- 
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et års- 
regnskab uden Væsentli g fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon- 
cernen og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor 
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabs- 
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel- 
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed 
er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en re- 
visionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er 
ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om 
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinforma- 
tion, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betrag- 
tes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly- 
delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme træffer på grundlag af koncernregn- 
skabet og årsregnskabet. 
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro- 
fessionel skepsis under revisionen. Herudover: 

o Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet 0g 
årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisi- 
onshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og 
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejl- 
information forårsaget af 

o besvigelser er højre end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside- 
sættelse af intern kontrol. 

o Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtryk- 
ke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. 

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grund- 
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det op- 
nåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der 
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre op- 
mærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base- 
ret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremti- 
dige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte 
driften. 

o Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og 
årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet 
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf. 

o Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe- 
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om 
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisio- 
nen. Vi er eneansvarli ge for vores revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssi- 
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle be- 
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi 
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
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I tilknytning til Vores revision af konoernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse le- 
delsesberetningen og i den forbindelse overvej e, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent 
med koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden 
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 

henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med konoernregnskabet og årsregnskabet 0g er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo- 
vens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Hellerup, den 15. maj 2017 
BHA Statsautoriseret Revision A/S 

CVR. nr. 18 96 79 01 

alle 
statsautoriseret revisor 
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HOVED- OG NØGLETAL 
Koncernens udvikling kan beskrives ved følgende hoved- 0g nøgletal: 

Hovedtal 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Bruttoresultat 

Resultat før finansielle poster 

Finansielle poster, netto 

Årets resultat 

Balance 
Balancesum 
Egenkapital 

Investering i materielle anlægsakt. 

Antal medarbejdere 

Nøgletal i % 
Bruttomargin 

Overskuds grad 

Afkastnings grad 

Soliditetsgrad 

Forrentning af egenkapitalen 

2016 
tkn 

90.736 

38.311 

24.228 

1.114 

19.636 

89.153 

24.887 

887 

93 

42 

26 

35 

28 

92 

2015 
t.kr. 

57.085 

18.963 

9.051 

777 

7.441 

59.375 

17.750 

1.044 

63 

33 

16 

16 

29 

62 

2014 
tkn 

49.628 

12.272 

4.016 

1.718 

4.268 

49.065 

6.252 

170 

63 

24 

13 

69 

2013 
tkn 

51.862 

15.084 

5.927 

723 

5.000 

57.802 

6.184 

576 

59 

29 

11 

10 

10 

72 

2012 
tkn 

45.117 

15.306 

7.951 

1.192 

6.819 

47.353 

11.183 

177 

49 

33 

17 

17 

23 

67 

side 6 

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefa- 
linger 0 g vejledninger. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis. 
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LEDELSESBERETNING 
Hovedaktivitet 

VL Holding 1 ApS aktiviteter er at eje datterselskaber hvis hovedaktivitet har været arkitektvirk- 
somhed. 

Udvikling i regnskabsåret 

Vilhelm Lauritzen Arkitekter AJS 
Selskabets indtjening anses for meget tilñedsstillende. Selskabet forventer et positivt resultat for det 

kommende regnskabsår. 

Forventninger til fremtiden 

Det forventes at koncernen opnår et positivt resultat for det kommende regnskabsår. 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb 

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtrådt betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets 

udløb, som væsentligt vil kunne påvirke koncernens finansielle situation. 

Driftsmæssige risici 

Koncernens væsentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at tiltrække nye projekter og kvalificere- 

de medarbejdere, således at koncernen er konkurrencedygtigt i markedet. Derudover er det væsent- 

ligt, at koncernen er på forkant med den teknologiske udvikling. 

Finansielle risici 

Koncernen er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor ændringer i 

renteniveauet og aktiekurserne. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finan- 

sielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig således alene mod styring af allerede påtagne 
finansielle risici. 
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Valutarisici 

Koncernens aktiviteter foregår alle i danske kroner, hvorfor koncernen ikke har nogen valutarisiko. 

Renterisici 

Koncernens renterisiko afspejles i renteniveauet på koncernens kassekredit. Da koncernen har en 
stærk likviditet vil koncernen ikke være væsentlig påvirket at eventuelle rentestigninger. 

Kreditrisici 

Koncernen har ikke væsentlige risici vedrørende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncer- 

nens politik for at reducere kreditrisici medfører, at alle større kunder og andre samarbejdspartnere 

løbende kreditvurderes. 

Videnressourcer 

Koncernen har hele tiden fokus på at tiltrække kompetente og erfarne medarbejdere således at kon- 

cernen kan fastholde sin position på markedet. Derudover har koncernen været på markedet i mange 

år, hvilket også afspejles i den medarbejdersammensætning koncernen har i dag, der er med til at 
sikre at koncernen i fremtiden kan være konkurrencedygtig. 

Miljøforhold 

Koncernen er miljøbevidst og arbejder løbende på at reducere miljøpåvirkningerne fra virksomhe- 

dernes drift. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

Koncernen har ikke forsknings- og Lidviklingsaktiviteter. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

Årsrapporten for VL Holding 1 ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem- 
melser for en klasse B virksomhed. Iioncernårsrapporten er aflagt efter en mellemstor klasse C 
virksomhed. 

Den anvendte regnskabspraksis uændret i forhold til sidste år. 

Generelt 0m indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule- 

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkost- 

ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 

selskabet, og aktivets Værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 

selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. 

RESULTATOPGØRELSEN 

Nettoomsætning 
Nettoomsætning Ved salg af arkitektarbejde indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risi- 

koovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålide- 

ligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag 
af rabatter i forbindelse med salget. 

Omkostninger til tegneløn og konsulenter 
Omfatter omkostninger, herunder lønninger, gager og øvrige personaleomkostninger, der afholdes 

for at opnå årets nettoomsætning. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat 

Administrationsomkostninger 

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini- 

stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler samt kon- 

toromkostninger m.v. 

Andre driftsindtægter/-omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold 
til virksomhedens hovedaktiviteter. 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostningen realiserede og 
urealiserede kurs gevinster 0g -tab Vedrørende værdipapirer 0g gæld. Finansielle indtægter 0g udgif- 
ter indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultat af tilknyttede virksomheder 
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede Virksomheders 
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab. 

Konsolideringspraksis 

Koncernårsrapporten omfatter VL Holding 1 ApS, samt Virksomheder, hvori selskabet direkte eller 
indirekte besidder flertallet at stemmerettighederne, eller hvori selskabet gennem aktiebesiddelse el- 
ler på anden måde har en bestemmende indflydelse. 

Koncernårsrapporten er udarbejdet på grundlag af de reviderede årsrapporter for VL Holding 1 ApS 
og dattervirksornhederne som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter. 

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indtægter og omkostninger, aktiebesid- 
delser og mellemværender samt interne gevinster og tab, som indgår i aktivernes regnskabsmæssige 
værdi. 

De regnskaber, der er anvendt til brug for konoernårsrapporten, er aflagt i overensstemmelse med 
koncernens regnskabspraksis. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat 

I koncernårsrapporten er den regnskabsmæssige værdi af VL Holding 1 ApS's kapitalandele i de 

konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignet med VL Holding l ApS's andel af tilknyttede 

virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. 

Selskabsskat 0g udskudt skat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgø- 
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der 
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 

regnskabsmæssig og skattemæssig Værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indreg- 

nes alene med den værdi, de med rimelig sikkerhed kan forventes at kunne realiseres til. 

BALANCEN 
Materielle anlægsaktiver 

Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Afskrivnings grundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Driftsmateriel og inventar 5 år 

EDB 3 år 

Finansielle anlægsaktiver 

Kapitalandele i anden virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom- 

hedens dagsværdi. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS ~ fortsat 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 

virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter fondens regnskabspraksis med fra- 
drag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab. 

Tilknyttede Virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi værdiansættes til DKK 0. Så- 
fremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalan- 

ce, indregnes en hensættelse hertil. 

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlægges ved over- 

skudsdisponeringen til en ”Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode” under egenka- 

pitalen. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab til nettorealisationsværdien. 

i. 

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde opgjort på 
grundlag af færdiggørelses graden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte om- 
kostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på projektet. Når det er sandsynligt, at 
de samlede omkostninger på projektet vil overstige de samlede indtægter på et projekt, indregnes 
det forventede tab i resultatopgørelsen. 

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger el- 
ler en lavere nettorealisationsværdi. 

Acontofaktureringer fragår i salgsværdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, 
når nettoværdien er positiv og som forpligtelser, når forudbetalinger overstiger salgsværdien. 

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørel- 
sen i takt med, at de afholdes. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM 0F IJFK INTERNATIONAL
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter Vedrørende efterføl- 

gende regnskabsår. 

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligati- 

oner o g aktier, der måles til dagsværdi på balanoedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børs- 

kurs. Ikke børsnoterede værdipapirer måles til en salgsværdi baseret på beregnet kapitalværdi. 

Periodeafgrænsningsposter 

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger Vedrørende indtægter i de efter- 

følgende år. 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen Viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet og finansie- 

ringsaktivitet for året, årets forskydning i likVider samt likVider ved årets begyndelse og slutning. 

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for moderselskabet, idet moderselskabets penge- 

strømme er indeholdt i pengestrømsopgørelsen for konoemen. 

Pengestrøm fra driftsaktivitet 
Pengestrømme fia driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, 
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af materiel- 
le- og finansielle anlægsaktiver. 

Pengestrøm fra ñnansieringsaktivitet 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter omkostninger forbundet med optagelse af lån, af- 
drag på rentebærende gæld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagerne. 

Likvider 

Likvider omfatter beholdninger samt kortfristede værdipapirer, der uden hindring kan omsættes til 

likVide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for værdiændringer. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM 0F IJFK INTERNATIONAL
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat 

NØGLETAL 

Nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med 
Den Danske finansanalytikerforenings anbefalinger og nøgletal. 

' De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 

Bruttomargin Bruttoresultat X 100 
Nettoomsætning 

Overskudsgrad Resultat af primær ordinær drift X 100 
Nettoomsætning 

Afkastningsgrad Resultat af primær ordinær drift X 100 
Gns. operative aktiver 

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo X 100 
Passiver i alt, ultimo 

Egenkapitalforrentning Resultat efter skat 

Gennemsnitlig egenkapital 

INDEPENDENT MEHBER FIRM 0F IJFK INTERNATIONAL
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VL Holding 1 ApS regnskab moderselskab 
Moderselskab 

RESULTATOPGØRELSE for perioden 1. ianuar - 31. december 2016 

2016 2015 

Æg kr. kr. 

Andre eksterne udgifter ........................................................... .. 20.733 17.272 

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER ........................... .. -20.733 -17.272 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede Virksomheder .............. .. 1 19.469.681 7.212.568 

Finansielle indtægter ................................................................. .. 2 23 5.627 319.274 

Finansielle omkostninger .......................................................... .. 3 . 0 
i

0 

RESULTAT FØR SKAT .......................................................... .. 19.684.575 7.514.570 

Skat af årets resultat .................................................................. .. 4 47.753 73.068 

ÅRETS RESULTAT ................................................................ .. 19.636.822 7.441.502 

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
l 

Udbytte for regnskabsåret ........................................................ .. 14.880.000 7.500.000 

Ekstraordinært udbytte .............................................................. .. 5.000.000 0 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre Værdis metode..... 19.409.094 7.212.568 

Overført resultat ....................................................................... .. —19.652.272 -7.271.066 

19.636.822 7.441.502 
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VL Holding 1 ApS regnskab moderselskab 
moderselskab 

BALANCE pr. 31. december 2016 

Note 

AKTIVER 
Kapitalandele i tilknyttede Virksomheder ................................. .. l 

FIN ANSIELLE ANLÆGSAKTIVER ...................................... .. 

ANLÆGSAKTIVER IALT ...................................................... .. 

Andre tilgodehavender .............................................................. .. 

TILGODEHAVENDER ........................................................... .. 

VÆRDIPAPIRER ..................................................................... .. 

LIKVIDE BEHOLDNINGER .................................................. .. 

OMSÆTNINGSAKTIVER ...... .............................................. .. 

AKTIVER IALT ..................................................................... .. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIONAL 

side 16 

31/12 2016 31/12 2015 

kr. kr. 

20.535.038 13.465.357 

20.535.038 13.465.357 

20.535.038 13.465.357 

0 0 

0 0 

4.394.354 4.390.909 

38.144 14.888 

4.432.498 4.405.797 

24.967.536 17.871.154



moderselskab 

BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S 

VL Holding 1 ApS regnskab moderselskab 

BALANCE pr. 31. december 2016 

PASSIVER 
Note 

Anpartskapital ........................................................................... .. 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre Værdis metode..... 

Overført resultat ........................................................................ .. 

Forslået udbytte for regnskabsåret ........................................... .. 

EGENKAPITAL ....................................................................... .. 5 

Selskabsskat .............................................................................. .. 

Gæld til tilknyttede Virksomheder ............................................ .. 
Anden gæld ........... .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER ....................... .. 

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT ......................................... .. 

PASSIVER I ALT ................................................................... .. 

SIKKERHEDSSTILLELSER .................................................. .. 6 

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF OFK INTERNATIONAL 
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31/12 2016 31/12 2015 

kr. kr. 

125.000 125.000 

7.009.094 0 

2.872.921 10.125.193 

14.880.000 7.500.000 

_____ 24.887.015 17.750.193__ 

27.853 48.713 

48.293 67.873 

4.375 4.375 

80.521 120.961 

80.521 120.961 

24.967.536 17.871.154
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VL Holding 1 ApS regnskab moderselskab 

N O T E R 
2016 2015 

kr. kr. 

moderselskab 

Note 1 - Kapitalandele i tilknyttede Virksomheder Stemme og Stemme og 
Navn: Hiemsted Selskabskapital ejerandel ejerandel 

Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/ S København Kr. 550.000 100% 100% 

Anskaffelsessum 

Anskaffelsessum, primo ......................................................................... .. 13 .525.944 13.525.944 

Tilgang i året ......................................................................................... .. 0 0 

Afgang i året ........................................................................................... .. 0 O 

Anskaffelsessum, ultimo ................ ..................................................... .. 13.525.944 13.525.944 

Værdiregulering 

Værdireguleringer 1. januar ................................................................... .. —60.587 —3.073.155 

Äretsiresultat .......................................................................................... .. 19.469.681 7.212.568 

Udloddet udbytte .................................................................................... .. -12.400.000 -4.200.000 

Værdireguleringer 31. december ............................................................ .. 7.009.094 -60.5 87 

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI, ULTIMO ......................................... .. 20.535.038 13.465.357 

moderselskab 

Note 2 - Finansielle indtægter 
Finansielle indtægter, øvrige ................................................................. .. 235.627 319.274 

235.627 319.274 

moderselskab 

Note 3 - Finansielle omkostninger 
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder ............................ .. O 0 

Finansielle omkostninger, øvrige .......................................................... .. 0 0 

0 0 

INDEPENDENT MEMBER FIRM IJF DFK INTERNATIONAL
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Der har ikke været bevægelser på selskabskapitalen de seneste 5 år. 

moderselskab 

Note 6 - Sikkerhedsstillelser 

Selskabet hæfter solidarisk for den samlede selskabsskat i koncernen. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM IJF DFK INTERNATIONAL 
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N O T E R VL Holding 1 ApS regnskab moderselskab 

2016 2015 

moderselskab kr. kr. 

Note 4 - Skat af årets resultat 

Skat af årets resultat ............................................................................... .. 48.172 73.068 

Regulering skat af årets resultat tidligere år ........................................... .. -419 0 

47.753 73.068 

moderselskab
i 

Note 5 - Egenkagital 
Anpartskapital ........................................................................................ .. 125.000 125.000 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode: 

Saldo primo ............................................................................................ .. 0 0 

Årets nedskriVning/opskrivning ............................................................. .. 19.409.094 7.212.568 

Udloddet udbytte .................................................................................... .. -12.400.000 -7.212.568 

7.009.094 0 

Overført resultat: 

Saldo primo ............................................................................................ .. 10.125.193 10.183.691 

Årets resultat .......................................................................................... .. —19.652.272 —7.271.066 

A Udloddet udbytte, tilknyttet Virksomhed ................................................ .. 12.400.000 7.212.568 

2.872.921 10.125.193 

Udbytte for regnskabsåret: 

Saldo primo ............................................................................................... .. 7.500.000 9.000.000 

Udbetalt udbytte ........................................................................................ .. -7.500.000 -9.000.000 

Foreslået udbytte for regnskabsåret .......................................................... .. 14.880.000 7.500.000 

14.880.000 7.500.000 

EGENKAPITAL I ALT ...................................................................... .. 24.887.015 17.750.193
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KONCERN 
koncern 

RESULTATOPGØRELSE l. ianuar - 31. december 2016 

E912 
Honorarindtægter, netto ............................................. .. 1 

Andre driftsindtægter ................................................. .. 

Omkostninger til tegnelønninger og konsulenter ....... .. 2 

Andre eksterne omkostninger ..................................... .. 
BRUT T OF ORTJ ENESTE ......................................... .. 
Personaleudgifter ....................................................... .. 3 

RESULTAT FØR AF SKRIVNIN GER ...................... .. 
Afskrivninger ............................................................ .. 4 

RESULTAT FØR F INANSIELLE POSTER ............. .. 
Finansielle indtægter .................................................. .. 5 

Finansielle omkostninger .......................................... .. 6 

RESULTAT FØR SKAT ........................................... .. 
Skat af årets resultat ................................................... .. 7 

ÅRETS RESULTAT .................................................. .. 

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 

Udbytte for regnskabsåret .......................................... .. 

Ekstraordinært udbytte ............................................... .. 

Overført resultat .................................................... .. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF OFK INTERNATIONAL 
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2016 2015 

kr. kr. 

90.736.896 57.085.267 

2.518.308 1.916.162 

52.425.281 38.121.593 

12.993.254 9.045.499 

27.836.669 11.834.337 

2.979.456 2.250.200 

24.857.213 9.584.137 

629.062 532.359 

24.228.151 9.051.778 

1.490.130 1.286.917 

376.511 509.842 

25.341.770 9.828.853 

5.704.948 2.387.351 

19.636.822 7.441.502 

14.880.000 7.500.000 

5.000.000 0 

-243.178 -58.498 

19.636.822 7.441.502
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KONCERN 
koncern 

BALANCE pr. 31. december 2016 

Note 

AKTIVER 

Driftsmateriel og inventar ......................................... .. 

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER ....................... .. 8 

Kapitalandele i anden virksomhed ..................... ..... .. 

F INANSIELLE ANLÆGSAKTIVER ....................... .. 9 

ANLÆGSAKTIVER I ALT ...................................... .. 

Igangværende arbejder for fremmed regning ............. .. 10 

Tilgodehavender fra salg ............................................ .. 

Skatteaktiv .................................................................. .. 1 1 

Periodeafgrænsningsposter ......................................... .. 12 

TILGODEHAVENDER ............................................. .. 

VÆRDIPAPIRER ..................................................... .. 

LIKVIDE BEHOLDNINGER ................................... .. 

OMSXETNINGSAKTIVER I ALT ............................. .. 

AKTIVER I ALT .................................................... .. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM DF DFK INTERNATIONAL 
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31/12 2016 31/12 2015 

1.181.734 922.812 

1.181.734 922.812 

0 0 

0 0 

1.181.734 922.812 

2.247.630 1.888.204 

25.143.742 15.751.716 

462.740 125.253 

3.433.038 2.981.107 

31.287.150 20.746.280 

21.224.003 20.468.132 

35.460.689 17.238.088 

87.971.842 58.452.500 

89.153.576 59.375.312
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koncern 
KONCERN 

BALANCE pr. 31. december 2016 
31/12 2016 31/12 2015 

_11()_t_e kr. kr. 

PASSIVER 
Anpartskapital ........................................................... .. 125.000 125.000 

Overført resultat ......................................................... .. 9.882.015 10.125.193 

F orslâet udbytte for regnskabsåret ............................. .. 14.880.000 7.500.000 

EGENKAPITAL ..................................................... 13 24.887.015 17.750.193 

Selskabsskat .............................................................. .. 5.076.201 1.520.109 

Anden gæld ............................................................... .. 16.199.981 10.194.503 

Periodeafgrænsningsposter ......................................... .. 10 42.990.379 29.910.507 

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER ....... .. 64.266.561 41.625.119 

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT ........................... .. 64.266.561 41.625.119 

PASSIVER I ALT ................................................... .. 89.153.576 59.375.312 

Sikkerhedsstillelser og eventualforplitelser ............... .. 14 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning ............ .. 15 
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EGENKAPITALOPGQFRELSE 
Moderselskab 
Anpartskapital .................................................................................... .. 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre Værdis metode: 
Saldo primo ........................................................................................ .. 
Årets nedskrivning/ opskrivning ......................................................... .. 

Udloddet udbytte ................................................................................ .. 

Overført resultat: 
Saldo primo ........................................................................................ .. 
Årets resultat ...................................................................................... .. 
Udloddet udbytte, datterselskaber ...................................................... .. 

Udbytte for regnskabsåret: 
Saldo primo ....................................................................................... .. 
Udbetalt udbytte ................................................................................ .. 
Foreslået udbytte for regnskabsåret ................................................... .. 

EGENKAPITAL I ALT ................................................................... .. 
Der har ikke vaeret bevægelser på selskabskapitalen de sidste 5 år. 

Koncern 
Anpartskapital ...................................................................................... .. 

Overført resultat: 
Overført fra forrige år ........................................................................... .. 
Overført af årets resultat ...................................................................... .. 
Overført til næste år ............................................................................. .. 

Udbytte for regnskabsåret: 
Saldo primo ......................................................................................... .. 

Udbetalt udbytte .................................................................................. .. 
Foreslået udbytte for regnskabsåret ..................................................... .. 

EGENKAPITAL IALT .................................................................... .. 

Der har ikke vaeret bevægelser på selskabskapitalen de sidste 5 år. 
INDEPENDENT MEMBER FIRM 0F IJFK INTERNATIONAL 
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2016 2015 
kr. kr. 

125.000 125.000 

0 0 

19.409.094 7.212.568 

-12.400.000 -7.212.568 

7.009.094 0 

10.125.193 10.183.691 

-19.652.272 -7.271.066 

12.400.000 7.212.568 

2.872.921 10.125.193 

7.500.000 9.000.000 
-7.500.000 -9.000.000 

14.880.000 7.500.000 
14.880.000 7.500.000 

24.887.015 17.750.193 

125.000 125.000 
125.000 125.000 

10.125.193 10.183.691 

-243.178 -58.498 
9.882.015 10.125.193 

7.500.000 9.000.000 
-7.500.000 -9.000.000 

14.880.000 7.500.000 
14.880.000 7.500.000 

24.887.015 17.750.193
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KONCERN 
koncern 

PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. ianuar - 31. december 2016 

H912 
Årets resultat ............................................................. .. 

Reguleringer .............................................................. .. 16 

Ændring i driftskapital ............................................... I‘ 17 

Selskabsskat ............................................................... .. 

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET .. 

Køb af materielle anlægsaktiver ................................ .. 
Kursregulering Værdipapirer tilb ageført .................... .. 

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGS- 
AKTIVITET ............................................................ .. 

Udbetaling udbytte .................................................... .. 

Salg af Værdipapirer .................................................. .. 

Køb af Værdipapirer .................................................. .. 
Optagelse af bankgæld ............................................... .. 

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGS- 
AKTIVITET ............................................................ .. 

ÅRETS PENGESTRØM ......................................... .. 

Likvider 1. januar ...................................................... .. 

LIKVIDER 31. DECEMBER ................................ .. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM IJF DFK INTERNATIONAL 
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2016 2015 

kr. 

19.636.822 7.441.502 

6.334.010 2.919.710 

8.881.967 1.274.086 

-2.497.972 -1.641.417 

32.354.827 9.993.881 

-887.984 -1.044.414 

-435.174 58.783 

-1.323.158 -985.631 

-12.500.000 -9.000.000 

1.301.432 5.159.481 

-1.610.500 -999.804 

0 0 

-12.809.068 -4.840.323 

18.222.601 4.167.927 

17.238.088 13.070.161 

35.460.689 17.238.088
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N O T E R KONCERN 

2016 2015 
koncern kr. kr. 

Note 1 - Honorarindtægter 
Faktureret ialt .................................................................................... .. 103.457.342 55.223.537 

Forudfaktureret primo ........................................................................ .. 29.910.507 30.657.808 

Forudfaktureret ultimo ....................................................................... .. -42.990.379 -29.910.507 

Regulering igangværende arbejder .................................................... .. 359.426 1.114.429 

90.736.896 57.085.267 

koncern 

Note 2 i Tegnelønninger 
Lønninger ........................................................................................... .. 45.703.627 34.470.754 

Pensionsbidrag og social sikring ........................................................ .. 4.678.764 2.701.049 

Regulering af afsatte feriepenge ......................................................... .. 1.151.003 2.661 

Regulering af efteruddannelsesmidler ................................................ .. 317.630 319.395 

Kørsel ................................................................................................. .. 94.257 147.734 

Biltilskud ............................................................................................ .. 480.000 480.000 

52.425.281 38.121.593 

Heraf udgør vederlag til direktion .................................................. .. 1.102.255 1.095.984 

koncern 

Note 3 - Personaleudgifter 
Lønninger og gager ............................................................................ .. 2.965.547 2.240.807 

Udgifter social sikring ........................................................................ .. 13.909 9.393 

2.979.456 2.250.200 

Gennemsnitligt antal medarbejdere ................................................... .. 93 63 

koncern 

Note 4 - Afskrivninger 

Driftsmateriel og inventar .................................................................. .. 629.062 532.359 

629.062 532.359 
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KONCERN N O T E R 

koncern 

Note 5 - Finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter ................................................................ .. 

koncern 

Note 6 - Finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger ......................................................... .. 

koncern 

Note 7 - Skat af årets resultat 
Årets aktuelle skat ............................................................................. .. 

Regulering skat tidligere år ............................................................... .. 

Regulering af udskudt skat ................................................................ .. 

koncern 

Note 8 - Materielle anlægsaktiver 
Driftsmateriel ogeinventar: 

Anskaffelsessumiprimo .................................................................... .. 

Tilgang til kostpris ............................................................................ .. 

Afgang til kostpris ............................................................................. .. 
Anskaffelsessum, ultimo ................................................................... .. 

Akkumulerede afskiivninger, primo ................................................. .. 

Afskrivninger vedr. årets afgang ........................................................ .. 

Årets afskrivninger ............................................................................ .. 

Akkumulerede afskrivninger, ultimo ................................................ .. 

REGNSKAB SMÆSSIG VÆRDI, ULTIMO ..................................... .. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM IJF DFK INTERNATIONAL 
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2016 2015 

kr. kr. 

1.490.130 1.286.917 

1.490.130 1.286.917 

376.511 509.842 

376.511 509.842 

6.055.355 2.387.965 

-12.920 -934 

-337.487 320 
5.704.948 2.387.351 

2.042.042 1.180.670 

887.984 1.044.414 

0 —183.042 

2.930.026 2.042.042 

1.119.230 769.913 

_ 
0 -183.042 

629.062 532.359 

1.748.292 1.119.230 

1.181.734 922.812
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KONCERN N O T E R 

koncern 
2016 

side 27 

2015 

kr. 

Note 9 - Kapitalandele i anden Virksomhed 
Anskaffelsessum, primo .................................................................... .. 

Tilgang .............................................................................................. .. 

Afgang ............................................................................................... .. 
Anskaffelsessum, ultimo ................................................................... .. 

Værdiregulering, primo ..................................................................... .. 

Andel i årets resultat .......................................................................... .. 
Værdiregulering, ultimo .................................................................... .. 

REGNSKABSMÆS SIG VÆRDI, ULTIMO .................................... .. 

Kapitalandele i anden virksomhed omfatter: 
Karlson Arkitekter/V LA I/S Cvr. nr. 33 30 71 28, Ejerandel 50% 
Årets resultat for 2016 er kr. 0 og egenkapitalen er kr. 0. 

DOCG ©®©© 

HDEM VLA Partnership Nyt Hospital Nordsjælland I⁄S cvr. nr. 36 08 55 09, Ejerandel 50% 
Årets resultat for 2016 er kr. 0 og egenkapitalen er kr. 0. 

koncern 

Note 10 - Igangværende arbeider for fremmed regning 
Salgsværdi af udført arbejde .............................................................. .. 

Modtagne aeontobetalinger ................................................................ .. 

Igangværende arbejde, netto ............................................................... .. 

Indregnes således ibalancen: 

Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver ............... .. 
Forudfaktureret under passiver ........................................................... .. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM [IF DFK INTERNATIONAL 

343.599.693 231.586.351 

—384.302.442 —259.608.654 

-40.702.749 -28.022.303 

2.247.630 1.888.204 

—42.990.379 —29.910.507 

—40.742.749 -28.022.303



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S 

side 28 

N O T E R KONCERN 
koncern 

Note 11 - Skatteaktiv 

Skatteaktivet er den skattemæssig Værdi af forskellen mellem den skattemæssige og den 
regnskabsmæssige Værdi af driftsmidler og inventar. 

koncern 2016 2015 

Note 12 - Periodeafgrænsningsposter kr. kr. 

Forudbetalt husleje ............................................................................. .. 1.515.000 1.867.833 

Periodiseret royalty ............................................................................. .‚ 918.445 888.492 

Forudbetalt omkostninger .................................................................. .. 999.593 224.782 

3.433.038 2.981.107 

koncern 

Note 13 - Egenkapital 

Anpartskapital .................................................................................... .. 125.000 125.000 

Overført resultat: 

Saldo primo ....................................................................................... 10.125.193 10.183.691 

Overført af årets resultat ..................................................................... .. -243.178 A -58.498 

Overført til næste år ........................................................................... .. 9.882.015 10.125.193 

Udbytte for regnskabsåret: 

Saldo primo ....................................................................................... .. 7.500.000 9.000.000 

Udbetalt udbytte ................................................................................ .. -7.500.000 -9.000.000 

Foreslået udbytte for regnskabsåret ................................................... .. 14.880.000 7.500.000 

14.880.000 7.500.000 

EGENKAPITAL I ALT ................................................................. .. 24.887.015 17.750.193 

INDEPENDENT MEMBER FIRM UF DFK INTERNATIONAL
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KONCERN N O T E R 
koncern 

Note 14 — Sikkerhedsstillelser 0g eventualforpligtigelser 

Koncernen har indgået lej eforpligtelser for kr. 148.818 

heraf forfalder kr. 99.212 indenfor l år. 

Koncernen har indgået leasingforpligtelser for kr. 214.420 

heraf forfalder kr. 128.652 indenfor 1 år. 

Koncernen har indgået huslejeforpligtelser for kr. 18.768.000 

heraf forfalder kr. 2.484.000 indenfor 1 år. 

Karlsson Arkitekter/V LA I/S som koncernen er medinteressent i 

er blevet stævnet med krav om dels tilbagebetaling af merhonorar dels med 
krav om erstatning. Det samlede krav udgør et to-cifret millionbeløb. Kravene 
er endnu ikke endelig opgjort 0 g der pågår syn og skøn, hvorfor det ikke er 

muligt at udtale sig om sagernes udfald. 
Karlsson Arkitekter/V LA I/S er forsikret mod erstatningskravene men ikke 
mod tilbagebetalingslçravene. Såfremt Karlsson Arkitekter/VIA I/S skulle 
idømmes tilbagebetaling vil disse blive søgt inddrevet hos underleverandører. 

koncern 

Note 15 - Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtrådt betydningsfulde hændelser efter 

regnskabsårets udløb, som væsentligt vil kunne påvirke koncernens finansielle situation. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION AIS 

KONCERN N O T E R 

koncern 

Note 16 — Pengestrømsopgørelse - reguleringer 
Afskrivninger på immaterielle- o glmaterielle anlægsaktiver (+) ...... .. 

Skat af årets resultat (+) ..................................................................... .. 

koncern 

Note 17 - Pengestrømsopgørelse- ændring i driftskapital 
Ændring i tilgodehavender ................................................................ .. 
Ændring i igangværende arbejder ..................................................... .. 

Ændring i kreditorer .......................................................................... .. 
Ændring i forudfaktureret .................................................................. .. 

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF OFK INTERNATIONAL 

side 30 

2016 2015 

kr. kr. 

629.062 532.359 

5.704.948 2.387.351 

6.334.010 2.919.710 

-9.843.957 195.126 

-359.426 -1.114.429 

6.005.478 2.940.690 

13.079.872 -747.301 

8.881.967 1.274.086


