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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BabySam A/S for regn-
skabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 4. februar 2021
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i BabySam A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BabySam A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 4. februar 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28
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Hoved- og nggletal

BabySam A/S

Arsrapport 2019/20

[ t.kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 516.263 534.097 499.506 476.928 439.603
Bruttoresultat 95.510 106.236 114.541 113.368 100.390
Resultat af primaer drift -20.208 -6.859 12.084 15.003 7.333
Normaliseret EBITDA* 2.759 11.629 27.703 25.289 18.467
Resultat af finansielle poster -692 -583 -443 -532 -227
Arets resultat -31.060 -10.790 11.735 32.592 24.710
Balancesum 248.869 241.879 266.198 241.937 205.267
Investering i materielle anlaagsaktiver 5.404 3.544 11.730 11.684 9.214
Egenkapital 109.977 141.037 151.827 140.088 107.496
Nggletal
Overskudsgrad -3,0% -1,2% 2,5% 3,1% 1,7%
Bruttomargin 18,5% 19.9% 22,9% 23.8% 22,8%
Afkastningsgrad -8,2% 2,7 % 4,8 % 6,7% 4,0%
Likviditetsgrad 136,1% 170,6 % 165,1 % 177,8% 160,6 %
Soliditetsgrad 44,2 % 58,3 % 57,0 % 57,9 % 52,4 %
Egenkapitalforrentning 24,7 % -7.4% 8,0% 26,3 % 26,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeaeftigede 247 261 252 244 232

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

* Normaliseret for sarlige poster fer skat, jf. note 3.
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Ledelsesberetning
Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Beretning

Selskabets hovedaktivitet er at drive butikker inden for salg og udlejning af babyudstyr samt salg af
produkter til mor og barn. Ud over dette driver BabySam en webshop, www.babysam.dk, med salg af
babyudstyr for derved at imgdekomme kundernes behov for at handle pa alle tidspunkter af degnet.

BabySam importerer en betydelig del af sit sortiment i babyartikler og ejer endvidere Odder
Barnevognsfabrik, der producerer barnevogne til det danske marked.

En andel af BabySam's omsatning kommer fra salg til kommunale og private daginstitutioner i Danmark.
Kort om BabySam

Ejerforhold

Aktierne i BabySam A/S er 100 % ejet af BaSa Holding A/S, der igen er ejet af Samba Feeder A/S (71 %)
samt Vendor Co. af april 2013 ApS (26 %). De resterende aktier er ejet af ledende medarbejdere og
medlemmer af bestyrelsen. Samba Feeder A/S er ejet af Alt Til Barnet Holding ApS.

Historie

BabySam udgeres i dag af 31 butikker fordelt over hele Danmark. Butikkerne drives samlet som en
kaede fra hovedkontoret i Redovre. Derudover har BabySam sin egen webshop, BabySam.dk. Udover at
handle nemt og bekvemt kan vores kunder her finde informationer om BabySam, laese gode historier og
tips, samt finde deres naermeste BabySam butik.

BabySam ejer derudover Odder Barnevognsfabrik A/S. Virksomheden har i mere end 90 ar produceret
kvalitetsbarnevogne til danske bgrn og leverer nogle af de mest populare barnevogne i Danmark.
BabySam er ene forhandler af produkter fra Odder Barnevognsfabrik A/S.

Endelig driver BabySam professionelt salg (B2B) og er blandt de stgrste leverandgrer til landets
offentlige institutioner og dagplejesektoren.

BabySams produkter

BabySam fgrer et markedsledende sortiment med fgrende internationale og danske brands samt en
staerk portefglje af egne maerker, herunder Odder, Holly's, BeKids og Scandia.

BabySams medarbejdere

En af ngglerne til vores succes er den arlige og professionelle radgivning, vi yder, og vi er bezerede over
den tillid, vores kunder viser os. Den opnar vi alene takket vare vores dedikerede medarbejderes
indsats, deres interesse for vores kunder og deres hgje faglige niveau. Derfor er videreuddannelse,
udvikling og lebende maling af kundetilfredshed vigtige dele af vores DNA. BabySam A/S har i
regnskabsaret fdet mere end 165.000 serviceanmeldelser pa tveers af de 31 butikker med et
gennemsnit pa 4,6 ud af 5. De positive tilkendegivelser udger fortsat over 90 %.

Hos BabySam ger vi meget ud af at belgnne vores medarbejderes dygtighed og dedikation. Saledes er
langt stgrstedelen af vores butikschefer fundet via intern udvikling og forfremmelse. Det sikrer
kontinuitet, stabilitet samt faglig ekspertise og radgivning pa et konstant hejt niveau. Vi ser gerne, at
vores medarbejdere udvikler sig gennem hele deres ansattelse hos os, og vi rekrutterer helst internt,
nar vi skal besaette lederstillinger. 1 2019/20 har vi fortsat i betydeligt omfang besat ledige
lederstillinger via intern rekruttering. Den succession er vi stolte af, og vi forventer at kunne fortseette
den.

Vores medarbejders trivsel har ligeledes isaer varet sat under pres som fglge af nedlukningerne og
sundhedskrisen i forbindelse med Covid-19 pandemien. Her har BabySam fokuseret pa medarbejdernes
velbefindende ved blandt andet at stille vaernemidler til radighed og lgbende veret i dialog med udsatte
medarbejdere omkring den psykiske trivsel. P& denne made har vi sikret vores medarbejders helbred
bedst muligt.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

BabySam har i det forlgbne ar fastholdt sin position som en markedsledende spiller indenfor salg og
udlejning af babyudstyr og produkter til mor og barn.

Selskabets omsatning udgjorde i regnskabsaret 516 mio. kr. (2018/19: 534 mio. kr.).

BabySam har i regnskabsaret haft et fald i omsaetningen pa 3 % og er pavirket af COVID-19 med et
estimeret tab af omsaetning pa et 2-cifret millionbelgb.

Resultatet for afskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) udgjorde -3 mio. kr. Der er i dret
gennemfort en raekke sarlige aktiviteter, herunder en flytning af butikker, udviklingen af den teknolo-
giske platform, samt omkostninger til den afsluttede salgsproces. Endvidere er der foretaget
nedskrivning af udskudte skatteaktiver. Det har medfert engangsomkostninger pa i alt 24 mio. kr. Den
normaliserede EBITDA udger derfor 2,8 mio. kr.

Arets resultat udger -31,1 mio. kr. (2018/19: -10,8 mio. kr.) og har ikke fulgt forventningen for
regnskabsaret. Resultatet er pavirket af nedskrivning af skatteaktiver.

Selskabets aktiver i alt udger ultimo regnskabsaret pa 248,9 mio. kr. og egenkapitalen udger i alt 110
mio. Kr.

Selskabets moderselskab er i 2019/20 blevet solgt til Alt til Barnet Holding ApS.
lkke finansielle forhold
Selskabsinformationer

Corporate Governance

Bestyrelsen har i regnskabsaret afholdt 6 bestyrelsesmader. Der er endvidere afholdt et antal mgder
omkring separate emner.

Ledelsen i koncernen udarbejder manedlige regnskabsrapporter og gennemfgrer Igbende opfelgning pa
registrerede afvigelser fra enten forventet eller budgetteret niveau. Der gennemfgres en til to arlige
lageropteallinger i alle butikker for at sikre, at varelagervaerdien er opgjort korrekt. Endvidere
gennemfgres lokale optaellinger, hvis det vurderes at vaere pakraevet. Til styring af og opfelgning pa
likviditet udarbejdes periodiske likviditetsbudgetter baseret pa aktuelle forventninger til salg samt
estimerede bevaegelser i varelagre og kreditorer. Udviklingen i salg og bruttoavance fglges pa dags- og
ugebasis.

Revisionsudvalg

Der er ikke etableret et revisionsudvalg grundet BabySams beskedne starrelse og kompleksitet.

Whistleblower

Bestyrelsen har dreftet behovet for en whistleblower ordning og vurderet, at det ikke er ngdvendigt pa
nuverende tidspunkt.

Finansielle risici

Selskabet har pr. 30. september 2020 likvide beholdninger pa 45,4 mio. kr.

Selskabet har derfor ingen direkte vaesentlig risiko i tilfaelde af stigninger i udlansrenten. Selskabet er
dog pavirket af eventuelle renteaendringers indflydelse pd kundernes kgbsadfaerd.

Det likvide beredskab er derfor til stede for fortsat drift og udvikling af de enkelte forretningsomrader. |
2020/21 vil der fortsat blive investeret i udvikling af BabySams digitale og teknologiske ambitioner
samt opgradering af eksisterende butikker. Eventuelle yderligere investeringer skal finansieres igennem
optimering af arbejdskapitalen.

BabySam vil gennemfgre de flytninger og nyetableringer, der skennes ngdvendige for at forbedre
indtjeningen pa tvaers af butikker og webshoppen.
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Ledelsesberetning
Redeggrelse for samfundsansvar

CSR

BabySam arbejder Igbende for at sikre Det gode bgrneliv gennem en ansvarlig praksis. Det er BabySams
politik, at produkter solgt i alle forretningsomrader produceres under baredygtige forhold, bade nar det
gealder miljg, klima og menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold samt
antikorruption.

Menneskerettigheder

Da BabySam indkgber en lang reekke produkter fra leverandgrer spredt omkring i verdenen, er der en
risiko for at visse leverandgrer i visse lande ikke kan opretholde de internationale anerkendte
menneskerettighedskonventioner. BabySam har i aret forsat arbejdet med, at alle indgaede
leverandgraftaler overholder menneskerettigheder. Herigennem sikres, at produkter solgt i BabySam er
produceret under baredygtige forhold, bade nar det gaelder pavirkning af miljg, klima og
menneskerettigheder. Leverandgrer og samarbejdspartnere skal garantere, at lovgivning indenfor
produktomradet overholdes og som minimum lever op til gaeldende lovgivning i Danmark og EU. Det skal
sikre, at der ikke sker brud pa nationale regler og lovgivning gaeldende inden for produktion. Herudover
opfordres leverandgrerne til at fglge The 10 Global Compact Principles by the United Nations. Disse krav
er inkluderet i BabySams Code of Conduct.

Miljg- og klimaforhold

De vaesentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til energiforbruget til drift af
butikker, samt at de solgte produkter har sa lang en livscyklus som muligt. For negativ pavirkning af
miljpet er det affaldshandtering for produkterne der salges, og specifikt den pap og plastik som bruges i
forbindelse med transport fra leveranderer til butik.

BabySam har derfor fra 1. juni 2019 implementeret en ny procedure for affaldshandtering. Det betyder,
at vi nu sorterer plastik med henblik pa genanvendelse fremfor afbranding, samt at affaldsbeholdere i
videst muligt omfang kun hentes af affaldstransporterer, nar de er fyldte. Det vurderes, at det har
reduceret CO2 belastningen samlet set med 10 - 15 %. Gratis udlevering af plastikposer fra vores
butikker er stoppet fra 1. februar 2019, hvilket har reduceret forbruget af plastikposer markant.

BabySam forventer at fortsaette og styrke samarbejdet omkring nedbringelse af CO2 og forbruget af
plastik. Det er forventningen, at dette vil bidrage til yderligere reduktion i 2020/21.

| samarbejde med KFUMs Sociale Arbejde har vi ligeledes startet et feelles initiativ: at samle midler ind
til gratis julegaver til de mange bgrnefamilier, som er gkonomisk trengte. En julegave, som kan vere
med til at bringe juleglade og mindske disse bernefamiliers bekymring for, hvordan gkonomien skal sla
til, i en dyr december maned. Julen er for alle, uanset familiers gkonomiske situation - og dette ligger til
grund for julegaveprojektet Vores Jul.

BabySam donerer minimum 250.000 kr. til julegaveprojektet, men indsamlingen er aben for alle, som
gnsker at stotte - privatpersoner savel som virksomheder.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Den vasentligste risiko for negativ pavirkning af sociale forhold og medarbejderforhold er relateret til
medarbejdernes trivsel fysisk og psykisk.

For at sikre at medarbejderne ved hvordan og hvornar de er en succes, og dermed undga stress, er
udvikling af medarbejdernes kompetencer ekstremt vigtigt. BabySam har forsat udviklingen af den
digitale platform hvor traening, procedurebeskrivelser, kommende arbejdsopgaver m.v. er indeholdt.
Alle medarbejdere har adgang til denne platform. Herigennem sikres en praecis og malrettet
kommunikation til den enkelte medarbejder om forventninger og krav, hvilket bidrager til mindre stress
og dermed bedre trivsel.

For at bidrage til en positiv udvikling i medarbejdernes fysiske velbefindende, er der lanceret et afsnit
om sundhed i den digitale kommunikations platform. Her kan medarbejderne laase om
sundhedsfremmende initiativer og fa hjalp til f.eks. rygestop, stresshandtering mv.

Antikorruption

BabySam tolererer ingen former for korruption og bestikkelse, men da vi arbejder og indkgber pa tveers
af landegranser og kulturer, er der risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med
korruption, bestikkelse eller spgrgsmal om sakaldt "smgremiddel”.

Der er i 2019/20 ikke blevet rapporteret tilfaelde af brud med forretningsetisk adfaerd eller
korruptionstilfeelde.

Ambitioner for 2020/21

Vi har i BabySam en ambition om at fortsaette og udvide vores arbejde med ansvarlighed i 2020/21. De
konkrete initiativer vil bl.a. omfatte:

Miljg- og klimaforhold

BabySam forventer fortsat at styrke samarbejdet omkring nedbringelse af CO2 og forbruget af plastik.
Det er forventningen at dette vil bidrage til yderligere reduktion i 2020/21.

Sociale forhold og medarbejderforhold

For 2020/21 vil der blive arbejdet konkret med trivselsmalinger med det formal at kunne satte endnu
mere pracist ind for at hgjne trivslen blandt medarbejderne. Det forventes bl.a. at resultere i et
malrettet traningsforlgb for alle ledere, hvor fokus pa god ledelse skal medvirke til mindre sygefraveer
relateret til stress og darlig ledelse.

Antikorruption

1 2019/20 indferte koncernen en praksis hvor at alle nye medarbejdere ved ansattelsen bliver
introduceret til virksomhedens forretningsetik, herunder bl.a. politik om gaver og underholdning.

Det sikres derudover via standardiserede krav til alle nye leverandgrer, at den enkelte medarbejder ikke
isoleret set kan godkende samhandel som ikke lever op til disse.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

BabySams ledelse og centrale funktioner er placeret i Redovre. Ved udgangen af regnskabsaret i
september 2020 havde vi 247 ansatte. Det er 14 personer mere end pa samme tidspunkt aret for.

Forudsatningen for at komme i betragtning til en bestyrelsespost er fgrst og fremmest baseret pa
kvalifikationer, og bestyrelsen vil sikre, at bade kvinder og mand har lige muligheder for at stille op til
valg. Det har veeret malsatningen, at fordelingen mellem mand og kvinder skulle vaere 50/50 i
2018/19. Bestyrelsens kompetencer er ngje sammensat til bedst muligt at understgtte BabySam A/S'
nuvaerende udfordringer, hvorfor udskiftning ikke er et gnske pa kort sigt. Derfor blev malet ikke
indfriet i 2019/20. Vi vil dog fortsat have en malsatning om en ligelig fordeling mellem kgnnene senest
i 2023.

BabySams bestyrelse bestar pa nuvaerende tidspunkt af 4 maend og 1 kvinde, dvs. at den nuvarende
konsfordeling er 80/20.
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Ledelsesberetning

Den daglige ledelse bestar af direktion, centrale funktionsledere samt butikschefer. Det er BabySams
politik, at alle ledelsespositioner skal besattes med de bedst kvalificerede folk. Samtidig arbejdes der
for at fremme en kensmaessigt ligelig fordeling af lederposterne. | forbindelse med besattelse af
lederstillinger sikres derfor sa vidt muligt, at der er mindst én af hvert kgn blandt de sidste tre
kandidater.

Der har i regnskabsaret vaeret et uandret antal kvinder pa lederposter, svarende til ca. 55 % af de
samlede lederstillinger. For direktionens to medlemmer er sammensatningen uandret; her udger
andelen af mand fortsat 100 %.

Begivenheder efter balancedagen

Det igangveerende virusudbrud af Covid-19 har medfgrt massive nedlukninger i det danske samfund og
har i nogen grad pavirket virksomheden. Det er dog ikke muligt for virksomhedens ledelse pa
regnskabsafleggelsestidspunktet at kvantificere effekten yderligere, da den vil afhange af varigheden
og omfanget af virusudbruddet.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning at igangsatte saerlig aktiviteter og feerdiggerelse af flytning af butikker
samt udvikling af den teknologiske platform vil medfgre en stigende aktivitet.

Den samlede nettoomsaetning vurderes at andrage 500 - 550 mio. kr. i 2020/21 og arets resultat fgr
skat forventes at udgere i stgrrelsesorden 5 - 10 mio. kr.

Ledelsens forventninger er baseret pa, at Covid-19 medfgrer yderligere afmatning af det danske
marked i 2020/21.
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Resultatopggrelse

Note  t.kr. 2019/20 2018/19
4 Nettoomsetning 516.263 534.097
Vareforbrug -340.645 -346.143
Andre driftsindteegter 4.463 395
Eksterne omkostninger -84.571 -82.113
Bruttoresultat 95.510 106.236
5 Personaleomkostninger -98.494 -102.800
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -12.762 -9.900
Resultat for finansielle poster -15.746 -6.464
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -412 923
6 Finansielle indtaegter 30 27
7 Finansielle omkostninger -722 -610
Resultat for skat -16.850 -6.124
8 Skat af arets resultat -14.210 -4.666
Arets resultat -31.060 -10.790
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance

Note

10

11

14

12

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Rettigheder og software

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

BabySam A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
2.381 156
24.351 24.025
26.732 24.181
18.871 19.812
6.811 7.756
25.682 27.568
10.934 11.347
7.291 7.129
18.225 18.476
70.639 70.225
103.342 90.765
103.342 90.765
8.597 8.701
6.434 9.321

0] 25

8.990 23.526
394 68
2.716 2.734
2.323 2.933
29.454 47.308
45.434 33.581
178.230 171.654
248.869 241.879
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance

Note  t.kr. 2019/20 2018/19
PASSIVER
Egenkapital

13 Selskabskapital 33.850 33.850

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 5.409 5.821
Overfort resultat 70.718 101.366
Egenkapital i alt 109.977 141.037
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 300
Hensatte forpligtelser i alt 300

Gealdsforpligtelser
15 Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geld 7.683 237
7.683 237

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.168 6.406
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 97.755 77.293
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.155 404
Anden geld 25.831 16.502
130.909 100.605
Gealdsforpligtelser i alt 138.592 100.842
PASSIVER | ALT 248.869 241.879

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerhed om indregning og maling
3 Seerlige poster
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Neertstdende parter
19 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
20 Resultatdisponering
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Egenkapitalopggrelse

Note

20

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2019
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2020

Reserve for
nettoopskriv

BabySam A/S

Arsrapport 2019/20

ning efter
Selskabs-  indre veerdis Overfort
kapital metode resultat I alt
33.850 5.821 101.366 141.037
0 -412 -30.648 -31.060
33.850 5.409 70.718 109.977
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BabySam A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for BabySam A/S og dattervirksomheden Odder Barnevognsfabrik A/S indgar i koncernregnskabet for
BaSa Holding A/S og Alt Til Barnet Holding ApS.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestreamsopggrelse

Med henvisnings til arsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgsmsopggrelse. Virksom-
hedens pengestrsmme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksom-
hed BaSa Holding A/S og det ultimative moderselskab Alt Til Barnet Holding ApS.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for leve-
ring og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter fra udlejning indregnes i nettoomsaetning over lejeperioden, safremt indteegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrackkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5ar
Rettigheder og software 7 ar

Afskrivningsperioden pa erhvervede immaterielle rettigheder udger 7 ar. Investeringshorisonten for
selskabets IT-system, herunder software, udger 7 ar, hvorfor en afskrivningshorisont pa 5 ar ikke
vurderes retvisende.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres transaktioner indregnet i egenkapitalen.
Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles

mellem overskuds og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter goodwill og andre erhvervede immaterielle rettigheder og soft-
ware.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa
salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anlag, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede loka-
ler.

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholds-
vis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Leasingkontrakter

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens Igbetid.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for BabySam A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Verdiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller &ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

BabySam A/S indgar i sambeskatningen med koncernforbundne selskaber, hvor Alt Til Barnet Holding
ApS er administrationsselskab.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende henholdsvis skyldig selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skatte-
vardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemaessige under-skud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter depositum og forudbetalinger samt skyldige gavekort.

Modtagne forudbetalinger indregnes til kostpris. Forpligtelser vedrgrende gavekort indregnes i om-
satningen i takt med udnyttelse og/eller udigb.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Normaliseret EBITDA

Normaliseret EBITDA, der omtales i ledelsesberetningen, udgeres af resultat af primeer drift fgr af- og
nedskrivninger og korrigeret for serlige poster.

Serlige poster

Searlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdésom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige poster indgar ogsa andre
vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens
primeaere drift.

Usikkerhed om indregning og maling

Selskabet har indregnet et udskudt skatteaktiv pa 8.990 t.kr. Malingen af skatteaktivet er baseret pa
ledelsens forventninger til fremtidige resultater og dermed muligheden for at anvende skatteaktivet.
Der er knyttet usikkerhed til malingen af skatteaktiverne, idet udnyttelsen af de skattemaessige
underskud i hgj grad afhanger af selskabets fremtidige indtjening mv. Se note 14.
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Noter

Sarlige poster

t.kr. 2019/20 2018/19
Indtaegter
Kompensation fra den
danske stat for hjemsendelse af medarbejdere i perioden, hvor
Danmark blev nedlukket pga. Covid-19 4.052
4.052

Omkostninger
Teknologisk fornyelse -865 -2.332
Igangverende salgsproces -2.500 -1.406
Lagerflytning 0 -2.553
Outsourcing af Ignadministration 0 -141
Fratraedelseslgn til opsagte medarbejdere -4.031 -1.761
Nedskrivning af udskudte skatteaktiver -18.241 -5.895
Nedlukning og flytning af butikker -2.399 0

-28.036 -14.088
Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Andre driftsindteegter 4.052 0
Andre eksterne omkostninger -2.773 -4.922
Personaleomkostninger -7.022 -3.271
Skat af arets resultat -18.241 -5.895
Resultat af serlige poster, netto -23.984 -14.088

Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er
udeladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet hele selskabets omsaetning vedrgrer Danmark og er
inden for samme segment (salg og udlejning af babyudstyr samt salg af produkter til mor og barn).

t.kr. 2019/20 2018/19
Personaleomkostninger
Lenninger 88.510 92.280
Pensioner 6.121 6.450
Andre omkostninger til social sikring 3.622 3.783
Andre personaleomkostninger 241 287
98.494 102.800
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 247 261

Vederlag til selskabets direktion udger 6.620 t.kr. (2018/19: 3.401 t.kr.) og honorar til bestyrelsen

udger 550 t.kr. (2018/19: 550 t.kr.)

| vederlag til selskabets direktion for 2019/20 indgar fratraedelsesvederlag til tidligere medlem af

direktionen.

22



10

EY

Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

t.kr.

Finansielle indtegter
Valutakursgevinst

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2020

Af- 0og nedskrivninger 1. oktober 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2020

Af- 0og nedskrivninger 1. oktober 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

BabySam A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
30 27
30 27
722 610
722 610
-326 -68
14.536 4.734
14.210 4.666
Rettigheder og
Goodwill software lalt
531.099 30.309 561.408
2.800 5.226 8.026
533.899 35.535 569.434
530.943 6.284 537.227
575 4,900 5.475
531.518 11.184 542.702
2.381 24.351 26.732
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler lalt
37.416 12.631 50.047
5.078 323 5.401
42.494 12.954 55.448
17.604 4.875 22.479
6.019 1.268 7.287
23.623 6.143 29.766
18.871 6.811 25.682
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede Andre

t.kr. virksomheder  tilgodehavender lalt
Kostpris 1. oktober 2019 5.522 7.129 12.651
Tilgang i arets Igb 0 162 162
Kostpris 30. september 2020 5.522 7.291 12.813
Veardireguleringer 1. oktober 2019 5.825 0 5.825
Andel af arets resultat 351 0 351
Regulering af intern avance pa varebeholdninger -764 0 -764
Veerdireguleringer 30. september 2020 5.412 0 5.412
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020 10.934 7.291 18.225

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Odder Barnevognsfabrik A/S Aktieselskab Odder 100,00 % 12.728 351

Forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og egenkapi-
talen heri udgeres af urealiseret intern avance pa varebeholdninger.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, primaart vedrgrende husleje, der
vedrgrer efterfglgende ar.

t.kr. 2019/20 2018/19
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 33.850.000 stk. a nom. 1,00 kr. 33.850 33.850
33.850 33.850

Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Aktiekapitalen er uaendret de seneste 5 ar.
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Noter

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober
Arets regulering af udskudt skat
Nedskrivning af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Galdsforpligtelser
Skattemaessigt underskud
Nedskrivning af skatteaktiver

BabySam A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
-23.526 -28.260
-3.705 -1.161
18.241 5.895
-8.990 -23.526
-8.548 -6.562
-10.087 -8.343
-570 -657
-13.921 -13.859
24.136 5.895
-8.990 -23.526

Selskabet har pr. 30. september 2020 indregnet udskudte skatteaktiver pa 8.990 t.kr. (2018/19:
23.526 t.kr.) efter nedskrivning i aret med 18.241 t.kr. Ledelsen har pa baggrund af budgetter og
prognoser vurderet, at indregnede udskudte skatteaktiver kan udlignes i skat af fremtidig indtjening

inden for 3 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/9 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geld 7.683 0 7.683 0

7.683 0 7.683 0

Langfristet anden geeld vedrerer indefrosne feriemidler.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Samba Feeder A/S som administrations-
selskab og haefter begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af sel-

skabsskat fra og med indkomstaret 2013.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2019/20

2018/19

65.313

73.447

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 63.106 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktsperiode pa op til 10 &r. Endvidere omfattes forpligtelser i operatio-
nelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 2.207 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa op til 4 ar.
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Noter

Sikkerhedsstillelser

BabySam A/S
Arsrapport 2019/20

Til sikkerhed for huslejeforpligtelser m.v. er der stillet bankgarantier for i alt 8.369 t.kr. (2018/19:

10.745 t.kr.).

Til sikkerhed for bankgarantier er givet pant i tilgodehavender, varelagre og anlaegsaktiver pa i alt

21.000 t.kr. (2018/19: 8.500 t.kr.).

Neaertstaende parter

BabySam A/S' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part

Bopal/Hjemsted

Grundlag for
bestemmende indflydelse

BaSa Holding A/S

Alt Til Barnet Holding ApS

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Nyholms Allé 3, 1., 2100
Kgbenhavn @

C/o Peter Jalsge,
Hattensens Alle 3, 2000
Frederiksberg

Hjemsted

Kapitalbesiddelse

@verste modervirksomhed

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Alt Til Barnet Holding ApS

BaSa Holding A/S

Transaktioner med nartstaende parter

BabySam A/S har haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

t.kr.

C/o Peter Jalsge,
Hattensens Alle 3, 2000
Frederiksberg

Nyholms Allé 3, 1., 2610
Redovre

Kegb af varer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Oplysninger om ledelsesvederlag

Koncernregnskabet kan
rekvireres ved henvendelse
hos selskabet
Koncernregnskabet kan
rekvireres ved henvendelse
hos selskabet

2019/20 2018/19
40.927 39.239
6.434 7.429
1.160 404

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 5, Personaleomkostninger.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens & 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for BaSa Holding A/S.
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Noter

t.kr. 2019/20 2018/19

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi -412 923
Overfort resultat -30.648 -11.713
-31.060 -10.790
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