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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2021 - 30. september 2022 for
BabySam A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 23. januar 2023

Direktion

Kenneth Willenbrack Nergaard Anders Baltzer Thygesen

Adm. direkter Direktor

Bestyrelse

Sanna Mari Suvanto-Harsaae Jesper Boysen Anders Jalsge
Formand Nestformand

Peter Jalsoe Christian Jalsee
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzeren i BabySam A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for BabySam A/S for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2021 - 30.

september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtel-
ser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fort-

satte driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-

nen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. januar 2023

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Seren Tholle Peter Leth Keller
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne27764 mne47790
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Selskabsoplysninger

Selskabet BabySam A/S

Nyholms Alle 3, 1.

2610 Redovre

CVR-nr. 313704 50

Stiftet: 10. april 2008

Hjemsted: Redovre

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Sanna Mari Suvanto-Harsaae, Formand

Jesper Boysen, Nastformand
Anders Jalsge
Peter Jalsoe

Christian Jalsge

Direktion Kenneth Willenbrack Nergaard, Adm. direkter
Anders Baltzer Thygesen, Direktor

Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
Modervirksomhed BaSa Holding A/S
Dattervirksomhed Odder Barnevognsfabrik A/S, Odder
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Hovedtal og negletal

Resultatopgorelse:

Nettoomsetning
Bruttoresultat
Normaliseret EBITDA
Resultat af primar drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
t kr. t kr. t kr. t kr. t kr.
636.145 577.156 516.260 534.097 499.506
130.529 122.730 95.268 106.236 114.541
18.928 12.500 2.758 11.629 27.703
5.796 6.363 -15.747 -6.859 12.084
-504 1.233 -1.103 340 2.870
4.100 18.952 -31.060 -10.790 11.735
247.746 245275 248.870 241.879 266.198
6.507 6.834 5.401 3.544 11.730
133.029 128.929 109.977 141.037 151.827
260 242 247 261 252
20,5 21,3 18,5 19,9 22,9
0,9 1,1 3,1 1,3 2,4
169,1 162,9 136,1 170,6 165,1
53,7 52,6 442 58,3 57,0

3,1 15,9 24,7 7,4 8,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle

punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Bruttoresultat x 100

Nettoomszaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Omsetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo
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Hovedtal og negletal

Egenkapitalforrentning

Normaliseret EBITDA

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Normaliseret for sarlige poster for skat, jf. note 2

Normaliseret EBITDA:
Normaliseret EBITDA, der omtales i ledelsesberetningen, udgeres af
resultat af primeer drift for af- og nedskrivninger og korrigeret for serlige

poster.

Seerlige poster:

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en
serlig  karakter 1 forhold til selskabets indtjeningsskabende
driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle
athaendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har
vaesentlig betydning. 1 seerlige poster indgar ogsa andre veasentlige belob
af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af

koncernens primere drift.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive butikker inden for salg og udlejning af babyudstyr samt salg af produkter til mor
og barn. Ud over dette driver BabySam en webshop, www.babysam.dk, med salg af babyudstyr for derved at

imgdekomme kundernes behov for at handle pa alle tidspunkter af degnet.

BabySam importerer en betydelig del af sit sortiment i babyartikler og ejer endvidere Odder Barnevognsfabrik, der

producerer barnevogne til det danske marked.

En andel af BabySam’s omsatning kommer fra salg til kommunale og private daginstitutioner i Danmark.

Kort om BabySam:

Ejerforhold:

Aktierne 1 BabySam A/S er 100 % ejet af BaSa Holding A/S, der igen er ejet af Samba Feeder A/S (71 %) samt
Vendor Co. af april 2013 ApS (26 %). De resterende aktier er ejet af medlemmer af bestyrelsen. Samba Feeder A/S
er ejet af Alt Til Barnet Holding ApS.

Historie:

BabySam udgeres i dag af 30 butikker fordelt over hele Danmark. Butikkerne drives samlet som en kede fra
hovedkontoret i Redovre. Derudover har BabySam sin egen webshop, BabySam.dk. Udover at handle nemt og
bekvemt kan vores kunder her finde informationer om BabySam, lase gode historier og tips, samt finde deres

nermeste BabySam butik.

BabySam ejer derudover Odder Barnevognsfabrik A/S. Virksomheden har i mere end 90 é&r produceret
kvalitetsbarnevogne til danske bern og leverer nogle af de mest populere barnevogne i Danmark. BabySam er ene
forhandler af produkter fra Odder Barnevognsfabrik A/S.

Endelig driver BabySam professionelt salg (B2B) og er blandt de sterste leveranderer til landets offentlige

institutioner og dagplejesektoren.

BabySams produkter:
BabySam forer et markedsledende sortiment med forende internationale og danske brands samt en sterk portefolje af

egne marker, herunder Odder, Holly’s, BeKids og Scandia.

BabySams medarbejdere:

En af neglerne til vores succes er den @rlige og professionelle radgivning, vi yder, og vi er bezrede over den tillid,
vores kunder viser os. Den opnér vi alene takket vaere vores dedikerede medarbejderes indsats, deres interesse for
vores kunder og deres heje faglige niveau. Derfor er videreuddannelse, udvikling og lebende maling af
kundetilfredshed vigtige dele af vores DNA. BabySam A/S har i regnskabsaret fiaet mere end 165.000
serviceanmeldelser pé tvars af de 30 butikker med et gennemsnit pd 4,6 ud af 5. De positive tilkendegivelser udger

fortsat over 90 %.
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Ledelsesberetning

Hos BabySam ger vi meget ud af at belonne vores medarbejderes dygtighed og dedikation. Saledes er langt
storstedelen af vores butikschefer fundet via intern udvikling og forfremmelse. Det sikrer kontinuitet, stabilitet samt
faglig ekspertise og radgivning pa et konstant hejt niveau. Vi ser gerne, at vores medarbejdere udvikler sig gennem
hele deres ansettelse hos os, og vi rekrutterer helst internt, nér vi skal besette lederstillinger. 1 2021/22 har vi fortsat
i betydeligt omfang besat ledige lederstillinger via intern rekruttering. Den succession er vi stolte af, og vi forventer

at kunne fortsatte den.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Vi henviser til note 1 for omtale af Usikkerhed ved indregning eller maéling vedrerende indregnet udskudt

skatteaktiv.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

BabySam har i det forlebne ar fastholdt sin position som en markedsledende spiller indenfor salg og udlejning af

babyudstyr og produkter til mor og barn.
Selskabets omsetning udgjorde i regnskabsaret 636 mio. kr. (2020/21: 577 mio. kr.).

BabySam har i regnskabsaret haft en stigning i omsatningen pa 11%, hvilket tilskrives sgede markedsandele, samt

effekter af de strategiske initiativer igangsat omkring serligt digitalisering og egede kundeoplevelser.

Resultatet for afskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) udgjorde 18.2 mio. kr. Der er i aret gennemfort en
reekke serlige aktiviteter, herunder saerligt strategiarbejdet, samt regulering af lenkompensation. Det har medfert

engangsudgifter pa i alt 0.8 mio. kr. Den normaliserede EBITDA udger derfor 18.9 mio. kr. mio. kr.
Arets resultat udger 4.1 mio. kr. (2020/21: 18,9 mio. kr.). Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.
Selskabets aktiver i alt udger ultimo regnskabsaret pa 247 mio. kr. og egenkapitalen udger i alt 133 mio. kr.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Selskabet har pr. 30. september 2022 likvide beholdninger pa 13.5 mio. kr. Selskabet har derfor ingen direkte
vaesentlig risiko i tilfelde af stigninger i udldnsrenten. Selskabet er dog pavirket af eventuelle rentezndringers

indflydelse pa kundernes kebsadfzerd.

Det likvide beredskab er derfor til stede for fortsat drift og udvikling af de enkelte forretningsomrader. 12022/23 vil
der fortsat blive investeret i udvikling af BabySams digitale og teknologiske ambitioner samt opgradering af

eksisterende butikker. Eventuelle yderligere investeringer skal finansieres igennem optimering af arbejdskapitalen.

BabySam vil gennemfore de flytninger og nyetableringer, der skennes nedvendige for at forbedre indtjeningen pa

tveers af butikker og webshoppen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har i aret afholdt udviklingsomkostninger for 1.0 mio. kr. og vedrerer udvikling og test af nye

barnevognsmodeller, samt videreudvikling pa allerede eksisterende barnevogsnmodeller i Odder-sortimentet.
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Ledelsesberetning

Ledelsen har store forventninger til markedspotentialet for de nyudviklede kollektioner, som forventes at ege salget
samt dekningsbidraget i de kommende ar. De aktiverede omkostninger sammensztter sig i al vaesentlighed af interne

omkostninger i1 form af direkte lenninger, som registreres i takt med udviklingen.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens forventning at igangsatte saerlig aktiviteter og flytning / dbning af nye af butikker, samt udvikling af
den teknologiske platform vil medfere en stigende aktivitet. Den samlede nettoomsatning vurderes at andrage 600 -
650 mio. kr. i 2022/23 og éarets resultat for skat forventes at udgere i sterrelsesorden 0 - 5 mio. kr. Ledelsens

forventninger er baseret pa, at der ikke sker en yderligere afmatning af det danske marked i 2022/23.

Ambitioner for 2022/23:
Vi har i BabySam en ambition om at fortsette og udvide vores arbejde med ansvarlighed i 2022/23. De konkrete

initiativer vil bl.a. omfatte:

Miljo- og klimaforhold:
BabySam har igangsatte og vil forsatte initiativer med udfasning af benzinbiler, energi overvagning og udskiftning

af lyskilder til LED som bidrag til en nedbringelse af CO2 og dermed pavirkningen pa miljeet for 2022/23

Sociale forhold og medarbejderforhold:
For 2022/23 vil der blive arbejdet konkret med trivselsméalinger med det formal at kunne satte endnu mere preecist
ind for at hgjne trivslen blandt medarbejderne. Det forventes bl.a. at resultere i et malrettet traeningsforleb for alle

ledere, hvor fokus pé god ledelse skal medvirke til mindre sygefraveer relateret til stress og darlig ledelse.

Antikorruption:
I 2020/21 indferte koncernen en praksis hvor at alle nye medarbejdere ved ansattelsen bliver introduceret til

virksomhedens forretningsetik, herunder bl.a. politik om gaver og underholdning.

Det sikres derudover via standardiserede krav til alle nye leveranderer, at den enkelte medarbejder ikke isoleret set

kan godkende samhandel som ikke lever op til disse. .

Dataetik:
Det er BabySams fortsatte ambition at udnytte de muligheder der opstéar i brugen af data til at fortsat at yde den
bedste service og give de mest relevante informationer til vores kunder. Vi vil fortsatte med at tage et etisk ansvar

og sikre at alle lgsninger der implementeres bakkes op af etiske overvejelser.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finansielle stilling.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a:

CSR:

BabySam arbejder lobende for at sikre Det gode berneliv gennem en ansvarlig praksis. Det er BabySams politik, at
produkter solgt i alle forretningsomrader produceres under baredygtige forhold, bade nér det geelder miljo, klima og

menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder:

Da BabySam indkeber en lang raeckke produkter fra leveranderer spredt omkring i verdenen, er der en risiko for at
visse leveranderer i visse lande ikke kan opretholde de internationale anerkendte menneskerettighedskonventioner.
BabySam har i éret forsat arbejdet med, at alle indgdede leveranderaftaler overholder menneskerettigheder.
Herigennem sikres, at produkter solgt i BabySam er produceret under baredygtige forhold, bdde nar det galder
pavirkning af miljg, klima og menneskerettigheder. Leveranderer og samarbejdspartnere skal garantere, at
lovgivning indenfor produktomradet overholdes og som minimum lever op til geldende lovgivning i Danmark og
EU. Det skal sikre, at der ikke sker brud pé nationale regler og lovgivning geldende inden for produktion.
Herudover opfordres leverandererne til at folge The 10 Global Compact Principles by the United Nations. Disse
krav er inkluderet i BabySams Code of Conduct.

BabySam respekterer alle ensker om hemmeligholdelse af personoplysninger, som du afgiver pd BabySams
platforme. Desuden er vi opmarksomme pa behovet for hensigtsmaessig beskyttelse og forsvarlig behandling af dine
personoplysninger. BabySam registrerer og behandler personoplysninger i overensstemmelse med de til enhver tid

gaeldende regler herfor.

Brugen af data skal, i BabySam, altid kunne forklares og forsvares og derfor er de etiske overvejelser ogsé en del af

processen nar der investeres i ny teknologi og hvordan denne bruges en pa forsvarlig etisk made.

Miljo- og klimaforhold:

De vasentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til energiforbruget til drift af butikker, samt at de
solgte produkter har sa lang en livscyklus som muligt. For negativ pavirkning af miljeet er det affaldshandtering for
produkterne der s&lges, og specifikt den pap og plastik som bruges i forbindelse med transport fra leveranderer til
butik.

BabySam investerer fortsat i energiovervagning, som ger muligt at se f.eks. elforbruget time for time pa alle

lokationerne. Det er forventningen at dette samme med tiltag energisynet vil bidrage til at mindske energiforbruget.

BabySam er begyndt udfasningen af benzinbiler og erstatte disse med el/hybrid biler. De forste el/hybrid biler er

leveret ultimo 2021. Samtidig er der blevet opsat lade standere pa virksomhedens adresse.

BabySam forventer at fortsatte og styrke samarbejdet omkring nedbringelse af CO2 og forbruget af plastik. Det er
forventningen, at dette vil bidrage til yderligere reduktion i 2022/23.

Sociale forhold og medarbejderforhold:
Den vesentligste risiko for negativ pavirkning af sociale forhold og medarbejderforhold er relateret til

medarbejdernes trivsel fysisk og psykisk.

For at sikre at medarbejderne ved hvordan og hvornar de er en succes, og dermed undga stress, er udvikling af
medarbejdernes kompetencer ekstremt vigtigt. BabySam har forsat udviklingen af den digitale platform hvor
treening, procedurebeskrivelser, kommende arbejdsopgaver m.v. er indeholdt. Alle medarbejdere har adgang til
denne platform. Herigennem sikres en pracis og malrettet kommunikation til den enkelte medarbejder om

forventninger og krav, hvilket bidrager til mindre stress og dermed bedre trivsel.
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Ledelsesberetning

For at bidrage til en positiv udvikling i medarbejdernes fysiske velbefindende, er der lanceret et afsnit om sundhed i
den digitale kommunikations platform. Her kan medarbejderne laese om sundhedsfremmende initiativer og fa hjelp

til f.eks. rygestop, stresshandtering mv.

Antikorruption:
BabySam tolererer ingen former for korruption og bestikkelse, men da vi arbejder og indkeber pa tvars af
landegraenser og kulturer, er der risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption,

bestikkelse eller spargsmél om sakaldt “smeremiddel”.

Der er i 2021/22 ikke blevet rapporteret tilfeelde af brud med forretningsetisk adfzerd eller korruptionstilfalde.

Redegorelse for kensmeessig sammensztning af ledelsen i henhold til Arsregnskabslovens § 99 b

BabySams ledelse og centrale funktioner er placeret i Redovre. Ved udgangen af regnskabséret i september 2022

havde vi 260 ansatte. Det er 18 personer flere end pa samme tidspunkt aret for.

Forudsetningen for at komme i betragtning til en bestyrelsespost er forst og fremmest baseret péa kvalifikationer, og
bestyrelsen vil sikre, at bade kvinder og maend har lige muligheder for at stille op til valg. Det har veret
malsatningen, at fordelingen mellem mand og kvinder skulle vaere 50/50 i 2018/19. Bestyrelsens kompetencer er
ngje sammensat til bedst muligt at understotte BabySam A/S' nuvaerende udfordringer, hvorfor udskiftning ikke er et
onske pa kort sigt. Derfor blev maélet ikke indfriet i 2021/22. Vi vil dog fortsat have en malsatning om en ligelig

fordeling mellem kennene senest i 2025.

BabySams bestyrelse bestir pa nuverende tidspunkt af 4 mand og 1 kvinde, dvs. at den nuvarende kensfordeling er
80/20.

Den daglige ledelse bestér af direktion, centrale funktionsledere samt butikschefer. Det er BabySams politik, at alle
ledelsespositioner skal besattes med de bedst kvalificerede folk. Samtidig arbejdes der for at fremme en
kensmeessigt ligelig fordeling af lederposterne. I forbindelse med beszttelse af lederstillinger sikres derfor sd vidt

muligt, at der er mindst én af hvert ken blandt de sidste tre kandidater.

Der har i regnskabsaret varet et stigende antal kvinder pa lederposter, svarende til ca. 64 % af de samlede
lederstillinger. For direktionens to medlemmer er sammensatningen uandret; her udger andelen af mand fortsat 100
%.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
I BabySam tager vi dataetik alvorligt og har stor respekt for hvordan og hvornar data bruges og hvem der har adgang
til disse. For at kunne levere den bedste service til vores kunder kraver det adgang til og behandling af forskellige

former for data.

For at kunne tilbyde vores kunder den bedste service og mest relevante informationer anvendes der persondata i
form af navn og adresser for at kunne levere bestilte produkter pa babysam.dk. Udover det bruges der kebshistorik

for at kunne tilbyde den bedste service og mest relevante information til vores kunders.
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Ledelsesberetning

Vi samarbejder herudover med en raeekke andre virksomheder, som opbevarer og behandler data. Virksomhederne
behandler udelukkende oplysninger péa vores vegne og ma ikke bruge dem til egne formal. Vi samarbejder kun med

databehandlere i EU eller i lande, der kan give dine oplysninger en tilstrekkelig beskyttelse.

BabySam szlger pd ingen made dine personoplysninger til tredjepart og opbevarer ikke informationer om dine

betalingsmidler, for eksempel kort-numre pa betalingskort, bankkontonumre eller lignende.

Ikke finansielle forhold:
Corporate Governance:
Bestyrelsen har i regnskabsaret atholdt 4 bestyrelsesmader. Der er endvidere afholdt et antal meder omkring separate

emner.

Ledelsen i koncernen udarbejder ménedlige regnskabsrapporter og gennemforer labende opfelgning pé registrerede
afvigelser fra enten forventet eller budgetteret niveau. Der gennemfores en til to arlige lageroptallinger i alle
butikker for at sikre, at varelagervardien er opgjort korrekt. Endvidere gennemfores lokale optllinger, hvis det
vurderes at veere pakravet. Til styring af og opfelgning pa likviditet udarbejdes periodiske likviditetsbudgetter
baseret pa aktuelle forventninger til salg samt estimerede bevagelser i varelagre og kreditorer. Udviklingen i salg og

bruttoavance folges pa dags— og ugebasis.

Revisionsudvalg:

Der er ikke etableret et revisionsudvalg grundet BabySams beskedne storrelse og kompleksitet.

Whistleblower:
BabySam har i 2020/21 oprettet en whistleblower ordning for alle medarbejdere, leveranderer og andre
samarbejdspartner til BabySam. Ordningen sikrer muligheden for at kunne rapportere alvorlige forseelser eller

lovovertradelser 100% anonymt. Der er i 2021/22 ikke modtaget nogen henvendelser.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

2021/22 2020/21

Note t.kr. t.kr.
3 Nettoomsaetning 636.145 577.156
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 188 416
Andre driftsindtaegter 4.714 12.098
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -421.043 -386.361
Andre eksterne omkostninger -89.475 -80.579
Bruttoresultat 130.529 122.730

5 Personaleomkostninger -112.357 -105.288
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver -12.258 -11.079
Andre driftsomkostninger -118 0
Resultat for finansielle poster 5.796 6.363
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 368 1.885

6 Ovrige finansielle omkostninger -872 -652
Resultat for skat 5.292 7.596

7  Skat af arets resultat -1.192 11.356
8 Arets resultat 4.100 18.952
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Balance 30. september

Aktiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Anlzaegsaktiver
Rettigheder og software 24.630 24.347
10 Goodwill 1.260 1.806
Immaterielle anleegsaktiver i alt 25.890 26.153
11  Andre anleg, driftsmateriel og inventar 14.079 16.312
12 Indretning af lejede lokaler 14.161 11.009
Materielle anlaegsaktiver i alt 28.240 27.321
13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.188 12.819
14 Deposita 7.266 7.502
Finansielle anlagsaktiver i alt 20.454 20.321
Anlzegsaktiver i alt 74.584 73.795
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 108.718 105.600
Forudbetalinger for varer 2.141 1.241
Varebeholdninger i alt 110.859 106.841
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.647 8.208
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.231 4.523
15 Udskudte skatteaktiver 17.903 14.990
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 5.356
Andre tilgodehavender 2.876 2.437
16 Periodeafgreensningsposter 2.127 2.456
Tilgodehavender i alt 48.784 37.970
Likvide beholdninger 13.519 26.669
Omseaetningsaktiver i alt 173.162 171.480
Aktiver i alt 247.746 245.275
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Balance 30. september

Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
17 Virksomhedskapital 33.850 33.850
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 7.297 7.297
Overfort resultat 87.082 87.782
Foreslaet udbytte for regnskabséret 4.800 0
Egenkapital i alt 133.029 128.929
Hensatte forpligtelser
18 Andre hensatte forpligtelser 300 300
Hensatte forpligtelser i alt 300 300
Gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.552 1.740
Anden geld 7.406 7.260
Periodeafgransningsposter 3.082 1.796
19 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 12.040 10.796
19 Kortfristet del af langfristet geeld 791 621
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.391 7.651
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 80.368 75.434
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 899
Anden geld 15.827 20.645
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 102.377 105.250
Geeldsforpligtelser i alt 114.417 116.046
Passiver i alt 247.746 245.275
1 Usikkerhed ved indregning eller méiling
2 Seerlige poster
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
20 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskrivning

Virksomhedskapi- efter den indre Foresliet udbytte

tal veerdis metode  Overfort resultat  for regnskabsaret I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2020 33.850 5.409 70.718 0 109.977
Arets overfort overskud eller

underskud 0 1.888 17.064 0 18.952

Egenkapital 1. oktober 2021 33.850 7.297 87.782 0 128.929
Arets overfort overskud eller

underskud 0 0 -700 4.800 4.100

33.850 7.297 87.082 4.800 133.029
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Noter

2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.

1. Usikkerhed ved indregning eller méling
Selskabet har indregnet et udskudt skatteaktiv pd 17.903 t.kr. Malingen af skatteaktivet er baseret pa
ledelsens forventninger til fremtidige resultater og dermed muligheden for at anvende skatteaktivet. Der er
knyttet usikkerhed til malingen af skatteaktiverne, idet udnyttelsen af de skattemassige underskud i hej grad

athanger af selskabets fremtidige indtjening mv. Se note 15.

2. Seerlige poster

Saerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i1 forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende strukturering af proces-
ser og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athaeendelsesgevinster og -tab i tilknytning
hertil, og som over tid har vesentlig betydning. I serlige poster indgér ogsa andre vasentlige belob af en-

gangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Indtaegter:
Indteegtsforsel af anden geeld 0 1.931
Kompensation, COVID-19 -130 4.065
Tilbageforsler af nedskrivninger pé udskudte skatteaktiver 0 12.618
-130 18.614
Omkostninger:
Nedlukning og flytning af butikker 0 338
Lagerflytning 0 716
Strategiarbejde 626 0
626 1.054
Serlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtaegter -130 5.996
Andre eksterne omkostninger -626 -1.054
Skat af arets resultat 0 12.618
Resultat af szerlige poster netto -756 17.560
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Noter

2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.

3. Nettoomsatning
Oplysning om nettoomsztningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er udeladt, jf.
arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet hele selskabets omsatning vedrerer Danmark og er inden for samme

segment (salg og udlejning af babyudstyr samt salg af produkter til mor og barn).
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret

i koncernregnskabet for BaSa Holding A/S.

5. Personaleomkostninger

Loenninger og gager 104.320 97.307
Pensioner 6.202 5.877
Andre omkostninger til social sikring 1.835 2.104
112.357 105.288

Direktion 7.445 6.322
Bestyrelse 550 550
Direktion og bestyrelse 7.995 6.872
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 260 242

6. Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 37 37
Andre finansielle omkostninger 835 615
872 652

7. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 0 -5.356
Arets regulering af udskudt skat -2.913 -6.000
Regulering af tidligere ars skat 4.105 0

1.192 -11.356
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Noter

2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
8. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 1.888
Udbytte for regnskabséret 4.800 0
Overfores til overfort resultat 0 17.064
Disponeret fra overfort resultat =700 0
Disponeret i alt 4.100 18.952
9. Rettigheder og software
Kostpris 1. oktober 2021 40.840 35.536
Tilgang i &rets lob 6.377 5.304
Kostpris 30. september 2022 47.217 40.840
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 -16.493 -11.184
Arets afskrivninger -6.094 -5.309
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 -22.587 -16.493
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2022 24.630 24.347
10. Goodwill
Kostpris 1. oktober 2021 533.899 533.899
Tilgang i &rets lob 150 0
Kostpris 30. september 2022 534.049 533.899
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 -532.093 -531.518
Arets afskrivninger -696 -575
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 -532.789 -532.093
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2022 1.260 1.806
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Noter

30/9 2022 30/9 2021
t.kr. t.kr.
11.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2021 42.110 42.494
Tilgang i érets lob 1.422 1.310
Afgang i érets lob 91 -1.694
Kostpris 30. september 2022 43.441 42.110
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 -25.798 -23.623
Arets afskrivninger -3.564 -3.868
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 1.693
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 -29.362 -25.798
Regnskabsmeassig veerdi 30. september 2022 14.079 16.312
12. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2021 18.233 12.954
Tilgang i érets lob 5.085 5.524
Afgang i érets lob -29 -245
Kostpris 30. september 2022 23.289 18.233
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 -7.224 -6.143
Arets afskrivninger -1.904 -1.326
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 245
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 -9.128 -7.224
Regnskabsmeassig verdi 30. september 2022 14.161 11.009
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Noter

30/9 2022 30/9 2021
t.kr. t.kr.
13. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2021 5.522 5.522
Kostpris 30. september 2022 5.522 5.522
Opskrivninger 1. oktober 2021 7.297 5.412
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 163 1.842
Regulering af intern avance pa varebeholdninger 206 43
Opskrivninger 30. september 2022 7.666 7.297
Regnskabsmeaessig verdi 30. september 2022 13.188 12.819
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabsmeaes-

sig veerdi hos

Egenkapital Arets resultat BabySam A/S

Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.

Odder Barnevognsfabrik A/S, Odder 100 % 14.733 163 13.188
Forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og dennes
egenkapital udgeres af urealiseret intern avance pé varebeholdninger, som udger 1.545 t.kr. pa balance dagen.

14. Deposita

Kostpris 1. oktober 2021 7.502 7.291
Tilgang i &rets lob 239 1.184
Afgang i arets lob -475 -973
Kostpris 30. september 2022 7.266 7.502
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2022 7.266 7.502
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Noter

15.

16.

17.

18.

30/9 2022 30/9 2021
t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. oktober 2021 14.990 8.990
Udskudt skat af arets resultat 2913 -6.618
Tilbageforsel/nedskrivning af udskudt skat 0 12.618
17.903 14.990

Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlagsaktiver 5.140 5.050
Materielle anlaegsaktiver 6.858 7.025
Geldsforpligtelser 876 549
Skattemeessigt underskud 15.962 13.299
Nedskrivning af skatteaktiver -10.933 -10.933
17.903 14.990

Selskabet har pr. 30. september 2022 indregnet udskudte skatteaktiver p& 17.903 t.kr. (2020/21: 14.990 t.kr.)
Ledelsen har pa baggrund af budgetter og prognoser vurderet, at indregnede udskudte skatteaktiver kan

udlignes i skat af fremtidig indtjening inden for 3 &r.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter ~ omfatter ~ periodisering  af  omkostninger,  primert  vedrerende

administrationsomkostninger for det kommende rengskabsar.

Virksomhedskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 33.850.000 stk. a nom. 1,00 kr. 33.850 33.850
33.850 33.850

Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Aktiekapitalen er uendret de seneste 5 ar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2021 300 300
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 0 0
300 300
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Noter

19.

20.

21.

30/9 2022 30/9 2021
t.kr. t.kr.

Den hensatte forpligtelse vedrerer en sag anlagt af forbrugerombudsmanden. Belobet er hensat ud fra det

modtagne krav fra forbrugerombudsmanden. Forfaldstidspunktet forventes at vaere i det kommende

rengskabsar
Geeldsforpligtelser
Kortfristet

Geld i alt del aflang-  Langfristet geeld Restgzeld
30/9 2022 fristet gzeld 30/9 2022 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Geeld til tilknyttede
virksomheder 1.740 188 1.552 763
Anden geeld 7.411 5 7.406 7.034
Periodeafgransningsposter 3.680 598 3.082 884
12.831 791 12.040 8.681

Langfristet anden geeld vedrerer indefrosne feriemidler og Periodeafgransningsposter omfatter periodisering

af indretningstilskud vedrerer butikslejemal.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for huslejeforpligtelser m.v. er der stillet bankgarantier for i alt 12.053 t.kr. (2020/21: 8.283
t.kr.).

Til sikkerhed for bankgarantier er givet virkosmhedspant i tilgodehavender, varelagre og anlaegsaktiver pa i
alt 21.000 t.kr. (2020/21: 21.000 t.kr.).

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser:

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 72.810 t.kr. i uopsigelige huslejekontrakter

med en resterende kontraktsperiode pd op til 10 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle

leasingkontrakter pa biler pa i alt 2.903 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa op til 5 ar.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Alt til Barnet Holding ApS, CVR-nr. 27 77 02 66, som
er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den

samlede selskabsskat.
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Noter

21.

22.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af érs-

regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet beleb.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

BaSa Holding A/S, Nyholms Allé 3, 1., 2100 Kebenhavn @

Alt Til Barnet Holding ApS, C/o Peter Jalsee, Hattensens Alle 3, 2000,
Frederiksberg

Transaktioner

Selskabet har haft falgende transaktioner med nertstaende parter:

Keb af varer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Kapitalbesiddelse
Overste

modervirksomhed
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
53.060 49.869
37 37
16.231 4.523
0 5.356
1.740 2.823

Alle transaktioner med nertstaende parter er gennemfort pad normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Alt Til Barnet Holding ApS, C/o Peter Jalsoe, Hattensens Alle 3, 2000, Frederiksberg

BaSa Holding A/S, Nyholms Allé 3, 1., 2610 Radovre
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BabySam A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor

klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for BabySam
A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for BaSa Holding A/S, Redovre, CVR nr. 35204369.

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomheden, idet

denne er indeholdt i pengestremsopgarelsen i koncernregnskabet for BaSa Holding A/S.

I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 er der ikke foretaget oplyst af honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor for virksomheden, idet denne oplysning er indeholdt i koncernregnskabet for BaSa Holding A/S.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmaessige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-elle afdrag samt til
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsveerdireserve.
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Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatning pé tidspunktet for levering og rikoens

overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtegter fra udlejning indregnes i nettoomsetning over lejeperioden, safremt indtegten kan opgeres pélideligt og

forventes modtaget.
Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

samt modtagne lenrefusioner, fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver og modtagne
indretningstilskud. Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedrerende coronasitua-

tionen i denne post.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hj®lpematerialer med fradrag af rabatter samt arets

forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle

anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi

teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgaerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-

ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Retttigheder og software

Retttigheder og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden péa retttigheder udger 7-10 ar pa baggrund af den forventede brugstid af rettighederne.
Afskrivningsperioden pa software udger 7 &r. Investeringshorisonten for selskabets software herunder IT-system og

webshop udger 7 ar, hvorfor en afskrivningshorisont pa 5 ér ikke vurderes retvisende.
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Fortjeneste og tab ved salg af retttigheder og software opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatop-

gorelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden pa 5 ar. Afskrivningsperioden
er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er langst for strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af goodwill opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved a@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi péd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsverdi og nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vardis metode an

vendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regn-
skabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar

eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,

indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra an-vendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Ldnecomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsettes under hensynta-

gen til omseattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primart péd debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter BabySam A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne for sel-

skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-sen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til verserende sager. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfriel-

se af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmees

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter depositum og forudbetalinger samt skyldige gavekort.
Modtagne forudbetalinger indregnes til kostpris. Forpligtelser vedrerende gavekort indregnes i omsaetningen i takt

med udnyttelse og/eller udleb.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar samt

indretningstilskud vedrerer butikslejemal som indtegsferes over lejeperioden.
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