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[ tkr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 439.603 386.453 365.758 379.491 386.188
Bruttofortjeneste 100.390 83.428 75.289 58.338 64.021
Resultat af primeer drift 7.333 -3.431 -9.181 -27.341 -392.999
Normaliseret EBITDA 18.467 3.629 -2.706 -13.313 -8.671
Finansielle poster -227 -298 -207 -854 -1.386
Arets resultat 24.710 3.636 -5.930 -24.034 -393.477
Balancesum 201.165 164.229 146.250 153.210 166.743
Investering i materielle anleegsaktiver 9.214 2.962 4.238 497 2.693
Egenkapital 107.496 82.786 79.150 85.084 85.669
Nogletal
Overskudsgrad 1.7 -0,9 -2,5 -7.2 -101,8
Afkastningsgrad 4,3 -2,3 -6,4 -17,6 -106,5
Bruttomargin 22,8 21,6 20,6 15,4 16,6
Likviditetsgrad 160,1 153,7 158,9 169,4 155,2
Soliditetsgrad 53,6 50,4 54,1 55:5 51,4
Egenkapitalforrentning 26,0 4.5 -7,2 -28,2 -140

LGennemsnit!iqt antal ansatte 231 232 249 246 268 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Som folge af andret regnskabspraksis for indregning og maling af kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der fra kostpris til indre veerdi er der foretaget tilpasning af tidligere ars hoved- og nagletal.
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Ledelsesberetning

Beretning
KORT FRA LEDELSEN

BabySam altid neer kunden - hvor som helst, nér som helst

BabySams veekst og positive udvikling tog yderligere farti 2015/16, hvor de skonomiske resultater
overgik forventningerne med en tocifret fremgang i omsaetningen og mere end en tredobling af drifts-
resultatet.

Medarbejderne har skabt denne flotte udvikling gennem den arelange indsats efter en sveer finanskrise.
Succesen er skabt ved at styrke butiksnetvaerket, lancere nye spendende koncepter samt forbedre sam-
spillet mellem BabySams fysiske og digitale kanaler.

Indsatsen har @get BabySams markedsandel 0g styrket vores position som Danmarks sterste og forende
forhandler af udstyr til de allermindste forbrugere - salget af barnevogne steg eksempelvis knap 20% i en
periode med 7% veekst i fadselstallet. Investeringerne beerer frugt, og vi er kommet langt med de gen-
nemforte tiltag. Vi tror fortsat pa et stort potentiale i BabySam.

I lobet af aret er den strategiske kurs frem mod 201 8 justeret, og der er udviklet en fuldtonet omni-chan-
nel-strategi med et kompromislest kundefokus. Vi ensker, at kunderne oplever at veere i centrum -savel i
butik som online.

Kunderne eftersperger bade kvalificeret radgivning og fleksibilitet - i arets lob steg antallet af mobil-
handler med mere end 70%, og samtidig forte tusindvis af beseg pa mobilsitet til flere besagende i vores
butikker. Vi vil ogsa fremover veere forende pa netop disse omrader, og over de naeste to ar investerer vi
yderligere i teknologi, som skal realisere omni-channel-strategien og sikre den fulde integration mellem
fysiske butikker, web butikken og varens tilgeengelighed for vores kunder.

Vier overbeviste om, at vores dygtige og dedikerede medarbejderes kundefokus, fortsatte investeringer
0g den nye strategi skaber et steerkt udgangspunkt for at vinde yderligere markedsandele i de kom-
mende ar, hvor den nuvaerende demografiske udvikling fortseetter, og fedselstallet forventes at stige
yderligere.

Viforventer en fremgang i bade omszetning og driftsresultat i regnskabsaret 2016/17.
Kort om Babysam

Ejerforhold

Aktierne i BabySam A/S er 100% ejet af BaSa Holding A/S, der igen er ejet af Samba Feeder A/S (70 %)
samt Vendor Co af april 2013 ApS (26 %). De resterende aktier er ejet af ledende medarbejdere og med-
lemmer af bestyrelsen.

Samba Feeder A/S er ejet af Polaris Private Equity og AAC Capital Partners.

Polaris er medlem af Danish Venture Capital and Private Equity Association ("DVCA”) og tilslutter sig
derfor retningslinjerne angivet i DVCA guidelines, se naermere pa www.DVCA.dk.

Selskabets vaesentligste aktiviteter

BabySam driver butikker inden for salg og udlejning af babyudstyr samt salg af produkter til mor og
barn. Ud over dette driver BabySam en webshop, www.babysam.dk, med salg af babyudstyr for derved
at imedekomme kundernes behov for at handle pa alle tidspunkter af dognet.

BabySam importerer en betydelig del af sit sortiment i babyartikler og ejer endvidere Odder Barnevogns-
fabrik, der producerer barnevogne til det danske marked.

En andel af BabySams omsaetning kommer fra salg til kommunale og private daginstitutioner i Danmark.

Selskabet er tillige medejer af Nordic Baby Group AB.
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Historie

Babysams butikker blev i 2008 samlet under et navn og ejerskab ved opkebet gennem Polaris og AAC. Et
ejerskab som fortsat er intakt.

Keeden driver 29 fysiske butikker fordelt over hele Danmark samt en online shop

Se hjemmesiden www.babysam.dk for at finde den butik der er naermest dig.

BabySam ejer desuden Odder Barnevognsfabrik A/S.

Endeligt driver BabySam professionelt salg (B2B) og er blandt de 5 sterste leveranderer til institutioner
0g dagpleje sektoren i Danmark

BabySam produkter

BabySam ferer et markedsledende sortiment med ferende internationale og danske brands og en steerk
portefoelje af egne maerker, herunder Odder, MyBaby, BeKids og Scandia.

BabySams medarbejdere

En af neglerne til BabySam succes er den tillid vores kunder viser medarbejdernes radgivning og service.
Uddannelse og konstant maling af kundetilfredshed er en del af BabySams DNA.

Den tillid kunderne viser kommer alene ved medarbejdernes dedikerede indsats, interesse for vores kun-
der og det faglige niveau, der kommer af uddannelse i de produkter og ydelser, der szlges.

Medarbejdernes dygtighed og dedikation belenner savel medarbejderne som BabySam, og saledes er
langt sterstedelen af butikslederne opnéaet via intern udvikling og forfremmelser. En succession, der sik-
rer kontinuitet, stabilitet og sikrer kunderne hgj faglig ekspertise og radgivning.

BabySams ledelse og centrale funktioner er lokaliseret i Redovre.

Ved udgangen af regnskabsaret i september 2016 havde Selskabet 231 ansatte. Det er 1 person mindre
end samme tidspunkt foregaende ar.

Redegearelse for kensmaessig sammenszetning af ledelsen

Bestyrelsens formand er en kvinde. @vrige bestyrelsesmedlemmer er maend. Nar der veelges kandidater
til bestyrelsen, skal alle kandidater vurderes ud fra samme kriterier uanset kon.

Forudseetningen for at komme i betragtning til en bestyrelsespost er forst og fremmest baseret pa kvali-
fikationer, og bestyrelsen vil sikre, at bade kvinder og meend har lige muligheder for at stille op til valg.
Det er fortsat malsaetningen, at fordelingen mellem meend og kvinder vil vaere 50/50 inden ar 2018.

Den daglige ledelse bestar af direktion, centrale funktionsledere samt butikschefer. Det er Selskabets

politik, at alle ledelsespositioner skal beseaettes med de bedst kvalificerede samtidig med at der arbejdes
for at fremme en kensmeessigt ligelig fordeling af lederposterne. | forbindelse med besaettelse af leder-
stillinger sikres derfor sa vidt muligt, at der er mindst en af hvert ken blandt de sidste tre kandidater, li-
gesom der er mentorordninger for talenter for det underrepraesenterede ken, deltagelse i netvaerk m.v.

Der har i regnskabsaret vaeret et usendret antal af kvinder i lederposter, svarende til 53 %. For direktio-
nen er sammensatningen ueendret saledes at andelen af meend fortsat udger 100 %.
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Hovedbegivenheder i aret

Selskabet egede omseetningen med 14 % til 439,6 mio. kr. sammenlignet med sidste ar som falge af
salgsfremgang i butikkerne og pa BabySams webshop. Den positive forretningsmaessige udvikling med-
forte mere end en tredobling af normaliseret EBITDA til 18,5 mio. kr.

BabySam har eget sin markedsandel, og vaeksten er skabt gennem et aget aktivitetsniveau i butikkerne i
kombination med den styrkede indsats online. Click & Collect, eller afhentning af varer i butik kebt pa
nettet, er derfor ogsé steget i lobet af aret.

Omstruktureringen af Selskabets butikker gennem de sidste ar har indebaret flytning og modernisering
af en reekke butikker, og arbejdet har medvirket til den positive udvikling. Fokus fremadrettet vil vaere pa
ekspansion i Kabenhavn og Arhus samt de bedste shopping centre i Danmark.

BabySam fortsatte veeksten inden for salg til professionelle kunder med saerligt fokus p4 kommunerne og
dagplejeomradet. BabySam tilbyder pa dette omrade seerlige Odder-modeller, cykler, mabler og et ud-
valgt sortiment i babytekstiler og legetgj. Udviklingen pa dette marked var positivt efter en arraekke med
afdeempet vaekst. BabySam har taget en betydelig andel af denne veekst og realiseret en vaekst pa 14 %
forretningsomradet. Udviklingen forventes at fortseette som felge af BabySams aktive samspil med kom-
munerne om videreudviklingen af det szerlige skreeddersyede sortiment.

BabySams webshop fortsatte sin fremgang i regnskabséaret og er - sammen med butikkerne - blevet en
mere integreret indkebsoplevelse. Udviklingen af webshoppen er en stor hjalp til de smabernsforaeldre
0g bedsteforeeldre, som enten har sveert ved at fa tid til bade bernepasning og indkeb, eller som blot fo-
retraekker at foretage sine indkeb via pc, tablet eller mobiltelefon og dermed ikke vaere afhaengig af bu-
tikkernes abningstider. | lighed med veeksten i butikssalget er fremgangen pa dette omrade ogsa sket
som folge af et forbedret sortiment og et hgjt aktivitetsniveau, ligesom den tekniske udvikling af webs-
hoppen er blevet markant forbedret i lobet af regnskabsaret. Udviklingen af webshoppens mobile tilbud
har i seerlig grad haft kundernes store bevagenhed, og i regnskabsperioden er mobilhandel steget med
72%.

Ledelsen i BabySam har i dette regnskabsar saerligt fokuseret pa justering af fremtidens strategi, fort-
saettelse af den positive kommercielle udvikling, optimering af butiksstrukturen og styrkelse af ledelsen i
BabySam.

BabySam har justeret og fastlagt sin strategiske kurs med en fuldtonet omni-channel-strategi, der
skal sikre, at kunden altid er i centrum - bade online og i butikkerne. BabySams nye omni-channel
strategi er en videreferelse af den online tilstedevaerelse, der blev skabt ar tilbage, som med en
staerk butiksstruktur tilbydende faglig og professionel radgivning og service vil forsteerke BabySam
position yderligere.

BabySam har besluttet at iveerksaette en omfattende teknologisk opdatering, der skal understotte
omni channel-strategien fra hovedkontor til kunde. Teknologiprogrammet vil straekke sig over de
naeste to ar.

Omstruktureringen pa butikssiden har vaeret markant og omfatter flytning af tre butikker i Jylland til
mere tidssvarende lokaler, abning af butikker i Fields, i Herlev samt pa @sterbro i Kebenhavn og flyt-
ning til en midlertidig placering i Vejle, hvor ny abning ventes senere i 2017. Den gennemfarte om-
strukturering og de fortsatte effektiviseringer medvirkede til at reducere Selskabets omkostningsni-
veau, hvilket ogsa bidrager til den samlede driftsforbedring.

Et nyt butiks-citykoncept i BabySam blev skabt med abningen af en butik pa @sterbro i Kebenhavn.
Efter den succesfulde lancering af denne butikstype blev abningen fulgt op af et helt nyt citykoncept
pa Frederiksberg i december 2016, som vil fungere som kaedens “laboratorium” med test af nye
koncepter til fremtidens BabySam butik.

I teet samarbejde med en razkke leveranderer har BabySam forbedret sit sortiment og praesenteret
en lang reekke nyheder, spandende aktiviteter og gode tilbud. Dette teette samarbejde vil fortsaette i
de kommende ar.
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BabySams store katalog er fortsat et meget attraktivt redskab for smabernsfamilierne, og det an-
vendes i stigende omfang sammen med BabySams hjemmeside. Sammen giver disse to unikke vaerk-
tgjer forbrugerne et godt overblik over de mange varer og tilbud, som BabySam kan tilbyde kun-
derne.

Der er i regnskabsaret sket et skifte af direktionen, hvor ny CFO er tiltradt. Desuden er der fortaget
en styrkelse af den kommercielle ledelse pa flere poster.

@konomisk udvikling

Der har de seneste ar veeret en stigende eftersporgsel i det danske marked for babyudstyr. Stigningen i
antallet af nyfedte har sammen med aget forbruger-optimisme skabt eget volumen og stigende forbrug.
Der er samtidig konstateret en stigende konkurrence 0g oget prispres fra iseer udenlandske web shops.

Trods dette prispres har vaeksten vaeret markant i BabySam og for visse varegrupper, som BabySam ud-
byder, er markedstendenseme yderligere forstaerket 0g den samlede pavirkning af BabySams forretning
er positiv.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets omsaetning udgjorde i regnskabsaret 439,6 mio. kr., og resultatet for afskrivninger, finan-
sielle poster og skat (EBITDA) blev 13,2 mio. kr. Der er i aret gennemfort en rackke ekstraordinzere akti-
viteter, der har medfort engangsomkostninger pa i alt 5,4 mio. kr. til styrkelse af BabySams ledelse samt
butiksstruktur. Normaliseret EBITDA udger derfor 18,5 mio. kr. og er dermed forbedret med 14,8 mio.
kr. i forhold til forrige regnskabsar.

BabySam har i regnskabsaret haft en vaekst i omseetningen pa 14 %. Baseret pa prisudviklingen i detail-
markedet generelt og udviklingen i antallet af nyfodte specifikt vurderes det, at BabySam har vundet be-
tydelige markedsandele igen i dette regnskabsar.

Veeksten er primeert realiseret organisk, men 0gsa abningen af tre nye butikker i henholdsvis Fields og pa
@sterbro i Kebenhavn samt i Herlev, som dog erstattede den daveerende butik i Brenshej, har bidraget
positivt.

Selskabets indtjening malt pa EBITDA er markant forbedret i aret sammenlignet med sidste ar. Fremgan-
gen skyldes savel den egede omsztning, bedre kampagnestyring og reduktionen af Selskabets omkost-
ningsniveau som felge af de strukturelle aendringer.

Hertil kommer en betydelig forbedring af Selskabets arbejdskapital. Forbedringen er skabt af et malret-
tet arbejde og gennem et konstruktivt samarbejde med en rackke strategiske samarbejdspartnere samt
oprettelse af en fokuseret stilling omkring et attraktivt sortiment.

Udviklingen i salg og indtjening har veeret bedre end forventet for regnskabsaret.

Selskabets aktiver er ultimo regnskabsaret pa 201,2 mio. kr., 0g egenkapitalen udger i alt 107,5 mio. kr.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males fremover efter indre vaerdis metode, da
det skannes at give et mere retvisende billede. Indre vaerdis metode betyder endvidere, at resultatandele
fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i selskabets resultatopgerelse.

Sammenligningstal for tidligere regnskabsar er tilpasset den aendrede regnskabspraksis.

Hidtil blev disse kapitalandele malt efter kostprismetoden. | selskabets resultatopgerelse indregnedes
hidtil modtagne udbytter fra og nedskrivninger pa kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomhe-
der.

Andringen i anvendt regnskabspraksis har medfert et forbedret resultat i 2015/16 pa 2.933 t.kr., sva-

rende til andelen af resultatet i de tilknyttede- og associerede virksomheder. Zndringen i anvendt regn-
skabspraksis har pavirket resultatopgerelsen for 2014/15 med et forbedret resultat pa 2.090 t.kr. samt
en foraget balancesum og egenkapital pr. 30. september 2015 med 9.551 t.kr.
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Forventet udvikling

Antallet af nyfodte bern ventes fortsat at stige i det kommende ar som folge af den demografiske udvik-
ling.

De gennemfarte aendringer i BabySams butiksstruktur, medarbejdernes indsats og en professionalisering

af de kommercielle processer pa hovedkontoret forventes at medfore flere kunder i BabySam med salgs-
vaekst til folge.

Andringer i butiksstrukturen og fortsat forbedring af BabySams webplatform vil skabe en egentlig omni-
channel-profil, hvor BabySam online og i butikkerne giver kunderne én samlet oplevelse til fordel for
bade forbrugerne og BabySams leverandorer.

Samarbejdet med BabySams leveranderer vil i det kommende ar fokusere pa teette partnerskaber, flere
nye og unikke varer og forbedrede samhandelsbetingelser med en raekke nagleleveranderer.

Samlet venter Selskabet, at omsaetning og indtjening i det kommende ar vil blive yderligere forbedret i
forhold til 2015/16.

Begivenheder efter balancedagen

BabySam abnede 8. december 2016 en ny butik pa Falkoner Allé pa Frederiksberg. Der er ligeledes ind-
gaet aftaler om overtagelse af andre lejemal i hovedstadsomradet.

Selskabsinformation

Corporate governance

Polaris Private Equity er repraesenteret i bestyrelsen ved Niels-Christian Worning og AAC Capital ved
Karl Tommy Wikstrém.

Bestyrelsen har i regnskabsaret afholdt seks bestyrelsesmader, herunder et 2-dages strategiseminar
samt en telefonkonference. Der er endvidere afholdt et antal moder omkring separate emner. Andelen af
kvinder i bestyrelsen i BabySam A/S er 20%, og andelen er ikke eendret i regnskabsaret.

Ledelsen i Selskabet udarbejder manedlige regnskabsrapporter og gennemfarer lobende opfelgning pa
registrerede afvigelser fra enten forventet eller budgetteret niveau. Der gennemfares en til to arlige la-
geropteellinger i alle butikker for at sikre, at varelagerveerdien er opgjort korrekt. Endvidere gennemfo-
res lokalt opteellinger, safremt det vurderes pakreaevet.

Til styring og opfelgning pa likviditet udarbejdes periodiske likviditetsbudgetter baseret pa aktuelle for-
ventninger til salg samt estimerede bevaegelser i varelagre og kreditorer.

Udviklingen i salg og bruttoavance folges pa ugebasis.

Revisionsudvalg

Der er ikke etableret et revisionsudvalg grundet BabySams beskedne sterrelse og kompleksitet.

Whistle blower

Bestyrelsen har dreftet behovet for en whistleblower ordning, men at det ikke vurderes nedvendigt pa
nuveerende tidspunkt.

Finansielle risici

Selskabet har pr. 30. september 2016 likvide beholdninger pa 48,2 mio. kr. inkl. 4,8 mio. kr., som er stil-
let til sikkerhed for diverse garantier vedrerende lejemal.

Selskabet har derfor ingen direkte vaesentlig risiko i tilfaelde af stigninger i udlansrenten. Selskabet er
dog pavirket af rentegendringers pavirkning af kundernes kebsadfzerd.
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Det likvide beredskab er derfor til stede for fortsat drift og udvikling af de enkelte forretningsomrader.
Fortsat forbedret likviditet vil i noget omfang blive anvendt til at optimere den teknologiske infrastruktur
og kommercielle platform, til understattelse af omni-channel-strategien. Desuden vil butiksstrukturen
fortsat veere i fokus, og BabySam vil gennemfore de nedvendige flytninger og nyetableringer, hvor dette
skonnes nadvendigt baseret pa en forbedret indtjening i de pageeldende omrader.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Som ansvarlig virksomhed har BabySam over for sine leverandsrer fastlagt en reekke krav, som skal
overholdes, hvis leveranderen ensker at levere varer til BabySam.

BabySam indskaerper over for leverandererne, at disse regler skal overholdes ved al samhandel med Ba-
bySam. BabySam indferte en skaerpet kontrol af BabySams egne varer, saledes at disse ogsa certificeres
af en anerkendt dokumentationsvirksomhed.

Selskabet har valgt at offentliggere den lovpligtige redegorelse om samfundsansvar pa BabySams hjem-
meside. Redegorelsen findes pa www.babysam.dk/politik2015-16.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandiet 09 godkendt érsrapporten for BabySam A/S for regn.
skabsaret 1. oktober 2015 - 30, september 20186,

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsioven,

Deter vores opfattealse, at arsregnskabet giver et retyisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for regnskabsaret
. oktober 2015 - 30. september 2016,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalfersamlingens godkendglse.
¥

Redovre, den 3. febroar 2017 ]
Direktion: /

Mikael Koch Jensen
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Den uafhaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i BabySam A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vihar revideret arsregnskabet for BabySam A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance 0g noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol. som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisio-
nen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfareise af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigeiser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne. men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimefige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemiaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 3. februar 2017

ERNST & YouneG
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Resultatopgerelse

Note

2

N

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift

Andel af resultat efter skat i tilknyttet virksomhed
Andel af resultat efter skat i associeret virksomhed
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

BabySam A/S

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
439.603 386.453
-269.284 -237.410
69 9
-69.998 -65.624
100.390 83.428
-87.248 -81.500
-5.809 -5.359
7.333 -3.431
2.935 2.110
2 -20

132 214
-359 -512
10.039 -1.639
14.671 5.275
24.710 3.636
2.933 2.090
21.777 1.546
24.710 3.636
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BabySam A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance
Note t.kr. 2016 2015
AKTIVER

Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill 912 833
Rettigheder og software 4.859 4.733
5.771 5.566

8 Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler 5.544 2.987
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.770 9.817
18.314 12.804

Finansielle anleegsaktiver
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.008 15.072
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 26 28
Andre tilgodehavender 8.607 5.596
26.641 20.696
Anlaegsaktiver j alt 50.726 39.066

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 71.808 72.207
71.808 72.207

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.833 6.063
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 486 375
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 25 25
Tilgodehavende selskabsskat 744 528
10 Udskudte skatteaktiver 19.766 5.561
11 Periodeafgraensningsposter 1.042 1.888
Andre tilgodehavender 1.526 1.810
30.422 16.250
13 Likvide beholdninger 48.209 36.706
Omseetningsaktiver i alt 150.439 125.163
AKTIVER | ALT 201.165 164.229
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BabySam A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance

Note  t.kr. 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital

12 Aktiekapital 33.850 33.850

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 12.484 9.551
Overfort resultat 61.162 39.385
Egenkapital i alt 107.496 82.786

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.927 7.796
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 56.545 51.521
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.144 8.099
Anden geeld 21.053 14.027
Geeldsforpligtelser i alt 93.669 81.443
PASSIVER | ALT 201.165 164.229

1T Anvendt regnskabspraksis
13 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualaktiver
15 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
16 Naertstaende parter
17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2014
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. oktober 2015
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2016

BabySam A/S

Arsrapport 2015/16

Nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis Overfort
Aktiekapital metode resultat I alt
33.850 7.461 37.839 79.150
0 2.090 1.546 3.636
33.850 9.551 39.385 82.786
0 2.933 21.777 24.710
33.850 12.484 61.162 107.496

Egenkapitalen primo er tilpasset, som folge af aendring i anvendt regnskabspraksis pa kapitalandele i til-

knyttede virksomheder, som omtalt i anvendt regnskabspraksis, jf. note 1.
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BabySam A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BabySam A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males fremover efter indre vaerdis metode, da
det skannes at give et mere retvisende billede. Indre vaerdis metode betyder endvidere, at resultatan-
dele fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i selskabets resultatopge-
relse.

Sammenligningstal for tidligere regnskabsar er tilpasset den aendrede regnskabspraksis.

Hidtil blev disse kapitalandele mait efter kostprismetoden. | selskabets resultatopgerelse indregnedes
hidtil modtagne udbytter fra og nedskrivninger pa kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomhe-
der.

#ndringen i anvendt regnskabspraksis har medfart et forbedret resultat i 2015/16 pa 2.933 t.kr., sva-

rende til andelen af resultatet i de tilknyttede- og associerede virksomheder. Andringen i anvendt regn-
skabspraksis har pavirket resultatopgerelsen for 2014/15 med et forbedret resultat pa 2.090 t.kr. samt
en foreget balancesum og egenkapital pr. 30. september 2015 med 9.551 t.kr.

Arsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhe-
dens pengestremme indgar i koncernpengestremsopgarelsen for savel den overliggende modervirksom-
hed BaSa Holding A/S og det ultimative moderselskab Samba Feeder A/S.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for BabySam A/S og dattervirksomheden Odder Barnevognsfabrik A/S indgar i koncernregnskabet for
BaSa Holding A/S og Samba Feeder A/S.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingaftaler

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid.
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BabySam A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for leve-
ring og risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter fra udlejning indregnes i nettoomseetning over lejeperioden, safremt indteegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms 0g
afgifter m.v. opkreevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen for immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid.

Den vurderede brugstid for immaterielle anleegsaktiver udger:

Goodwill 5ar
Rettigheder og software 7 ar

Afskrivningsperioden pa erhvervede immaterielle rettigheder udger 7 ar. Investeringshorisonten for sel-
skabets IT-system, herunder software, udger 7 ar, hvorfor en afskrivningshorisont pa 5 ar ikke vurderes
retvisende.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivnings-
grundlaget udger kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi.

Aktivernes forventede brugstid udger:

Indretning af lejede lokaler 10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
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BabySam A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indteegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders og associerede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter goodwill og andre erhvervede immaterielle rettigheder og soft-
ware.

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle anlezegsaktiver

Materielle anlsegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede loka-
ler.

Materielle anlsegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholds-
vis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgares som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet.
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BabySam A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi ma-
les til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder, der forventes vedtaget in-
den godkendelsen af arsrapporten for BabySam A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmzessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.
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BabySam A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rorende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

BabySam A/S indgar i sambeskatningen med koncernforbundne selskaber, hvor Samba Feeder A/S er
administrationsselskab.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for be-
talte acontoskatter. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende henholdsvis skyldig selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter depositum og forudbetalinger samt skyldige gavekort.
Modtagne forudbetalinger indregnes til kostpris. Forpligtelser vedrorende gavekort indregnes i omsaet-
ningen i takt med udnyttelse og/eller udlgb.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.
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BabySam A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nagletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens Anbefalinger og Nagletal 2015 og
beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomszetning

Overskudsgrad
Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomszetning

Afkastningsgrad

Bruttomargin

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Normaliseret EBITDA

Normaliseret EBITDA udgeres af resultat af primaer drift fer af- og nedskrivninger og korrigeret for seer-
lige poster. Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i
forhold til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende struktu-
rering af processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevin-
ster og tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | seerlige poster indgar ogsa
andre vaesentlige belob af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens
primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.
Nettoomsaetning

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet hele selskabets omszetning foregar i Danmark og er inden
for samme segment (salg og udlejning af babyudstyr samt salg af produkter til mor 0g barn).

tkr. 2015/16 2014/15

Personaleomkostninger

Lenninger 79.266 73.990

Pensioner 5.535 5.279

Andre omkostninger til social sikring 2.447 2.231
87.248 81.500

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 231 232

Vederlag til selskabets direktion udger 1.836 t.kr., og honorar til bestyrelsen udger 350 t.kr. (2014/15:
i alt 2.352 t.kr. til direktion og bestyrelse). Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, er ve-
derlag til direktion og bestyrelse oplyst samlet for 2014/15.
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tkr.

Finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2015
Tilgang

Kostpris 30. september 2016

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2015
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2016
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2016

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2015
Tilgang

Kostpris 30. september 2016

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2015
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2016
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2016

BabySam A/S

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
132 214
13 7
346 505
359 512
-744 -528
-14.205 -4.747
278 0
-14.671 -5.275
Rettigheder
Goodwill og software I alt
530.799 19.633 550.432
300 2.013 2.313
531.099 21.646 552.745
529.966 14.900 544.866
221 1.887 2.108
530.187 16.787 546.974
912 4.859 5.771
Andre anlaeg,
Indretning af driftsmateriel
lejede lokaler og inventar I alt
14.215 58.941 73.156
3.314 5.900 9.214
17.529 64.841 82.370
11.228 49.124 60.352
757 2.947 3.704
11.985 52.071 64.056
5.544 12.770 18.314
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Kapitalandele

BabySam A/S

Arsrapport 2015/16

Tilknyttet Associerede
virksomhed virksomheder
Kostpris 1. oktober 2015 5.522 26
Kostpris 30. september 2016 5522 26
Veerdireguleringer 1. oktober 2015 9.549 2
Andel af resultat efter skat 2.700 -2
Regulering af intern avance pa varebeholdninger 235 0
Veerdireguleringer 30. september 2016 12.484
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2016 18.006 26
Arets
Navn og hjemsted (t.kr.) Ejerandel Egenkapital resultat
Tilknyttet virksomhed
Odder Barnevognsfabrik A/S, Odder 100 % 19.631 2.700
Associeret virksomhed
Nordic baby Group Ab, Gislaved, Sverige 25% 102 -8

Forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttet virksomhed 0g egenkapita-

len heri udgeres af urealiseret intern avance pa varebeholdninger.

Udskudte skatteaktiver
t.kr.

Udskudt skat 1. oktober
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat vedrorer:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Skattemaessige underskud
Nedskrivning til nettorealisationsveerdi

30/9 2016 30/9 2015
5.561 814
14.205 4.747
19.766 5.561
10.909 12.364
8.438 7.626

0 321

17.694 19.120
-17.275 -33.870
19.766 5.561

Selskabet har pr. 30. september 2016 indregnet skatteaktiver pa 19.766 t.kr. Ledelsen har pa bag-
grund af budgetter og prognoser frem til 2018/19 vurderet, at indregnede udskudte skatteaktiver kan

udlignes i skat af fremtidig indtjening inden for en kortere arraekke.
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, primzert vedrorende husleje, der
vedrorer efterfalgende ar.

Aktiekapital
tkr. 30/9 2016 30/9 2015

Aktiekapitalen, 33.850 t.kr., sammensetter sig saledes:
33.850.000 aktier a 1,00 kr. 33.850 33.850

Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

De seneste 5 ars aendringer af aktiekapitalen specificeres saledes:

tkr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Saldo 1. oktober 33.850 33.850 33.850 10.400 10.400
Kapitalforhgjelse 0 0 0 23.450 0

33.850 33.850 33.850 33.850 10.400

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for huslejeforpligtelser m.v. er der stillet bankgarantier for i alt 4.265 t.kr. (2014/15:
4.788 t.kr.).

Til sikkerhed for bankgarantier er givet pant i likvide midler pai alt 5.150 t.kr. (2014/15: 5.150 t.kr.).

Eventualaktiver
Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 17.275 t.kr. (2014/15: 33.870 t.kr.)

Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab, Samba Feeder A/S, som administrations-
selskab samt dets dattervirksomheder og haefter begreaenset og subsidizert med ovrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013.

Andre gkonomiske forpligtelser
t.kr. 30/9 2016 30/9 2015

Leje- og leasingforpligtelser 77.852 47.588

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 76.394 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktperiode pa op til 6 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i operatio-
nelle leasingkontrakter pa biler med i alt 1.458 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa op til 3 ar.
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Neertstaende parter

BabySam A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
BaSa Holding A/S, Nyholms Allé 3, 1, 2610 Redovre, der er eneaktionaer.
Samba Feeder A/S, Malmagade 3, 1, 2100 Kabenhavn @, der er averste modervirksomhed.

Koncernregnskabet for Samba Feeder A/S og BaSa Holding A/S kan rekvireres ved henvendelse til sel-
skaberne.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er Speci-
ficeret i koncernregnskabet for BaSa Holding A/S.

24



