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Hoved- og nggletal

BabySam A/S

Arsrapport 2017/18

[ t.kr. 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 |
Hovedtal
Nettoomsatning 499.506 476.928 439.603 386.453 365.758
Bruttofortjeneste 114.541 113.368 100.390 83.428 75.289
Resultat af primeer drift 12.482 15.002 7.333 -3.431 -9.181
Normaliseret EBITDA 27.703 25.289 18.467 3.629 -2.706
Finansielle poster -443 -532 -227 -298 -207
Arets resultat 11.735 32.592 24.710 3.636 -5.930
Balancesum 266.198 241.936 201.165 164.229 146.250
Investering i materielle anlaegsaktiver 11.730 11.684 9.214 2.962 4.238
Egenkapital 151.823 140.088 107.496 82.786 79.150
Nggletal
Overskudsgrad 2,5% 3,1% 1.7% -0.9 % -25%
Afkastningsgrad 4,8% 6,8% 4,3% 23% -6,4 %
Bruttomargin 22,9 % 23.8% 22,8 % 21,6% 20,6 %
Likviditetsgrad 165,1% 178,6 % 160,1 % 153,7% 158,9%
Soliditetsgrad 57,0 % 57.9 % 53,6 % 50,4 % 54,1 %
Egenkapitalforrentning 8,0% 26,3 % 26,0 % 4,5% -7.2%

! Gennemsnitligt antal ansatte 252 244 231 232 Zm

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning
BabySam forsaetter den positive udvikling med vaekst i alle salgskanaler.

BabySams vaekst og positive udvikling fortsatte med uformindsket styrke i 2017/18. Vores gkonomiske
forventninger blev indfriet med en solid fremgang i omsatning sével som p& resultat.

BabySams medarbejdere er vores vigtigste aktiver. De yder hver dag en kampe indsats for, at vores bu-
tikker, fysiske og online, star klar med de seneste nyheder og markedets bedste sortiment, alt imens de
leverer en sublim service pa det hgje faglige niveau, som BabySam er kendt for. Det sikrer, at vores kun-
der fortsat feler sig hjulpet, trygge og tilfredse — og at det foles lidt nemmere at vaere nybagt forzlder,
bedsteforaelder eller ven.

BabySam har i det forgangne ar yderligere gget sin markedsandel. Det er sket i en tid, hvor antallet af
nyfedte er vokset moderat og vaeksten generelt i markedet har veeret begraenset. Set i det lys, er det
sardeles tilfredsstillende, at vi har gget omsatningen markant bade i butikkerne, p& institutions-omra-
det og ikke mindst online. | alt var vores samlede vaekst pa 5 %.

Vaksten i butikkerne tilskrives delvist et gget fokus pa at optimere butiksnetvaerket med renoveringer,
flytninger samt etablering af helt nye butikker. Helt afgerende er dog det fortsatte fokus p& at levere
markedets bedste kundeservice og radgivning. Renoverede butikker med det nye 2.0 koncept viser mar-
kant fremgang i omsatning og indtjening pr m2. Alt i alt star BabySam historisk staerkt i markedet.

BabySam vil fortsaette den digitale rejse og at seette kunden i centrum, hvilket i det forlgbne &r har re-
sulteret i lanceringen af "Mit BabySam" online, hvor du som kunde kan fglge alle dine ordrer og kgb. Fra
primo 2019 vil den igangvaerende udskiftning af vores butiks- og ERP-system betyde at BabySam er
100% omnichannel-drevet med et single view of customer. Det vil skabe én samlet oplevelse for vores
kunder i bade butikker og online.

| de kommende ar forventer vi, at den demografiske udvikling med et stadig voksende fgdselstal fortsaet-
ter. Vi er overbeviste om, at vores strategi, markante investeringer i digitale services, nye produkter
samt dygtige og dedikerede medarbejderes kundefokus, vil sikre, at vi kommer til at st endnu staerkere
i de kommende ar.

Vi forventer en fremgang i bade omsaetning og driftsresultat i regnskabsaret 2018/19.

Kort om BabySam

Ejerforhold

Aktierne i BabySam A/S er 100% ejet af BaSa Holding A/S, der igen er ejet af Samba Feeder A/S (70 %)
samt Vendor Co. af 28. september 2011 ApS (26 %). De resterende aktier er ejet af ledende medarbej-
dere og medlemmer af bestyrelsen.

Samba Feeder A/S er ejet af Polaris Private Equity og AAC Capital Partners.

Polaris er medlem af Danish Venture Capital and Private Equity Association ('DVCA") og tilslutter sig
derfor retningslinjerne angivet i DVCA guidelines, se narmere pd www.DVCA.dk.

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive butikker inden for salg og udlejning af babyudstyr samt salg af pro-
dukter til mor og barn. Ud over dette driver BabySam en webshop, www.babysam.dk, med salg af baby-
udstyr for derved at imgpdekomme kundernes behov for at handle pé alle tidspunkter af dggnet.

BabySam importerer en betydelig del af sit sortiment i babyartikler og ejer endvidere Odder Barne-
vognsfabrik, der producerer barnevogne til det danske marked.

En andel af BabySams omsatning kommer fra salg til kommunale og private daginstitutioner i Danmark.
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Historie

Fer BabySam blev samlet i en kapitalkaede, bestod det af en raekke selvsteendige butikker. De var typisk
familieejede og blev drevet af ejerens passion for babyudstyr. | 2008 blev butikkerne samlet under det
feelles navn BabySam og blev via opkgb samlet i ét ejerskab af Polaris og AAC. Dette ejerskab bestar
fortsat.

BabySam udggres i dag af 33 butikker fordelt over hele Danmark. Butikkerne drives samlet som en kade
fra hovedkontoret i Rgdovre. Derudover har BabySam sin egen webshop, BabySam.dk. Udover at handle
nemt og bekvemt kan vores kunder her finde informationer om BabySam, laese gode historier og tips,
samt finde deres naermeste BabySam-butik.

BabySam ejer derudover Odder Barnevognsfabrik. Virksomheden har i mere end 90 ar produceret kvali-
tetsbarnevogne til danske bgrn og leverer nogle af de mest populare barnevogne i Danmark. BabySam
er eksklusiv forhandler af produkter fra Odder Barnevognsfabrik A/S.

Endelig driver BabySam professionelt salg (B2B) og er blandt starste leverandgrer til landets offentlige
institutioner og dagplejesektoren.

BabySams produkter

BabySam fgrer et markedsledende sortiment med fgrende internationale og danske brands samt en
staerk portefglje af egne maerker, herunder Odder, Holly's, MyBaby, BeKids og Scandia.

BabySams medarbejdere

En af ngglerne til vores succes er den arlige og professionelle radgivning, vi yder, og vi er bearede over
den tillid, vores kunder viser os. Den opnar vi alene takket vaere vores dedikerede medarbejderes ind-
sats, deres interesse for vores kunder og deres hgje faglige niveau. Derfor er videreuddannelse, udvik-
ling og Igbende maling af kundetilfredshed vigtige dele af vores DNA.

Hos BabySam ger vi meget ud af at belgnne vores medarbejderes dygtighed og dedikation. Sdledes er
langt stgrstedelen af vores butiksledere fundet via intern udvikling og forfremmelse. Det sikrer kontinui-
tet, stabilitet samt faglig ekspertise og radgivning pa et konstant hgjt niveau. Vi ser gerne, at vores
medarbejdere udvikler sig gennem hele deres ansattelse hos 0s, 0g vi rekrutterer helst internt, nar vi
skal besaette lederstillinger. 1 2017/18 har vi fortsat i betydeligt omfang besat ledige lederstillinger via
intern rekruttering. Den succession er vi stolte af, og vi forventer at kunne fortsaette den.

BabySams ledelse og centrale funktioner er placeret i Redovre. Ved udgangen af regnskabsaret i sep-
tember 2018 havde vi 282 ansatte. Det er 12 personer mere end pd samme tidspunkt aret for.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Bestyrelsens formand er en kvinde, mens de gvrige bestyrelsesmedlemmer er maend. Nar der vaelges
kandidater til bestyrelsen, skal alle kandidater vurderes ud fra de samme kriterier uanset kon.

Forudsatningen for at komme i betragtning til en bestyrelsespost er farst og fremmest baseret pa kvali-
fikationer, og bestyrelsen vil sikre, at bade kvinder og mand har lige muligheder for at stille op til valg.
Det har vaeret malsatningen, at fordelingen mellem maend og kvinder skal vaere 50/50 i ar 2018. Vi ma
dog erkende, at stabiliteten i bestyrelsen ger, at der ikke er et gnske om at endre sammensatningen pa
kort sigt. Derfor blev malet ikke indfriet i 2018. Vi vil dog fortsat have en malsatning om en ligelig for-
deling mellem kgnnene.

Den daglige ledelse bestar af direktion, centrale funktionsledere samt butikschefer. Det er BabySams
politik, at alle ledelsespositioner skal besattes med de bedst kvalificerede folk. Samtidig arbejdes der for
at fremme en kensmaessigt ligelig fordeling af lederposterne. | forbindelse med besaettelse af lederstillin-
ger sikres derfor sa vidt muligt, at der er mindst én af hvert kon blandt de sidste tre kandidater.

Der har i regnskabsaret varet et uandret antal kvinder pa lederposter, svarende til ca. 55 % af de sam-
lede lederstillinger. For direktionens to medlemmer er sammensatningen uandret; her udger andelen
af mand fortsat 100 %.
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Hovedbegivenheder i aret

BabySam ggede i 2017/18 omsaetningen til 500 mio. kr. Fremgangen er pa 5 % sammenlignet med fore-
gdende regnskabsar og skal tilskrives salgsfremgang i hele forretningen, det vil sige butikkerne, webs-
hoppen og B2B-forretningen. Den positive udvikling medfgrte et normaliseret EBITDA pa 34 mio. kr.
hvilket er en forggelse pa 9 %.

BabySam har i regnskabsaret @get sin markedsandel. Vaksten er skabt gennem et gget aktivitetsniveau
i butikkerne i kombination med en styrket indsats online, hvor vaksten var pd mere end 29 %. Den
@gede vaekst online har medfert en stigende andel i Click & Collect online ordrer til over 50%, og har der-
med gget trafik til butik og vaeret med til at understrege BabySam’s omnichannel strategi.

BabySam fortsatte optimeringen af selskabets butikker via moderniseringer og nyabninger, hvilket har
medbvirket til den positive udvikling. Fokus vil fremadrettet vaere pa yderligere optimering af beliggenhe-
der ift. udviklingen i vores kunders handelsmegnstre.

BabySams webshop fortsatte sin fremgang i regnskabsaret og skabte sammen med butikkerne en mere
integreret indkpbsoplevelse. Udviklingen af webshoppen er en stor hjalp til de smabgrnsforaeldre og
bedsteforaldre, som enten har svaert ved at fa tid til bade bernepasning og indkeb, eller som blot fore-
traekker at foretage indkeb via nettet uafhaengigt af butikkernes abningstider.

BabySam fortsatte endvidere en markant veekst inden for salg til professionelle kunder med seerligt fo-
kus pd kommunerne og dagplejeomradet. Til dette marked tilbyder BabySam sarlige Odder-modeller,
cykler, mebler og et udvalgt sortiment af babytekstiler og legetgj. Udviklingen pa B2B-markedet var igen
positiv og meget tilfredsstillende ovenpa en stor vakst i det foregdende regnskabsar. BabySam har rea-
liseret en vaekst pa 10 % for forretningsomradet ovenpd markant vaekst i det foregdende ar. Udviklingen
forventes at fortsaette som falge af et aktivt samspil med kommunerne om videreudvikling af det sarlige
skraddersyede sortiment.

Ledelsen i BabySam har i dette regnskabsar fortsat fokuseret pa eksekvering af fremtidens strategi, den
positive kommercielle udvikling samt optimering af butiksstrukturen.

BabySam har i det forlgbne ar lanceret en ny kundeplatform online.

Optimeringen pa butikssiden har igen i ar vaeret markant. Der er dbnet nye butikker i Redovre Cen-
trum (City koncept), Horsens og Senderborg. Samtidig er butikken pd Amager renoveret sa den
fremstar som en helt moderne butik.

BabySam har lanceret Danmarks fgrste elevuddannelse med speciale indenfor Babybranchen
De staerke maerker Babyjogger og Bobles er lanceret i alle butikker

BabySam-kortet, der blev lanceret i foregdende regnskabsar, har som forventet vaeret en stor suc-
ces med udlan pd mere end 11 mDKK ultimo dette regnskabsar. Det tilbyder indehaveren rente- og
omkostningsfri kredit i op til 24 maneder. Kortet er lanceret som endnu en service, der skal ggre
det lettere og mere bekymringsfrit for vores kunder at blive foraeldre. BabySam-kortet udbydes i
samarbejde med Resurs Bank

Book en radgiver, som giver kunderne mulighed for intensiv dedikeret radgivning, er relanceret og
har vaeret en massiv succes.

@konomisk udvikling

Vi har de seneste ar set en stigende efterspgrgsel pa babyudstyr i det danske marked, en udvikling der
primeert skyldes et storre antal nyfadte samt @get forbrugeroptimisme i et fortsat konkurrencedrevet
marked. Det til trods har vaeksten vaeret markant i BabySam. For visse af vore varegrupper har mar-
kedstendenserne varet endnu mere markante, hvilket yderligere har pavirket den samlede forretning i
positiv retning.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets omsatning udgjorde i regnskabsaret 500 mio. kr. (2016/17: 477 mio. kr.)

BabySam har i regnskabsaret haft en vaekst i omsatningen pa 5 %. Baseret pd prisudviklingen i detail-
markedet generelt og udviklingen i antallet af nyfadte specifikt, vurderes det, at BabySam har vundet
betydelige markedsandele igen i dette regnskabsar.

Veeksten er primaert realiseret organisk, men ogsa abningen af 3 nye butikker har bidraget positivt. Hor-
sens dbnede i juni og Senderborg i september.

Resultatet for afskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) udgjorde 20,3 mio. kr. Der er i dret gen-
nemfert en raekke saerlige aktiviteter til forberedelse af Babysam til ny ejerstruktur, styrkelse af Baby-
Sams ledelse, teknologiske aftryk og butiksstruktur. Det har medfert engangsomkostninger pai alt 7,4
mio. kr. Den normaliserede EBITDA udger derfor 27,7 mio. kr. - en forbedring pa 2,4 mio. kr. i forhold til
foregdende regnskabsar.

Selskabets indtjening malt pa EBITDA er igen i ar forbedret sammenlignet med sidste r. Fremgangen
skyldes savel pget omsaetning, optimering af pris struktur samt konstant optimering af selskabets om-
kostningsniveau.

Udviklingen i salg og indtjening har vaeret som forventet for regnskabsaret.

Selskabets aktiver i alt udger ultimo regnskabsaret pd 266,2 mio. kr. og egenkapitalen udger i alt 151,8
mio. kr.

Forventet udvikling

Der forventes en fortsat stigning i antallet af nyfadte bern i det kommende &r som fplge af den demo-
grafiske udvikling.

De fortsatte andringer i BabySams butiksstruktur, implementering af ny teknologi, medarbejdernes
store indsats og en Igbende professionalisering af de kommercielle processer pd hovedkontoret forven-
tes at styrke kundetilstramningen og salget yderligere.

Andringer i web-platformen samt opdateringer af ERP-systemet og POS-lgsninger vil skabe en egentlig
omnichannel-profil for BabySam. Det vil give kunderne én samlet og forbedret oplevelse i butikkerne og
online, mens leveranderer vil fa mulighed for at vise et endnu bredere sortiment.

Samarbejdet med BabySams leverandgrer vil i det kommende ar fokusere pa at skabe endnu teettere
partnerskaber, pd at indfere flere nye og unikke varer, at effektivisere samhandlen samt at forbedre
samhandelsbetingelserne generelt.

Samlet set forventer selskabet at omsatning og indtjening i det kommende ar bliver yderligere forbed-
retiforhold til 2017/18.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finan-
sielle stilling.

Selskabsinformationer

Corporate Governance
De primaere ejere Polaris Private Equity og AAC Capital er begge repraesenteret i bestyrelsen.

Bestyrelsen har i regnskabsdret afholdt 5 bestyrelsesmader, herunder et 2-dages strategiseminar samt
en telefonkonference. Der er endvidere afholdt et antal mgder omkring separate emner. Andelen af
kvinder i bestyrelsen i BabySam A/S er 17 %. Andelen er ikke andret i regnskabsaret.

Ledelsen i koncernen udarbejder ménedlige regnskabsrapporter og gennemfgrer Igbende opfelgning pa
registrerede afvigelser fra enten forventet eller budgetteret niveau. Der gennemfgres en til to &rlige la-
geropteellinger i alle butikker for at sikre, at varelagervaerdien er opgjort korrekt. Endvidere gennemfg-
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res lokale opteellinger, hvis det vurderes at vaere pakraevet. Til styring af og opfalgning pa likviditet udar-
bejdes periodiske likviditetsbudgetter baseret pa aktuelle forventninger til salg samt estimerede bevae-
gelser i varelagre og kreditorer. Udviklingen i salg og bruttoavance fglges pa dags- og ugebasis.

Revisionsudvalg

Der er ikke etableret et revisionsudvalg grundet BabySams beskedne stgrrelse og kompleksitet.

Whistleblower

Bestyrelsen har drgftet behovet for en whistleblower-ordning og vurderet, at det ikke er ngdvendigt pa
nuvarende tidspunkt.

Finansielle risici
Selskabet har pr. 30. september 2018 likvide beholdninger pa 64,6 mio. kr.

Selskabet har derfor ingen direkte vaesentlig risiko i tilfaelde af stigninger i udlansrenten. Selskabet er
dog pavirket af eventuelle renteaendringers indflydelse pa kundernes kgbsadfaerd.

Det likvide beredskab er derfor til stede for fortsat drift og udvikling af de enkelte forretningsomrader. |
2018/19 vil der fortsat blive investeret i den teknologiske infrastruktur og kommercielle platform til un-
derstottelse af omnichannel-strategien. Evt. yderligere investeringer skal finansieres igennem optime-
ring af working capital.

Fortsat forbedret likviditet vil i noget omfang blive anvendt til at optimere den teknologiske infrastruktur
og kommercielle platform til understgttelse af omnichannel-strategien. Desuden vil butiksstrukturen
fortsat vaere i fokus, og BabySam vil gennemfgre de flytninger og nyetableringer, der skgnnes ngdven-
dige for at forbedre indtjeningen i de enkelte omrader.

CSR

BabySam arbejder Ipbende for at sikre Det gode bgrneliv gennem en ansvarlig praksis. Det er BabySams
politik, at produkter solgt i alle forretningsomrader er produceret under baredygtige forhold, bade nr
det geelder miljg, klima og menneskerettigheder.

Alle nye leverandgrer har i 2017/2018 underskrevet en samhandelsaftale hvor dette er en integreret
del. Herigennem sikres at produkter solgt i Babysam er produceret under baeredygtige forhold, bade
nar det gaelder pavirkning af miljg, klima og menneskerettigheder. Leverandgrer og samarbejdspartnere
skal garantere, at lovgivning indenfor produktomradet overholdes og som minimum lever op til gal-
dende lovgivning i Danmark og EU. Det skal sikre, at der ikke sker brud pa nationale regler og lovgivning
geeldende inden for produktion. Endvidere opfordres leverandgrerne til at fglge The 10 Global Compact
Principles by the United Nations. Disse krav er inkluderet i BabySams Code of Conduct. Det er en forud-
satning, at nye leverandgrer overholder denne for indga i samarbejde med BabySam. Eksisterende sam-
arbejdspartnere opfordres ligeledes til at fglge de ti principper, hvilket er inkluderet i vores samarbejds-
aftaler med leverandgrer.

Vi har udvidet vores samarbejde med Mg@drehjeelpen for at bidrage til, at deres vigtige indsats kan udvi-
des endnu mere, herunder indsamling af tgj, legetoj og andre ting i vores butikker, som kan doneres til
den lokale Mgdrehjaelpen-butik. Det skal sikre, at Mgdrehjaelpen har faste steder, hvor de kan indsamle
donationer til deres butikker. Samtidig sikrer vi, at varerne bliver genbrugt, sa deres livscyklus forlaen-
ges, og de kan bringe endnu mere glaede i stedet for at blive bortskaffet.

Babysam har i 2017/2018 ikke foretaget konkrete miljpmaessige tiltag. Vi fortsaetter vores arbejde pa
bade pkonomi- og miljpomradet ved at gge fokus pa vores logistiske aftryk. Det skal satte os i stand til
at reducere vores pavirkning af miljoet yderligere, samtidig med vi optimerer vores processer.

Der er i Ipbet af dret udskiftet belysning til LED i flere BabySam butikker, hvilket vil blive udrullet til de
resterende butikker i de kommende ar. Den forelgbige udrulning har reduceret energiforbruget betyde-
ligt i disse butikker.
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Ambitioner for 2017/18

Vihar i BabySam en ambition om at fortsatte og udvide vores arbejde med ansvarlighed i 2018/19. Det
geelder bade ift. sikring af gode forhold i hele vores leveranderkaede, samt yderligere fokus pa energire-
ducerende tiltag sdsom LED belysning.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BabySam A/S for regn-
skabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgdovre, den 27

Rovember 2018
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i BabySam A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BabySam A/S for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september
2018, der omfatter resultatopgegrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

{dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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BabySam A/S
Arsrapport 2017/18

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opné&et ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. november 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700228

A

Kim Thomsen
. . revisor statsaut. revisor
NE-nr.: mne32212 MNE-nr.: mne26736
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Resultatopgerelse

Note

3

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift

Andel af resultat efter skat i tilknyttet virksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

BabySam A/S

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
499.506 476.928
-307.022 -294.868
398 125
-78.341 -68.817
114.541 113.368
-94.060 -92.041
-7.999 -6.325
12.482 15.002
3.313 4.101
73 141

-516 -673
15.352 18.571
-3.617 14.021
11.735 32.592
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BabySam A/S
Arsrapport 2017/18

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance
Note  t.kr. 2017/18 2016/17
AKTIVER

Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anlaeegsaktiver

Goodwill 408 660
Rettigheder og software 13.155 4.527
13.563 5.187

9 Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler 8.576 6.943
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 22.678 18.459
31.254 25.402

10 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.425 22.111
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 26
Andre tilgodehavender 7.089 8.158
32.514 30.295
Anlaegsaktiveri alt 77331 60.884

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 80.433 75.833
80.433 75.833

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.387 9.835
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 688 586
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 25 25
Tilgodehavende selskabsskat 952 959
11 Udskudte skatteaktiver 28.259 32.828
12 Periodeafgraensningsposter 1.840 2.068
Andre tilgodehavender 3.794 1.289
44,945 47.590
14 Likvide beholdninger 63.489 57.629
Omseatningsaktiver i alt 188.867 181.052
AKTIVER | ALT 266.198 241.936
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BabySam A/S
Arsrapport 2017/18

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance

Note  t.kr. 2017/18 2016/17
PASSIVER
Egenkapital

13 Aktiekapital 33.850 33.850

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 19.898 16.585
Overfert resultat 98.075 89.653
Egenkapital i alt 151.823 140.088

Geldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.958 7.316
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 76.172 62.934
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.519 8.676
Anden geld 17.726 22.922
Geeldsforpligtelser i alt 114.375 101.848
PASSIVER | ALT 266.198 241.936

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Seerlige poster
14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualaktiver
16 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
17 Neaertstdende parter
18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Egenkapitalopggrelse

Note  t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2016
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. oktober 2017
19 Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2018

BabySam A/S

Arsrapport 2017/18

Nettoop-
skrivning
efter indre
vaerdis Overfgrt
Aktiekapital metode resultat | alt
33.850 12.484 61.162 107.496
0 4,101 28.491 32.592
33.850 16.585 89.653 140.088
0 3.313 8.422 11.735
33.850 19.898 98.075 151.823
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BabySam A/S
Arsrapport 2017/18

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BabySam A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrsmsopggrelse

Med henvisning til &rsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhe-
dens pengestrgmme indgar i koncernpengestremsopggrelsen for savel den overliggende modervirksom-
hed BaSa Holding A/S og det ultimative moderselskab Samba Feeder A/S.

Koncernregnskab

Med henvisning til &rsregnskabslovens & 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for BabySam A/S og dattervirksomheden Odder Barnevognsfabrik A/S indgar i koncernregnskabet for
BaSa Holding A/S og Samba Feeder A/S.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingaftaler

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser pé operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens lIgbetid.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatning p& tidspunktet for leve-
ring og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Indtaegter fra udlejning indregnes i nettoomsaetning over lejeperioden, sfremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgdet til at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte dattervirksom-
heders og associerede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter goodwill og andre erhvervede immaterielle rettigheder og soft-
ware.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Kostprisen for immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid.

Den vurderede brugstid for immaterielle anlaegsaktiver udger:

Goodwill 5 ar
Rettigheder og software 7 ar

Afskrivningsperioden pa erhvervede immaterielle rettigheder udger 7 r. Investeringshorisonten for sel-
skabets IT-system, herunder software, udger 7 ar, hvorfor en afskrivningshorisont p& 5 &r ikke vurderes
retvisende.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede loka-
ler.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi og reduceres med eventuelle
nedskrlvnmger Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Kostprisen for materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivnings-
grundlaget udger kostprisen med fradrag af forventet scrapvardi.

Den vurderede brugstid for materielle anlaegsaktiver udger:

Indretning af lejede lokaler 10&r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholds-
vis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi p& salgstidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi ma-
les til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder, der forventes vedtaget in-
den godkendelsen af &rsrapporten for BabySam A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne

20



BabySam A/S
Arsrapport 2017/18

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

BabySam A/S indgar i sambeskatningen med koncernforbundne selskaber, hvor Samba Feeder A/S er
administrationsselskab.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for be-
talte acontoskatter. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende henholdsvis skyldig selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages requlering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter depositum og forudbetalinger samt skyldige gavekort.
Modtagne forudbetalinger indregnes til kostpris. Forpligtelser vedrerende gavekort indregnes i omsaet-
ningen i takt med udnyttelse og/eller udigb.

Geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens Anbefalinger og Nagletal 2015 og
beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad
Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad

Bruttomargin

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Normaliseret EBITDA

Normaliseret EBITDA, der omtales i ledelsesberetningen, udgares af resultat af primeer drift for af- og
nedskrivninger og korrigeret for sarlige poster.

Serlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sd&som omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og
tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | sarlige poster indgar ogsa andre vae-
sentlige belpb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primaere
drift.

22



EY BabySam A/S
Arsrapport 2017/18

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Serlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen er drets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

t.kr. 2017/18 2016/17

Indtaegter

Tilbagefgrsel af nedskrivning pa skatteaktiver 0 13.045

Omkostninger

Teknologisk fornyelse -1.439 -651

Strukturelle @&ndringer -1.173 -2.549

Igangveerende salgsproces -4.798 0

Resultat af serlige poster, netto -7.410 9.845

Sarlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet:

Andre eksterne omkostninger -7.410 -3.200

Skat af arets resultat 0 13.045
-7.410 9.845

Nettoomsetning

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt, jf. rsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet hele selskabets omsatning foregér i Danmark og er inden
for samme segment (salg og udlejning af babyudstyr samt salg af produkter til mor og barn).

t.kr. 2017/18 2016/17

Personaleomkostninger

Lgnninger 84.282 82.986

Pensioner 6.308 5.897

Andre omkostninger til social sikring 3.470 3.157
94.060 92.040

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 252 244

Vederlag til selskabets direktion udger 4.839 t.kr. (2016/17: 4.185 t.kr.), og honorar til bestyrelsen
udger 350 t.kr. (2016/17: 350 t.kr.).

Finansielle indtaegter

Valutakursgevinster 73 0
Andre finansielle indtaegter 0 141
73 141

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 45
Andre finansielle omkostninger 516 628
516 673
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Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang

Kostpris 30. september 2018

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2017
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2018
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 2018

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang

Kostpris 30. september 2018

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2017
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2018
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2018

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele

Kostpris 1. oktober 2017
Afgang

Kostpris 30. september 2018

Vardireguleringer 1. oktober 2017
Andel af resultat efter skat
Regulering af intern avance pa varebeholdninger

Vardireguleringer 30. september 2018
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

BabySam A/S

Arsrapport 2017/18

-952 -959
4.569 -13.062
3.617 -14.021
Rettigheder
Goodwill og software | alt
531.099 22.791 553.890
0 10.496 10.496
531.099 33.287 564.386
530.439 18.264 548.703
252 1.868 2.120
530.691 20.132 550.823
408 13.155 13.563
Andre anlag,
Indretning af driftsmateriel
lejede lokaler og inventar | alt
19.918 74.136 94.054
8.848 2.882 11.730
28.766 77.018 105.784
12.975 55.677 68.652
4.629 1.249 5.878
17.604 56.926 74.530
11.162 20.092 31.254
Tilknyttet Associerede
virksomhed virksomheder
5.522 26
0 -26
5.522 0
16.589 0
3.460 0
-147 0
19.902 0
25.424 0
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Arets
Navn og hjemsted (t.kr.) Ejerandel Egenkapital resultat
Tilknyttet virksomhed
Odder Barnevognsfabrik A/S, Odder 100 % 26.698 3.460

Forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og egenkapita-
len heri udgeres af urealiseret intern avance pa varebeholdninger.

Andre tilgodehavender

t.kr. | alt
Kostpris 1. oktober 2017 8.158
Afgang -1.069
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2018 7.089

Udskudte skatteaktiver
t.kr. 30/9 2018 30/9 2017
Udskudt skat primo 32.828 19.766
Arets regulering af udskudt skat -4.569 13.062
Udskudt skat 28.259 32.828
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver 6.365 7777
Materielle anlaegsaktiver 6.847 8.224
Periodeafgraensningsposter (passiver) 744 833
Skattemeaessige underskud 14.303 15.994
28.259 32.828
Selskabet har pr. 30. september 2018 indregnet udskudte skatteaktiver pa 28.259 t.kr. Ledelsen har pa
baggrund af budgetter og prognoser vurderet, at indregnede udskudte skatteaktiver kan udlignes i skat
af fremtidig indtjening inden for 5 ar.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, primeert vedrgrende husleje, der
vedrgrer efterfglgende ar.
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Aktiekapital
t.kr. 30/9 2018 30/9 2017

Aktiekapitalen, 33.850 t.kr., sammensaetter sig sdledes:
33.850.000 aktier a 1,00 kr. 33.850 33.850

Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Aktiekapitalen er uandret de seneste 5 ar.

Pants&tninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for huslejeforpligtelser m.v. er der stillet bankgarantier for i alt 8.101 t.kr. (2016/17:
4.791 t.kr.).

Til sikkerhed for bankgarantier er givet pant i tilgodehavender, varelagre og anlaegsaktiver pdialt 8.500
t.kr. (2016/17: 8.500 t.kr.).
Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab, Samba Feeder A/S, som administrations-
selskab samt dets dattervirksomheder og haefter begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013.

Andre gkonomiske forpligtelser
t.kr. 30/9 2018 30/9 2017

Leje- og leasingforpligtelser 89.742 92.647

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 87.377 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktperiode pa op til 8 &r. Endvidere omfattes forpligtelser i operatio-
nelle leasingkontrakter pa biler med i alt 2.366 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa op til 5 ar.
Neertstdende parter

BabySam A/S' neertstdende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse
BaSa Holding A/S, Nyholms Allé 3, 1, 2610 Rgdovre, der er eneaktionaer.
Samba Feeder A/S, Malmggade 3, 1, 2100 Kgbenhavn @, der er gverste modervirksomhed.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet for Samba Feeder A/S og BaSa Holding A/S kan rekvireres ved henvendelse til sel-
skaberne.

Transaktioner med neertstdende parter
BabySam A/S har i 2017/18 haft felgende transaktioner med naertstdende parter:

t.kr. 2017/18 2016/17
Kob af varer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder 41.078 39.560
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.640 1.545
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.519 8.676

Vederlag til direktion og bestyrelse er oplyst i note 4, hvortil der henvises.
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Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er speci-
ficeret i koncernregnskabet for BaSa Holding A/S.

Resultatdisponering

t.kr. 30/9 2018 30/9 2017

Forslag til resultatdisponering

Nettoopskrivning efter indre vardis metode 3.313 4.101

Overfort til egenkapitalreserver 8.422 28.491
11.735 32.592
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