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CSR Capital A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020
- 31. december 2020 for CSR Capital A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet
og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 31. maj 2021

Direktion

Is Hofth Pgvisen

Bestyrelse

Troels Adam Christian Dantzer

For



CSR Capital A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CSR Capital A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CSR Capital A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 -
31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestremsopgarelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



CSR Capital A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnair vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brande, 31. maj 2021

Partner Revision

statsautoriseret re ieselskab

Statsautoriseret revisor
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CSR Capital A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og CSR Capital A/S' formal er investering i sociale og miljgmaessige beeredygtige virksomheder
udenfor Danmark, herunder projektaktiviteter og udvikling af samarbejdsrelationer samt investering i fast
ejendom.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabet investerer i sociale og miljgmaessige baeredygtige virksomheder. Malingen heraf kan vaere
vanskeligere end malingen af andre investeringer. Det er ledelsens opfattelse, at den anvendte
regnskabspraksis sikrer korrekt indregning af investeringerne.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttoresultat udger -0,8 mio. kr. mod -2,8 mio. kr. sidste ar. Det ordineere resultat efter skat udger -2,6
mio. kr. mod -6,3 mio. kr. sidste ar.

Selskabets resultat anses for utilfredsstillende.

CSR Capital A/S' strategi er at foretage investeringer i allerede etablerede virksomheder i samarbejde med
lokale og/eller udenlandske herunder danske ivaerksaettere for derved at bidrage aktivt til at udvikle nye
virksomheder og herigennem skabe beskaeftigelse og gget skonomisk vaekst i lokale omrader herunder specielt
Kina. CSR Capital A/S bidrager med savel aktiekapital som laneinvesteringer og deltager derudover aktivt i
projektselskabernes ledelse, gennem bestyrelsesrepraesentanter og tilvejebringelse af eksperter hvor
forngdent.

Investeringsaktiviteterne sigter primaert imod at skabe udvikling og veekst for de lokale befolkninger, idet der
samtidig leegges veegt pa at bidrage til miljgmaessig baeredygtighed, social ansvarlighed og opfyldelse af
kriterier for god og ansvarlig virksomhedsledelse. Investeringer af denne type har et indtjeningsgrundlag, som er
mere langsigtet og en risikoprofil, der er hgjere end i traditionelle venture- og kapitalfonde.

Flere af investeringsprojekterne har oplevet problemer med at fremskaffe den ngdvendige likviditet. Det er
ledelsens vurdering, at flere af projekterne ikke er beeredygtige pa laengere sigt, og de bar lukkes eller
afheendes. Det er ledelsens vurdering, at de nedskrevne vaerdier svarer til de forventede realisationsvaerdier.

Selskabet har i aret forelgbig indstillet sine investeringsaktiviteter, og arbejder i stedet malrettet mod at sikre de
bzeredygtige dele af de nuveerende investeringer.

Den forventede udvikling
Der forventes ikke investeringer i nye virksomheder i 2021.

Sarlige risici
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af saerlige risici udover almindeligt forekommende risici i
branchen.

Vidensressourcer

| virksomhedens forretningsgrundlag indgar investering i sociale og miljgmaessige baeredygtige virksomheder.
Disse forretningsomrader stiller szerligt store krav til vidensressourcerne vedrgrende forhold omkring
forretningsprocesser og lokale forhold. For til stadighed at kunne leve op til dette er det afggrende, at
virksomheden har en lav medarbejderomsaetning.

Miljeforhold

Som naevnt ovenfor sigter selskabet gennem sine investeringer at bidrage til miljgmaessige beeredygtige
virksomheder. Dette sker gennem en aktiv udvaelgelse af investeringer, hvor der bl.a. laegges stor veegt pa
virksomhedernes aktivitetsomrader og klimapolitik.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne udgves i datterselskaberne og er af begraenset omfang. Udviklingen omfatter primaert
udvikling af miljgvenlige lgsninger.



CSR Capital A/S

Hoved- og nagletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Resultatopggrelse:
Resultat af ordinaer primaer drift 3.882 -8.634 -9.349 8.707 1.773
Finansielle poster, netto -573 559 2.121 -2.516 1.206
Arets resultat -465 -9.339 -15.278 -2.174 1.072
Balance:
Balancesum 136.948 138.720 134.120 143.242 156.521
Investering i materielle anleegsaktiver 404 10.435 5.791 8.141 3.429
Egenkapital 111.239 112.853 121.603 134.790 142.770
Pengestremme:
Driftsaktivitet 10.174 -12.972 10.870 -5.114 4.366
Investeringsaktivitet -7.834 -1.659 -5.788 -3.604 -3.403
Finansieringsaktivitet -2.645 -3.739 -1.204 -4.864 -1.785
Nagletal i %: *)
Soliditetsgrad 81,2 81,4 90,7 94,1 91,2
Egenkapitalforrentning -0,4 -8,0 -11,9 -1,6 0,7
Moderselskab
Resultatopgerelse:
Resultat af ordinaer primeer drift -761 -2.769 -1.949 230 -679
Finansielle poster, netto -521 901 1.245 -2.746 -652
Arets resultat -2.639 -6.276 -12.069 -4.892 104
Balance:
Balancesum 98.418 101.420 103.930 109.137 117.324
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 0 0 0 0
Egenkapital 88.627 91.847 97.825 108.833 116.661
Pengestremme:
Driftsaktivitet -768 -3.656 8.957 -12.406 -188
Investeringsaktivitet 0 0 0 4.510 0
Finansieringsaktivitet -1.292 -2.401 -1.204 -892 -1.785
Nagletal i %: *)
Soliditetsgrad 90,1 90,6 94,1 99,7 99,4
Egenkapitalforrentning -2,9 -6,6 -11,7 -4,3 0,1

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-
ger & Nggletal 2015". Nggletal med negativ vaerdi er ikke angivet. Nggletallenes definitioner fremgar af
afsnittet om anvendt regnskabspraksis.



CSR Capital A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for CSR Capital A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter
og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvsteendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser indregnes direkte pa
egenkapitalen. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgarelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CSR Capital A/S og dattervirksomheder, hvori CSR Capital
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller p4 anden made har en
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de tilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlsegsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog
maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de
pageeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og indregnes i
resultatopgarelsen i takt med den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig il
forventet ugunstig udvikling indregnes i balancen et belgb svarende til handelsvaerdien af ikke-moneteere
aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopggrelsen over ikke-monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinterssernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfgres som
seerskilte poster under resultatopgarelse og balance.

Generelt

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved
fordeles kurstab og -gevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering af risikoovergang til kaber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes inklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggerelser fra
offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen

mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og- omkostninger samt realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer. Finansielle indteegter og udgifter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Inninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfagre eller anvende produktet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver,
safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Grunde og bygninger, financiel leasing 5ar
Andre anlaeg, driftsmidler, inventar m.v. 3-11ar

Aktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i kgbsaret som omkostninger i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlasgsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen
som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige leje
aftaler indregnes lineeert i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdien anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, som tager udgangspunkt i lejeperioden.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes uden vaerdi, og et eventuelt
tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaesssige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerveerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstéelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opgares som forskellen mellem
afstaelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende
koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de tilkabte virksomheders
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der henszettes til deekning af
omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfar beskrivelse af goodwill nedenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder.
Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for
stratetisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde,
hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgrasnsningsposter, som er indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdigendringer.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, preesenteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nserveerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
tilknyttede virksomheder.

Galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er
legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter CSR Capital A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset

over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
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Anvendt regnskabspraksis

"Tilgodehavende selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestromsopgerelsen

Pengestrgmsopggarelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme for aret opdelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopgearelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestresmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder,
aktiviteter samt kgb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af I&n, afdrag pa
rentebzerende geeld, geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede

veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig
risiko for veerdiaendringer.

Nagletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal".

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) Arets resultat

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel (soliditet) (%) = , Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo
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Resultatopggorelse

CSR Capital A/S

Note

Bruttoresultat

Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af immaterielle

og materielle anleegsaktiver 2
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele

i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele

i associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes
Aktioneerer i CSR Capital A/S
Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13.171 10.452 -761 -2.769
-5.141 -12.652 0 0
-4.142 -6.424 0 0
-6 -10 0 0
3.882 -8.634 -761 -2.769
0 0 2.214 -3.144
-3.202 -1.572 -3.202 -1.572
835 926 621 901
-1.408 -367 -1.142 0
107 -9.647 -2.270 -6.584
-572 308 -369 308
-465 -9.339 -2.639 -6.276
-2.639 -6.276
2174 -3.063
-465 -9.339
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 678 1.022 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 678 1.022 0 0
Grunde og bygninger 6 4.849 6.526 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 7 10.254 11.830 0 0
Indretning af lejede lokaler 8 408 1.354 0 0
Forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 0 47 0 0
Materielle anleegsaktiver 15.511 19.757 0 0
Kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder 9, 11 0 0 23.231 21.598
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10, 11 54.368 57.570 54.368 57.570
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 993 2.022 993 2.022
Finansielle anlaegsaktiver 55.361 59.592 78.592 81.190
Anlagsaktiver 71.550 80.371 78.592 81.190
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Balance 31. december

CSR Capital A/S

Aktiver — fortsat

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
Tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver

Aktiver

Note

12,13

14

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.343 3.580 0 0
2.567 1.395 0 0
2.386 1.296 0 0
10.296 6.271 0 0
16.573 24.742 0 80
0 0 70 103
7.996 5.642 7.996 5.642
424 815 424 793
0 40 0 40
11.056 11.527 10.382 10.559
2.587 432 49 48
38.636 43.198 18.921 17.265
7.891 0 0 0
7.891 0 0 0
8.575 8.880 905 2.965
65.398 58.349 19.826 20.230
136.948 138.720 98.418 101.420
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Balance 31. december

CSR Capital A/S

Passiver

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Egenkapital henfort til

kapitalejere af moderselskabet
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger
Neertstdende parter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
30.000 30.000 30.000 30.000
0 0 10.002 8.369
58.627 61.847 48.625 53.478
88.627 91.847 88.627 91.847
22.612 21.006 0 0
111.239 112.853 88.627 91.847
3.081 4639 0 0
15 3.081 4.639 0 0
15 1.663 1.712 0 0
8.332 7.637 52 1.141
0 0 0 0
12.633 11.879 9.739 8.432
22.628 21.228 9.791 9.573
25.709 25.867 9.791 9.573
136.948 138.720 98.418 101.420

16
17
18
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Egenkapitalopgerelse
Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfart Minoritets-
tkr. Aktiekapital metode resultat interesser Egenkapital
Egenkapital pr.1. januar 2020 30.000 0 61.847 21.006 112.853
Valutakursregulering primo, udenlandske
dattervirksomheder -581 -568 -1.149
Minoritetsinteressers andel af arets resultat 2174 2174
Arets resultat -2.639 -2.639
Egenkapital pr. 31. december 2020 30.000 0 58.627 22.612 111.239
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre vaerdis Overfart Minoritets-
tkr. Aktiekapital metode resultat interesser Egenkapital
Egenkapital pr.1. januar 2020 30.000 8.369 53.478 0 91.847
Valutakursregulering primo, udenlandske
dattervirksomheder -581 -581
Arets resultat af tilknyttede virksomheder 2.214 2.214
Arets resultat af associerede virksomheder -3.202 -3.202
Arets resultat -1.651 -1.651
Egenkapital pr. 31. december 2020 30.000 10.002 48.625 0 88.627

Aktiekapitalen bestar af 30.000 aktier a 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Moderselskabets aktiekapital har vaeret usendret de seneste 5 ar.
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Pengestremsopgorelse

CSR Capital A/S

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Indteegt fra kapitalandel i tilknyttede
virksomheder

Indteegt fra kapitalandel i associerede
virksomheder

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle udgifter

Skat af arets resultat

Reguleringer i gvrigt

Regulering af likvide beholdninger primo
til valutakurs ultimo

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld

Pengestrom fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Andre pengestrgmme vedrgrende
investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeldsforpligtelse
Tilgodehavende hos tilknyttede og
associerede virksomheder

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-465 -9.339 -2.639 -6.276
4.142 6.424 0 0
6 10 0 0
0 0 -2.214 3.144
3.202 1.572 3.202 1.572
-835 -926 -621 -901
1.408 367 1.142 0
572 -308 369 -308
273 -73 0 0
-512 540 0 0
-3.984 2.202 0 0
5.461 -21.106 256 -5.420
1.622 6.940 218 3.466
10.890 -13.697 -287 -4,723
835 926 621 901
-1.408 -367 -1.142 0
10.317 -13.138 -808 -3.822
-143 166 40 166
10.174 -12.972 -768 -3.656
-360 -1.559 0 0
6 0 0 0
-7.480 0 0
-7.834 -1.559 0 0
-1.352 -1.338 0 0
-1.293 -2.401 -1.292 -2.401
-2.645 -3.739 -1.292 -2.401
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Pengestromsopgorelse

CSR Capital A/S

AEndringer i likvider
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger

Likvider i alt

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-305 -18.270 -2.060 -6.057
8.880 27.150 2.965 9.022
8.575 8.880 905 2.965
8.575 8.880 905 2.965
8.575 8.880 905 2.965
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Legnninger 4,532 11.085
Pensioner 290 730
Andre omkostninger til social sikring 319 837
5.141 12.652
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 100 100

Vederlag til direktion oplyses ikke, jeevnfar arsregnskabslovens paragraf 98b, stk. 3.

Der udbetales ikke vederlag til medlemmer af betyrelsen.

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter 299 331

Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 868 1.670

Afskrivning pa grunde og bygninger 1.414 1.664

Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar 1.561 2.859
4.142 6.424

3. Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtig indkomst 203 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 369 308 369 -308
Betalt udenlandsk skat 0 0 0 0

572 308 369 -308

4. Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode 0 0 2.214 -2.845
Overfart resultat -2.639 -6.276 -4.853 -3.431
-2.639 -6.276 -2.639 -6.276
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5. Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 1. januar
Andring som fglge af valutakursregulering

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
AEndring som fglge af valutakursregulering
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

6. Grunde og bygninger
Kostpris primo

/Endring som fglge af valutakursregulering
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Kostpris pr. 31. december
Af- og nedskrivninger primo
/AEndring som fglge af valutakursregulering

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.082 4.049
-115 33
3.967 4.082
-3.060 -2.713
70 -16
-299 -331
-3.289 -3.060
678 1.022
8.061 0
-229 -177
0 8.238
7.832 8.061
-1.535 0
-34 29
-1.414 -1.564
-2.983 -1.535
4.849 6.526
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Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

7. Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris pr. 1. januar 31.061 29.152

/Andring som fglge af valutakursregulering -871 202

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 396 1.787

Afgang i arets lgb -193 -80

Kostpris pr. 31. december 30.393 31.061

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -19.231 -16.361

AEndring som fglge af valutakursregulering 470 -80

Arets afskrivninger -1.561 -2.859

Tilbagefarsel af tidligere ars af- og

nedskrivninger 183 69

Af- og nedskrivninger pr. 31. december -20.139 -19.231

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 10.254 11.830

8. Indretning af lejede lokaler

Kostpris pr. 1. januar 14.283 13.769

AEndring som fglge af valutakursregulering -405 104

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 8 410

Kostpris pr. 31. december 13.886 14.283

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -12.929 -11.200

/AEndring som fglge af valutakursregulering 319 -59

Arets afskrivninger -868 -1.670

Af- og nedskrivninger pr. 31. december -13.478 -12.929

Regnskabsmaessig verdi pr. 31. december 408 1.354
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Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris pr. 1. januar 13.229 13.229
Kostpris pr. 31. december 13.229 13.229
Opskrivninger pr. 1. januar 8.369 11.214
Andring som fglge af valutakursregulering -581 299
Arets resultat 2.214 -3.144
Opskrivninger pr. 31. december 10.002 8.369
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 23.231 21.598
10. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris pr. 1. januar 94.057 94.057 94.057 94.057
Kostpris pr. 31. december 94.057 94.057 94.057 94.057
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar -36.487 -34.915 -36.487 -34.915
Arets nedskrivninger -3.202 -1.572 -3.202 -1.572
Af- og nedskrivninger pr. 31. december -39.689 -36.487 -39.689 -36.487
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31. december 54.368 57.570 54.368 57.570
Regnskabsmaessig veerdi fordeler sig séledes:
Guizhou Yidai Food Co. Ltd. 9.230 9.230 9.230 9.230
Kalasam Bio Fuels Pvt. Ltd. 0 0 0 0
Baiyin Xirui Bioengineering Co. Ltd. 0 0 0 0
Honghe Sino Danish Rubber Industry Co. Ltd. 45.138 48.340 45.138 48.340

54.368 57.570 54.368 57.570
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

11. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
EMF Cooling Systems Hong Kong Ltd. Hong Kong 50,57
Sino-Danish Biogas Company ApS Danmark 95,00

Associerede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

Guizhou Yidai Food Co. Ltd. Kina 23,45

Kalasam Bio Fuels Pvt. Ltd Indien 48,00

Baiyin Xirui Bioengineering Co. Ltd. Kina 35,89

Honghe Sino-Danish Rubber Industry Co. Ltd. Kina 93,22 84.012 -1.990
84.012 -1.990

Guizhou Yidai Food Co. Ltd. er veerdiansat til den oprindelige kostpris. Der er indgaet aftale om salg af
kapitalandelen til en veerdi, der overstiger den regnskabsmaessige veerdi.

Honghe Sino-Danish Rubber Industry Co. Ltd. er vaerdiansat til kostpris. CSR Capital A/S har indgaet en

aftale om salg af 42,37% af aktierne pr 15. august 2019 til en forudbestemt pris, der overstiger
anskaffelsessummen for de pageeldende aktier.

12. Udskudte skatteaktiver

Skattemaessigt underskud til fremfarsel 424 793 424 793
Andre forskelle 0 22 0 0
424 815 424 793

Udskudte skatteaktiver er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til.

13. Udskudte skatteaktiver - fortsat

Udskudte skatteaktiver pr. 1. januar 815 506 793 484
Arets reguleringer -391 309 -369 309
Udskudte skatteaktiver pr. 31. december 424 815 424 793
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14. Periodeafgraensningsposter

Management fee, administrationshonorar m.m.

Forudbetalinger for ravarer og investeringer

15. Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelse:

Langfristet
Kortfristet

Indenfor 1 ar
Mellem 1 &r og 5 ar
Efter 5 ar

16. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter fra og med regnskabsaret
2013 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
49 48 49 48
2.538 384 0 0
2.587 432 49 48
3.081 4.639 0 0
1.663 1.712 0 0
4.744 6.351 0 0
1.663 1.712 0 0
3.081 4.639 0 0
0 0 0 0
4.744 6.351 0 0

Selskabet heefter fra og med regnskabsaret 2013 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selskabets

heeftelse udger et andet belab.
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17. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

18. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag

Holch Povisen Switzerland AG Hovedaktionaer
c/o Park Treuhand AG

Promenadenstrasse 19

8200 Schaffhausen

@vrige neertstaende parter

EMF Cooling Systems Hong Kong Ltd.
Hong Kong

Honghe Sino-Danish Rubber Industry Co. Ltd.
Kina

Transaktioner
Arsregnskabslovens undtagelsesbestemmelse vedrgrende oplysning om transaktioner med neertstaende
parter er anvendt, idet alle transaktioner er sket pa markedsmaessige vilkar.

Folgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Holch Povisen Switzerland AG
bei Klauser & Partner AG
Muhlentalstrasse 2

8200 Schaffhausen
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