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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for Matsel Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018/19.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 4. december 2019

Direktion

Per Stabel
direktor
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Matsel Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Matsel Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Trekantomradet, den 4. december 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor
mne30224
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Selskabsoplysninger

Selskabet Matsel Holding ApS
Abildveenget 18
6091 Bjert

CVR-nr.: 31 36 82 27
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Kolding

Direktion Per Stabel

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2018/19 2017/18
DKK DKK

Andre eksterne omkostninger -10.250 -22.175
Bruttoresultat -10.250 -22.175
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 347.335 1.626.119
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.000 0
Finansielle indteegter 2 220.811 134.808
Finansielle omkostninger -1.914 -4.359
Resultat for skat 572.982 1.734.393
Skat af arets resultat 3 -45.902 -24.497
Arets resultat 527.080 1.709.896
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108.000 500.000
Overfgrt resultat 419.080 1.209.896

527.080 1.709.896

pwc 5



Balance 30. september

Aktiver
Note 2018/19 2017/18
DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 80.000 80.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 25.000 25.000
Finansielle anleegsaktiver 105.000 105.000
Anlagsaktiver 105.000 105.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 471.477 0
Tilgodehavender 471.477 0
Veardipapirer 2.209.428 0
Likvide beholdninger 580.506 3.198.000
Omsatningsaktiver 3.261.411 3.198.000
Aktiver 3.366.411 3.303.000
58
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Balance 30. september

Passiver

Note 2018/19 2017/18

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 3.086.696 2.667.616
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108.000 500.000
Egenkapital 3.319.696 3.292.616
Selskabsskat 37.340 1.010
Anden geeld 9.375 9.374
Kortfristede gaeldsforpligtelser 46.715 10.384
Galdsforpligtelser 46.715 10.384
Passiver 3.366.411 3.303.000
Veaesentligste aktiviteter 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 4
Anvendt regnskabspraksis 5
5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
125.000 2.667.616 500.000 3.292.616
0 0 -500.000 -500.000
0 419.080 108.000 527.080
125.000 3.086.696 108.000 3.319.696




Noter til arsregnskabet
1 Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er besiddelse af kapitalandele i danske selskaber indenfor headhunting, strategisk radgivning
og ledelsesudvikling samt anden tilknyttet investeringsvirksomhed efter bestyrelsens (direktionens) beslutning.

2018/19 2017/18
DKK DKK

2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 10.883 134.808
Andre finansielle indteegter 209.928 0
220.811 134.808

3 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 45.902 24.497
45.902 24.497

4 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Matsel Holding er
administrationsselskab i koncernen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfere at selskabets heeftelse udgar et starrer belgb.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Matsel Holding ApS for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018/19 er aflagt i DKK.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til kostpris. I tilfaelde, hvor kost-
prisen overstiger genindvindingsveardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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