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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for Erlo Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 22. november 2023

Direktion:

Erik Madsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Erlo Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Erlo Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Esbjerg, den 22. november 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Noe
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41367
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje anparter og aktier i danske og udenlandske selskaber.
Endvidere er selskabets formal handel, investering og finansiering efter direktionens sken samt
aktiviteter i tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 1.530.261

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 26.071.412 og en egenkapital pa
kr. 25.484.920.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

LTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER.....

Andre driftsindtaegter.....ooviviiiiiiiiiiiiii i

Ekste

INE OMKOSTNINGE .. ettt eie e eaees

BRUTTORESULTAT ...

PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen

DRIFTSRESULTAT ...

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia,
Andre finansielle omKostniNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiiriieenennnns

RESU

LTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret........ccvvvirinininininennnen,

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
(1111 oo [ PP
Overfart resultat......c.ooeviiiiiiiiiiiiii e,

Note 2022/23
kr.

6.071

1 0
-30.475

1 -24.404

2 -240.000

-264.404

2.075.869
-276.426

1.535.039

3 -4.778

1.530.261

1.000.000

6.071
524.190

1.530.261

2021/22
tkr.

67

6.760
-110

6.717

-180

6.537

276
-3.034

3.779

19

3.798

1.000

67
2.731

3.798
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BALANCE 30. SEPTEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 4

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........ccevvvviiinnnennnn..
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 5

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn... 6
Vardipapirer...cou i i a e

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER......uiitiiitiiiiiieteeeteneeteneeneneananens

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueeeeieeiiiieiiiiiiiiiiieii i eeieeaaaas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskUd......ocoueiiiiiiiiiiiiiii i ee i e eaas
Forslag til udbytte...ccviiiiniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Selskabsskat......cvvieiiiiiiiiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiiin... 7

Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevninennn..
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccevvviiiiiiiiiiinnnn
Selskabsskat......cvieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

2023
kr.

113.411
113.411

113.411

20.592
22.644
71.187
1.712
116.135

25.490.215
25.490.215

351.651

25.958.001

26.071.412

125.000
73.411
24.286.509
1.000.000

25.484.920

6.490
6.490

550.852
10.000

1

0

19.149
580.002

586.492

26.071.412

2022
tkr.

108
108

108
10
59

388

457

20.556
20.556

4.321

25.334

25.442

125

67
23.763
1.000

24.955

10

471

487

487

25.442
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2022.......
Forslag til resultatdisponering.....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte........ccccuvenenn

Egenkapital 30. september 2023

Reserve for

nettoopsk.

efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud

125.000 67.340 23.762.319

6.071 524.190

125.000 73.411 24.286.509

Forslag til
udbytte | alt

1.000.000 24.954.659

1.000.000 1.530.261

-1.000.000 -1.000.000

1.000.000 25.484.920
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NOTER

Saerlige poster

2022/23
kr.

2021/22
tkr.

Fortjeneste salg af anparter i regnskabsaret 2021/2022 i dattervirksomhed udger 6.760.000

kr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 0Z GaZEI .iiiiettiiieiiiieeeeenenieeeeeeaeennneeeens

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.......

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022.......cccviiiiiiiiiiiiiiinnenanns
Kostpris 30. september 2023.............ccceinen...

Verdireguleringer 1. oktober 2022.....................
Arets vaerdireguleringer .........coveviiiiniiiiniinennen.
Vaerdireguleringer 30. september 2023.............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023......

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Erlo Consult ApS, ..vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieen,

Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.................
Tilgodehavende selskabsskat..........ccevvveiiiinnennnn.

2

240.000

240.000

4.778

4.778

Egenkapital Arets resultat
113.412 6.071
............... 1.712
............... 11.475

13.187

180

180

-19

-19

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

40.000
40.000

67.340
6.071
73.411

113.411

Ejerandel

100 %

22.775
59.477

82.252

10

Note
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 6
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Investeringsforen
Aktier ng Obligationer
Dagsvaerdi 30. september 2023..................... 7.509.975 14.418.185 3.562.055
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen....... 792.274 783.939 -24.436
Langfristede geeldsforpligtelser 7
30/9 2023 Afdrag Restgaeld 30/9 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat......oocevveiiiiiiiiiiiiiiiininnen. 6.490 0 0 471.086
6.490 0 0 471.086
Eventualposter mv. 8
Eventualforpligtelser
Ingen.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Erlo Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opgares kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsvaerdien
af de nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra
salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



