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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020 for Frederik Barfoed Holding I A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestrømme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 6. maj 2021

Direktion      

Frederik Barfoed

Bestyrelse      

Rolf Harald Barfoed Lise Barfoed Frederik Barfoed
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Frederik Barfoed Holding I A/S

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Frederik Barfoed Holding I A/S for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Fremhævelse af forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmærksomheden på oplysningerne i note 1, hvori
ledelsen redegør for væsentlig usikkerhed omkring værdiansættelsen af skatteaktivet og den deraf afledte
indregning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinfor-
mation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er op-
nået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
føre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan
måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 6. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Jesper Wiinholt
statsautoriseret revisor
mne13914

Brian Petersen
statsautoriseret revisor
mne33722
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Selskabsoplysninger

Selskabet Frederik Barfoed Holding I A/S
Nedergade 35 C
5000 Odense C

Telefon: 70 20 15 45
Telefax: 70 20 17 45
E-mail: info@barfoedgroup.dk
Hjemmeside: www.barfoedgroup.dk

CVR-nr.: 31 36 66 58
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Rolf Harald Barfoed
Lise Barfoed
Frederik Barfoed

Direktion Frederik Barfoed

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvænget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M

Pengeinstitut Jyske Bank A/S
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Hoved- og nøgletal

Set over en 3-årig periode kan koncernens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern
2020
TDKK

2019
TDKK

2018
TDKK

Hovedtal

Resultat
Resultat af ordinær primær drift -21 -32 -51
Resultat af finansielle poster 140.284 144.469 131.009
Årets resultat 140.263 144.437 130.958

Balance
Balancesum 743.461 588.353 557.221
Egenkapital 743.444 588.337 557.218

Pengestrømme
Pengestrømme fra:

Nøgletal i %
Soliditetsgrad %100,0 %100,0 %100,0
Forrentning af egenkapital %21,1 %25,2 %26,5
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan moderselskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Moderselskab
2020
TDKK

2019
TDKK

2018
TDKK

2017
TDKK

2016
TDKK

Hovedtal

Resultat
Resultat af ordinær primær drift -17 -29 -15 0 0
Resultat af finansielle poster 49.728 50.356 55.722 63.877 265.338
Årets resultat 49.711 50.327 55.707 63.877 265.338

Balance
Balancesum 567.115 517.293 500.815 430.584 297.339
Egenkapital 567.100 517.278 500.812 430.581 297.336

Nøgletal i %
Soliditetsgrad %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Forrentning af egenkapital %9,2 %9,9 %12,0 %17,6 %136,9
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Selskabets eneste forretningsområde er at eje kapitalandele i Frederik Barfoed Holding II A/S og
Komplementarselskabet Barfoed Group ApS.

Udvikling i året

Koncernens resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på TDKK 140.263, hvilket svarer til ledelsens
forventninger for året. Koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital på TDKK
743.444.

Den forventede økonomiske udvikling

Der forventes et tilfredsstillende resultat for 2021.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der henvises til note 1.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-
rapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020

TDKK
2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

Bruttotab -21 -32 -17 -29

Indtægter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 49.713 50.337
Indtægter af kapitalandele i
associerede virksomheder 140.271 144.453 3 3
Finansielle indtægter 2 13 16 12 16

Resultat før skat 140.263 144.437 49.711 50.327

Skat af årets resultat 0 0 0 0

Årets resultat 140.263 144.437 49.711 50.327

Forslag til resultatdisponering  

Foreslået udbytte for regnskabsåret 4.800 4.800 4.800 4.800
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode 154.960 31.077 49.727 16.493
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 90.552 94.110 0 0
Overført resultat -110.049 14.450 -4.816 29.034

140.263 144.437 49.711 50.327
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2020

TDKK
2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 0 566.540 516.816
Kapitalandele i associerede
virksomheder 4 742.875 587.915 60 57

Finansielle anlægsaktiver 742.875 587.915 566.600 516.873

Anlægsaktiver 742.875 587.915 566.600 516.873

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 39 38
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 110 56 0 0
Andre tilgodehavender 476 382 476 382

Tilgodehavender 586 438 515 420

Omsætningsaktiver 586 438 515 420

Aktiver 743.461 588.353 567.115 517.293
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Balance 31. december

Passiver  

Koncern Moderselskab
Note 2020

TDKK
2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

Selskabskapital 5 500 500 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode 272.835 117.875 96.935 47.208
Overført resultat 288.965 394.103 464.865 464.770
Foreslået udbytte for regnskabsåret 4.800 4.800 4.800 4.800

Egenkapital henført til kapitalejere
af moderselskabet 567.100 517.278 567.100 517.278

Minoritetsinteresser 176.344 71.059 0 0

Egenkapital 743.444 588.337 567.100 517.278

Anden gæld 17 16 15 15

Kortfristede gældsforpligtelser 17 16 15 15

Gældsforpligtelser 17 16 15 15

Passiver 743.461 588.353 567.115 517.293

Usikkerhed ved indregning og måling 1
Resultatdisponering 6
Eventualposter og øvrige
økonomiske forpligtelser 9
Nærtstående parter 10
Begivenheder efter balancedagen 11
Anvendt regnskabspraksis 12

11

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 6
3X

8F
-B

G
H

FQ
-2

JN
Q

O
-P

EA
7N

-D
AG

14
-C

G
55

2



Egenkapitalopgørelse

Koncern

Selskabs-
kapital

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre
værdis metode

Overført
resultat

Foreslået udbyt-
te for regn-
skabsåret

Egenkapital
ekskl. minori-
tetsinteresser

Minoritets-
interesser I alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 500 117.875 394.103 4.800 517.278 71.059 588.337

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -4.800 -4.800 0 -4.800

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsværdi ultimo 0 0 4.911 0 4.911 14.733 19.644

Årets resultat 0 154.960 -110.049 4.800 49.711 90.552 140.263

Egenkapital 31. december 500 272.835 288.965 4.800 567.100 176.344 743.444

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 500 47.208 464.770 4.800 517.278 0 517.278

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -4.800 -4.800 0 -4.800

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsværdi ultimo 0 0 4.911 0 4.911 0 4.911

Årets resultat 0 49.727 -4.816 4.800 49.711 0 49.711

Egenkapital 31. december 500 96.935 464.865 4.800 567.100 0 567.100
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020

TDKK
2019
TDKK

Årets resultat 140.263 144.437
Reguleringer 7 -140.284 -144.469
Ændring i driftskapital 8 -147 -41

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -168 -73

Renteindbetalinger og lignende 13 16

Pengestrømme fra driftsaktivitet -155 -57

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 4.955 7.432

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 4.955 7.432

Betalt udbytte -4.800 -7.375

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -4.800 -7.375

Ændring i likvider 0 0

Likvider 1. januar 0 0

Likvider 31. december 0 0
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Noter til årsregnskabet

1 Usikkerhed ved indregning og måling

I moderselskabets regnskab er der indregnet værdi af kapitalandele i dattervirksomheder med t.kr. 566.540. Ved
opgørelsen af værdien af kapitalandele er der usikkerhed knyttet til værdiansættelsen af den udskudte
skatteforpligtelse i dattervirksomheden. Usikkerheden knytter sig til såvel forventningen til de fremtidige
økonomiske forhold som til opgørelsen heraf. De væsentligste usikkerheder er beskrevet nedenfor.

Den udskudte skatteforpligtelse udgør netto t.kr. 226.981. Skatteaktiver relateret til urealiserede tab på
sikringsinstrumenter på t.kr. 52.265 er på grund af usikkerheder omkring tidspunkt for udnyttelse heraf ikke
indregnet i årsrapporten, da dette vil afhænge af den fremtidige renteudvikling.

Skatteaktivet af underskud til fremførsel er indregnet med t.kr. 80.904 svarende til den værdi, hvormed dette
forventes at kunne udnyttes over en længere årrække, idet partnerselskabet ikke har aktuelle planer om at
frasælge ejendomme inden for de kommende år i et sådant omfang, at udnyttelse af skattemæssige underskud
til fremførsel ikke vil være muligt med det indregnede beløb.

Baseret på ovenstående er det ledelsens vurdering, at der ved værdiansættelsen af de udskudte
skatteforpligtelser med netto t.kr. 226.981 er grundlag for at indregne skatteaktiver relateret til skattemæssige
underskud til fremførsel på t.kr. 80.904.

I koncernregnskabet er der indregnet værdi af kapitalandele i associerede virksomheder med t.kr. 742.875. Ved
opgørelsen af værdien af kapitalandele er der usikkerhed knyttet til værdiansættelsen af den udskudte
skatteforpligtelse i de associerede virksomheder. Usikkerheden knytter sig til såvel forventningen til de
fremtidige økonomiske forhold som til opgørelsen heraf. De væsentligste usikkerheder er beskrevet nedenfor.

Den udskudte skatteforpligtelse udgør netto t.kr. 297.632. Skatteaktiver relateret til urealiserede tab på
sikringsinstrumenter på t.kr. 68.533 er på grund af usikkerheder omkring tidspunkt for udnyttelse heraf ikke
indregnet i årsrapporten, da dette vil afhænge af den fremtidige renteudvikling.

Skatteaktivet af underskud til fremførsel er indregnet med t.kr. 106.086 svarende til den værdi, hvormed dette
forventes at kunne udnyttes over en længere årrække, idet partnerselskabet ikke har aktuelle planer om at
frasælge ejendomme inden for de kommende år i et sådant omfang, at udnyttelse af skattemæssige underskud
til fremførsel ikke vil være muligt med det indregnede beløb.

Baseret på ovenstående er det ledelsens vurdering, at der ved værdiansættelsen af de udskudte
skatteforpligtelser med netto t.kr. 297.632 er grundlag for at indregne skatteaktiver relateret til skattemæssige
underskud til fremførsel på t.kr. 106.086.
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020
TDKK

2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter tilknyttede
virksomheder 0 0 1 1
Renteindtægter associerede
virksomheder 13 16 11 15

13 16 12 16

3 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 469.625 469.625

Kostpris 31. december 469.625 469.625

Værdireguleringer 1. januar 47.191 30.715
Årets resultat 49.713 23.851
Udbytte til moderselskabet -4.900 -7.375
Årets regulering af sikringsinstrumenter til dagværdi 4.911 0

Værdireguleringer 31. december 96.915 47.191

Regnskabsmæssig værdi 31. december 566.540 516.816

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Frederik Barfoed Holding II A/S Odense %100
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020
TDKK

2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

4 Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. januar 470.040 470.040 40 40

Kostpris 31. december 470.040 470.040 40 40

Værdireguleringer 1. januar 117.875 86.798 17 14
Årets resultat 0 0 3 0
Årets opskrivninger, netto 154.960 31.077 0 3

Værdireguleringer 31. december 272.835 117.875 20 17

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 742.875 587.915 60 57

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Komplementarselskabet Barfoed Group ApS (moderselskabet) Odense %50
Barfoed Group Holding ApS, nr. 1 til nr. 40 (koncernen) Odense %25
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Noter til årsregnskabet

5 Egenkapital

Selskabets kapital TDKK 500 er fordelt på aktier á DKK 1 eller multipla heraf med nom. TDKK 5 A-aktier, nom.
TDKK 50 B-aktier og nom. TDKK 445 C-aktier.

Koncern Moderselskab
2020
TDKK

2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

6 Resultatdisponering  

Foreslået udbytte for regnskabsåret 4.800 4.800 4.800 4.800
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 154.960 31.077 49.727 16.493
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 90.552 94.110 0 0
Overført resultat -110.049 14.450 -4.816 29.034

140.263 144.437 49.711 50.327

Koncern
2020
TDKK

2019
TDKK

7 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -13 -16
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder -140.271 -144.453

-140.284 -144.469

8 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender -148 -55
Ændring i leverandører m.v. 1 14

-147 -41
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Noter til årsregnskabet

9 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Moderselskabet og koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for prioritetsgæld t.kr. 5.528.067 og negative
markedsværdier t.kr. 1.468.554 i dattervirksomheder.

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede beløb
for skyldig selskabsskat i koncernen udgør TDKK 0. Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medføre at koncernens hæftelse ændres.

10 Nærtstående parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Frederik Barfoed Majoritet af stemmerettigheder

11 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-
rapporten.
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Noter til årsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Frederik Barfoed Holding I A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Koncern- og årsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og måling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Frederik Barfoed Holding I A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller på anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Noter til årsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i resultat-
disponeringen på den del, som kan henføres til minoriteterne og den del, som kan henføres til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmæssige værdi  af de overtagne
aktiver og forpligtelser på tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemført før den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmæssige værdi af de overtagne aktiver og forpligtelser på
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemført den 1. juli 2018 eller senere

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af dags-
værdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrørende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfølgende ændringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte på egenkapitalen.

Resultatopgørelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgøres med henvisning til årsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posterne ”Indtægter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og ”Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret.
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Noter til årsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Frederik Barfoed Holding II A/S og den samlede skat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre
værdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder“ og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmæssige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort
med udgangspunkt i dagsværdien af de identificerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
lægges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevægelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi opgjort på grundlag af
en individuel vurdering af de enkelte fordringer.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, som i al væsentlighed svarer til dagsværdien.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.
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Noter til årsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsætningsaktiver fratrukket kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler består af ”Likvide beholdninger”.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Afkastningsgrad Resultat før finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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