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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for Camilla Barfoed Holding T A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og kon-
cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 4. maj 2022

Direktion

Frederik Barfoed

Bestyrelse

Rolf Harald Barfoed Camilla Barfoed Lise Barfoed

Frederik Barfoed
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Camilla Barfoed Holding I A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Camilla Barfoed Holding I A/S for regnskabséret

1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraeckkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa oplysningerne i note 1, hvori
ledelsen redegar for vaesentlig usikkerhed omkring veerdiansettelsen af skatteaktivet og den deraf afledte
indregning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 4. maj 2022

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Morten Jorgensen Brian Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32806 mne33722
_i
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Camilla Barfoed Holding I A/S
Nedergade 35C
5000 Odense C

CVR-nr.: 31 36 66 15

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Odense

Rolf Harald Barfoed
Camilla Barfoed
Lise Barfoed
Frederik Barfoed

Frederik Barfoed

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M

Jyske Bank
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Hoved- og noagletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2021 2020 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordineer primeer drift -22 -20 -31 -54
Resultat af finansielle poster 391.027 140.285 144.471 131.010
Arets resultat 391.005 140.265 144.440 130.959
Balance
Balancesum 1.196.830 743.540 588.432 557.298
Egenkapital 1.196.814 743.525 588.416 557.295
Nogletal i %
Soliditetsgrad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Forrentning af egenkapital 40,3% 21,1% 25,2% 26,5%
-

pwc
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Hoved- og noagletal

Set over en 5-arig periode kan moderselskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Moderselskab

2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift -19 -17 -28 -15 0
Resultat af finansielle poster 57.220 31.619 31.536 40.673 191.625
Arets resultat 57.201 31.602 31.508 40.658 191.625
Balance
Balancesum 591.037 531.927 503.161 489.610 430.584
Egenkapital 591.022 531.912 503.146 489.607 430.581
Nogletal i %
Soliditetsgrad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Forrentning af egenkapital 10,2% 6,1% 6,3% 8,8% 52,7%
-

pwc 7
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets eneste forretningsomréde er at eje kapitalandele i Camilla Barfoed Holding IT A/S og
Komplementarselskabet Barfoed Group ApS.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd TDKK 391.005, og koncernens balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 1.196.814.

Den forventede gkonomiske udvikling

Der forventes et tilfredsstillende resultat for 2022.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note 1.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
-22 -20 -19 -17
0 0 57.203 31.603
391.011 140.271 3 3
16 14 14 13
391.005 140.265 57.201 31.602
0 0 0 0
391.005 140.265 57.201 31.602
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 0 590.283 531.272
Kapitalandele i associerede
virksomheder 4 1.196.014 742.875 63 60
Finansielle anleegsaktiver 1.196.014 742.875 590.346 531.332
Anlagsaktiver 1.196.014 742.875 590.346 531.332
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 39 39
Andre tilgodehavender 816 665 652 556
Tilgodehavender 816 665 691 595
Omsatningsaktiver 816 665 691 595
Aktiver 1.196.830 743.540 591.037 531.927
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Selskabskapital 5 500 500 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 725.974 272.835 120.756 61.722
Overfort resultat -139.652 253.777 465.566 464.890
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.200 4.800 4.200 4.800
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 591.022 531.912 591.022 531.912
Minoritetsinteresser 605.792 211.613 0 0
Egenkapital 1.196.814 743.525 591.022 531.912
Anden geeld 16 15 15 15
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16 15 15 15
Gaeldsforpligtelser 16 15 15 15
Passiver 1.196.830 743.540 591.037 531.927

Usikkerhed ved indregning og maling 1
Resultatdisponering 6
Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 9
Neertstaende parter 10
Begivenheder efter balancedagen 11
Anvendt regnskabspraksis 12
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 500 272.835 253.777 4.800 531.912 211.613 743.525
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -4.800 -4.800 0 -4.800
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 6.709 0 6.709 60.374 67.083
Arets resultat 0 453.139 -400.138 4.200 57.201 333.805 391.006
Egenkapital 31. december 500 725.974 -139.652 4.200 591.022 605.792 1.196.814
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 500 61.722 464.890 4.800 531.912 0 531.912
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -4.800 -4.800 0 -4.800
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 6.709 0 6.709 0 6.709
Arets resultat 0 59.034 -6.033 4.200 57.201 0 57.201
Egenkapital 31. december 500 120.756 465.566 4.200 591.022 0 591.022

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2021 2020
TDKK TDKK
391.005 140.265
7 -391.027 -140.285
8 -149 -150
-171 -170
16 14
0 1
-155 -155
4.955 4.955
4.955 4.955
-4.800 -4.800
-4.800 -4.800
0 0
0 0
0 0
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Noter til arsregnskabet

1

pwc

Usikkerhed ved indregning og maling

| moderselskabets regnskab er der indregnet veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder med t.kr. 590.283. Ved
opgerelsen af veerdien af kapitalandele er der usikkerhed knyttet til veerdianseettelsen af den udskudte
skatteforpligtelse i dattervirksomheden. Usikkerheden knytter sig til savel forventningen til de fremtidige
gkonomiske forhold som til opggrelsen heraf. De vaesentligste usikkerheder er beskrevet nedenfor.

Den udskudte skatteforpligtelse udger netto t.kr. 192.661. Skatteaktiver relateret til urealiserede tab pa
sikringsinstrumenter pa t.kr. 13.597 er pa grund af usikkerheder omkring tidspunkt for udnyttelse heraf ikke
indregnet i arsrapporten, da dette vil afhaenge af den fremtidige renteudvikling.

Skatteaktivet af underskud til fremfarsel er indregnet med t.kr. 40.653 svarende til den vaerdi, hvormed dette
forventes at kunne udnyttes over en leengere arraekke, idet partnerselskabet ikke har aktuelle planer om at
frasaelge ejendomme inden for de kommende ar i et sadant omfang, at udnyttelse af skattemaessige underskud
til fremfarsel ikke vil vaere muligt med det indregnede belgb.

Baseret pa ovenstaende er det ledelsens vurdering, at der ved veerdianseettelsen af de udskudte
skatteforpligtelser med netto t.kr. 192.661 er grundlag for at indregne skatteaktiver relateret til skattemaessige
underskud til fremfgrsel pa t.kr. 40.653.

| koncernregnskabet er der indregnet veerdi af kapitalandele i associerede virksomheder med t.kr. 1.196.014.
Ved opgerelsen af veerdien af kapitalandele er der usikkerhed knyttet til vaerdiansaettelsen af den udskudte
skatteforpligtelse i de associerede virksomheder. Usikkerheden knytter sig til savel forventningen til de
fremtidige skonomiske forhold som til opggrelsen heraf. De vaesentligste usikkerheder er beskrevet nedenfor.

Den udskudte skatteforpligtelse udger netto t.kr. 390.384. Skatteaktiver relateret til urealiserede tab pa
sikringsinstrumenter pa t.kr. 27.551 er pa grund af usikkerheder omkring tidspunkt for udnyttelse heraf ikke
indregnet i arsrapporten, da dette vil afhaenge af den fremtidige renteudvikling.

Skatteaktivet af underskud til fremfarsel er indregnet med t.kr. 82.373 svarende til den vaerdi, hvormed dette
forventes at kunne udnyttes over en leengere arraekke, idet partnerselskabet ikke har aktuelle planer om at
frasaelge ejendomme inden for de kommende ar i et sadant omfang, at udnyttelse af skattemaessige underskud
til fremfarsel ikke vil veere muligt med det indregnede belgb.

Baseret pa ovenstaende er det ledelsens vurdering, at der ved veerdianseettelsen af de udskudte

skatteforpligtelser med netto t.kr. 390.384 er grundlag for at indregne skatteaktiver relateret til skattemaessige
underskud til fremfgrsel pa t.kr. 82.373.

14
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Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 1 1
Renteindtaegter associerede
virksomheder 13 12 13 12
Andre finansielle indteegter 3 2 0 0

16 14 14 13
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 469.550 469.550
Kostpris 31. december 469.550 469.550
Veerdireguleringer 1. januar 61.722 33.055
Udbytte til moderselskabet -4.900 -4.900
Arets opskrivninger, netto 63.911 33.567
Veerdireguleringer 31. december 120.733 61.722
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 590.283 531.272
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Camilla Barfoed Holding Il A/S Odense 100%

15
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Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 470.040 470.040 40 40
Kostpris 31. december 470.040 470.040 40 40
Veerdireguleringer 1. januar 272.835 117.875 20 17
Arets resultat 0 0 3 0
Arets opskrivninger, netto 453.139 154.960 0 3
Veerdireguleringer 31. december 725.974 272.835 23 20
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 1.196.014 742.875 63 60

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Komplementarselskabet Barfoed Group ApS (moderselskabet) Odense 50%
Barfoed Group Holding ApS, nr. 1 til nr. 40 (koncernen) Odense 25%

16
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Noter til arsregnskabet
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Selskabskapital

Selskabets kapital TDKK 500 er fordelt pa aktier 8 DKK 1 eller multipla heraf med nom. TDKK 50 A-aktier og

nom. TDKK 450 B-aktier.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
4.200 4.800 4.200 4.800
453.139 154.960 59.034 28.650
333.804 108.663 0 0
-400.138 -128.158 -6.033 -1.848
391.005 140.265 57.201 31.602
-16 -14
-391.011 -140.271
-391.027 -140.285
-151 -149
2 -1
-149 -150
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Moderselskabet og koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for prioritetsgeeld t.kr. 5.279.432, bankgaeld
t.kr.241.869 og negative markedsveerdier t.kr. 1.357.936 i dattervirksomheder.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 0. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Camilla Barfoed Stemmemajoritet

Transaktioner

Alle transaktioner foretaget med naertstaende parter er foretaget pa markedsvilkar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Camilla Barfoed Holding I A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Camilla Barfoed Holding I A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
verdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrerer regn-
skabsaret.

pwc 20
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Camilla Barfoed Holding IT A/S og den samlede skat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling). Sel-
skabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet
12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgéar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
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  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
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  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:15:58 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:15:59 UTC   Penneo system               87.49.45.33       The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:16:45 UTC   Frederik Barfoed            87.49.45.33       The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2022-05-05 07:40:08 UTC   Gert Vikkelsøe Hansen       91.238.212.37     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-05 07:40:09 UTC   Penneo system               91.238.212.37     The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:40:40 UTC   Gert Vikkelsøe Hansen       91.238.212.37     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-05 07:40:42 UTC   Penneo system               91.238.212.37     The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 07:40:54 UTC   Gert Vikkelsøe Hansen       91.238.212.37     The signer signed the document as dirigent, økonomichef                                               
  2022-05-05 07:59:28 UTC   Lise Barfoed                104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-05 08:55:26 UTC   Camilla Barfoed             104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-05 08:59:06 UTC   Lise Barfoed                172.225.210.214   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-05 09:40:30 UTC   Camilla Barfoed             131.164.248.6     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-05 09:40:31 UTC   Penneo system               131.164.248.6     The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 09:40:31 UTC   Penneo system               131.164.248.6     The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 09:42:50 UTC   Penneo system               131.164.248.6     The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 09:42:50 UTC   Camilla Barfoed             131.164.248.6     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-05 09:42:51 UTC   Penneo system               131.164.248.6     The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 09:42:52 UTC   Penneo system               131.164.248.6     The document was viewed                                                                               
  2022-05-05 09:43:06 UTC   Camilla Barfoed             131.164.248.6     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-05-05 13:59:43 UTC   Rolf Harald Barfoed         104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-06 09:49:49 UTC   Lise Barfoed                5.186.122.205     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-06 09:49:50 UTC   Penneo system               5.186.122.205     The document was viewed                                                                               
  2022-05-06 09:51:28 UTC   Lise Barfoed                5.186.122.205     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-06 09:51:29 UTC   Penneo system               5.186.122.205     The document was viewed                                                                               
  2022-05-06 09:51:29 UTC   Penneo system               5.186.122.205     The document was viewed                                                                               
  2022-05-06 09:51:57 UTC   Lise Barfoed                5.186.122.205     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-05-06 12:53:56 UTC   Rolf Harald Barfoed         5.186.122.205     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-06 12:53:58 UTC   Penneo system               5.186.122.205     The document was viewed                                                                               
  2022-05-06 12:57:00 UTC   Rolf Harald Barfoed         5.186.122.205     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-06 12:57:01 UTC   Penneo system               5.186.122.205     The document was viewed                                                                               
  2022-05-06 12:59:05 UTC   Rolf Harald Barfoed         5.186.122.205     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-06 12:59:06 UTC   Penneo system               5.186.122.205     The document was viewed                                                                               
  2022-05-06 13:00:20 UTC   Rolf Harald Barfoed         5.186.122.205     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-05-06 13:00:21 UTC   Nicolai Toftegaard Brylle                     A signing request email was sent to "Morten Jørgensen" at "morten.jorgensen@pwc.com"                  
  2022-05-06 13:00:21 UTC   Nicolai Toftegaard Brylle                     A signing request email was sent to "Brian BPE Petersen" at "brian.petersen@pwc.com"                  
  2022-05-06 22:05:04 UTC   Morten Jørgensen            172.225.210.208   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-07 10:07:09 UTC   Morten Jørgensen            66.249.93.42      The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-07 10:07:11 UTC   Morten Jørgensen            83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-07 10:07:12 UTC   Penneo system               83.136.94.4       The document was viewed                                                                               
  2022-05-07 10:07:13 UTC   Morten Jørgensen            66.249.93.36      The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-07 10:07:32 UTC   Morten Jørgensen            83.136.94.4       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                  
  2022-05-08 11:59:33 UTC   Brian BPE Petersen          74.125.208.138    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-08 11:59:35 UTC   Brian BPE Petersen          83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-08 11:59:36 UTC   Penneo system               83.136.94.4       The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 11:59:37 UTC   Brian BPE Petersen          74.125.208.142    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-05-08 11:59:58 UTC   Brian BPE Petersen          83.136.94.4       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                  
  2022-05-08 11:59:59 UTC   Nicolai Toftegaard Brylle                     A signing request email was sent to "Gert Vikkelsøe Hansen" at "gv@barfoedgroup.dk"                   
  2022-05-09 06:13:48 UTC   Gert Vikkelsøe Hansen       91.238.212.37     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-09 06:13:49 UTC   Penneo system               91.238.212.37     The document was viewed                                                                               
  2022-05-09 06:14:35 UTC   Gert Vikkelsøe Hansen       91.238.212.37     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-09 06:14:36 UTC   Penneo system               91.238.212.37     The document was viewed                                                                               
  2022-05-09 06:14:40 UTC   Penneo system               91.238.212.37     The document was viewed                                                                               
  2022-05-09 06:14:50 UTC   Penneo system               91.238.212.37     The document signing process was completed                                                            
  2022-05-09 06:14:50 UTC   Gert Vikkelsøe Hansen       91.238.212.37     The signer signed the document as dirigent, økonomichef                                               
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