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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Norm Design ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. maj 2023

Direktion:

Mikkel Jonas Rysgaard Bjerre- Kasper Rgnn baron von Lotzbeck
Poulsen
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Norm Design ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Norm Design ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af momslovgivningen

Selskabet har i strid med momsloven ikke foretaget rettidig indberetning af momsangivelser til
Skattestyrelsen, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Kebenhavn, den 30. maj 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Per Frost Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27740
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udvikle og saelge designs.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeaees

Vareforbrug ....coiiiiii i i e
Eksterne omkostninger......c.ovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineeeens

BRUTTORESULTAT.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiinninne

Personaleomkostninger.......coevviiiiiiiiieiiiiiiieeieiinnneenns
Nedskrivning af andre tilgodehavender.............ccccocovveen.

DRIFTSRESULT AT . eiittiitiiitiii it eeeeieeeieenneenneaneeanaenns
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...............
Indtaegter af vaerdipapirer.....ocoeviiiiiiiiiiiiiiieiieiinnnnenns
Finansielle indtaegter.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Finansielle omkostninger.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineeenns
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiitiiiiiiiiieiiiiieeeenneeeneaans

Skat af arets resUltat.....e.evre v iineiieiiiineeineenneenneannens

ARETS RESULTAT ..ceuniiiiiiniiieiie et eee e eaeenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coceeveenvnnenenn.
Ekstraordinaert udbytte......ccvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart resultat.co.eeeereereieiiriieeiieiieeiieeeieeeeneeanns

Note

2022
kr.

7.842.491

-911.671
-40.853

6.889.967

-7.655.348
-2.228.674

-2.994.055
1.545.000
24.571.555
1.292
-97.822
23.025.970
-165.396

22.860.574

6.722.000
16.687.962
-549.388

22.860.574

2021
kr.

7.452.871

-1.851.266
-29.596

5.572.009

-5.532.879
0

39.130
0

0

820
-8.115
31.835
-7.436

24.399

4.400.000
0
-4.375.601

24.399
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnnnn...
Andre tilgodehavender........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieees

Andre vaerdipapirer

Tilgodehavender frasalg......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccvvvvvvviieninnnne

Tilgodehavender...

Likvider..............

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER.............

Note 2022

kr.

80.000
3.760.888

0

5 3.840.888
3.840.888
2.817.851
8.162.832
93.830
11.074.513
187.493
11.262.006

15.102.894

2021
kr.

80.000

0
6.268.800
6.348.800
6.348.800
2.483.745
0

435.886
2.919.631
5.869.288
8.788.919

15.137.719
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Overfart overskud........ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cccoeveveivineeninnenens
EGENKAPITAL ...ttt i i e ei et et enneenaenneeanaens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvineennn..
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiinnn..
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneeanaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.

Note 2022

kr.

125.000
3.711.971
6.722.000

10.558.971
236.549
1.370.544
209.226
2.727.604
4.543.923
4.543.923

15.102.894

10

2021
kr.

125.000
4.261.359
4.400.000

8.786.359
252.527
2.275.427
1.543.321
2.280.085
6.351.360
6.351.360

15.137.719
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital overskud regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2022........cccccviveiiiiiiniiinnnne. 125.000 4.261.359 4.400.000 8.786.359
Forslag til resultatdisponering.........ccoeevevveennnnnenn. -549.388 23.409.962 22.860.574
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -4.400.000 -4.400.000
Ekstraordinaert udbytte.....ccoovvieiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn. -16.687.962 -16.687.962

Egenkapital 31. december 2022......................... 125.000 3.711.971 6.722.000 10.558.971
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NOTER

Nettoomsatning

Omsaetning, Danmark.......cccevvvviieeiiiinnnnnennnn.
Omsaetning, resten af verden..............coeeeeee.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LON 08 GAZEr . uuuurrereeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennnnnns
Andre omkostninger til social sikring...............

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i gvrigt....................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ...
Regulering af udskudt skat.........cccevvieieniiinnn,

Finansielle anlaegsaktiver

Arets vaerdireguleringer ........cccovvivviniinnnn..
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

80.000
0

0
80.000

0
0

80.000

2022
kr.

7.619.857

222.634

7.842.491

2

7.637.728
17.620

7.655.348

97.822

97.822

165.396
0

165.396

Andre
tilgodehavender

0
5.989.562
0
5.989.562

-2.228.674
-2.228.674

3.760.888

2021
kr.

7.258.073
194.798

7.452.871

2

5.517.728
15.151

5.532.879

8.115

8.115

1.107.436
-1.100.000

7.436

Andre
veerdipapirer

6.268.800
0
-6.268.800
0

0
0

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6
Eventualforpligtelser
Selskabet haefter som selvskyldner for sgsterselskabet Norm Arkitekter ApS bankgaeld, som pa
balancedagen udger tkr. 0.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 209 tkr. pr. balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norm Design ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning, der bestar af royalties og salg af rettigheder, indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
| selskabets resultatopgarelse indregnes modtaget udbytte.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.



