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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Norm Design ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. maj 2024

Direktion:

Mikkel Jonas Rysgaard Bjerre- Kasper Rgnn baron von Lotzbeck
Poulsen
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Norm Design ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Norm Design ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Frost Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27740
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udvikle og saelge designs.

Usaedvanlige forhold
Selskabet har i regnskabsaret aendret regnskabspraksis, idet man er overgaet til indregning af
kapitalandele i datterselskabet til indre vaerdi mod tidligere indregning til kostpris.

Sammenligningstallene for sidste ar er andret i overensstemmelse med den nye praksis.

Der henvises i @vrigt til beskrivelsen under Anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af praksisaendringen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeaees

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer..................
Andre eksterne omkostninger.......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn.

BRUTTORESULTAT.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiinninne

Personaleomkostninger.......coevviiiiiiiiieiiiiiiieeieiinnneenns
Af- 0g NedsKriVNiNger.....cvviiiiiiiiiiiii i eeens
Nedskrivning af andre tilgodehavender...........cccceeeenneee.n.

DRIFTSRESULTAT ..ceitiitiiitiiitieiereeenieeneeenernnenneeannanns
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...............
Indtaegter af vaerdipapirer......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn,
Andre finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenns
@vrige finansielle omkostninger.......c.covvvviiiiiiiiiiiiniinne,
RESULTAT FOR SKAT.....iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeeneeaaenns

Skat af Arets resUlEat....eeeeee e eee et iieeteeeeeneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..ceutiiiiiineiieiieeieeieeieeeieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............c.cccvveennenen..
Ekstraordinaert udbytte......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note 2023
kr.

1 7.250.464

-1.072.543
-178.069

5.999.852

2 -6.245.843
-7.583

0

-253.574
951.493

0

10.867

3 -13.335
695.451

4 53.406

748.857

650.000
0

52.493
46.364

748.857

2022
kr.

7.842.491

-911.671
-40.853

6.889.967
-7.655.348
0
-2.228.674
-2.994.055
332.769
24.571.555
1.292
-97.822
21.813.739
-165.396

21.648.343

6.722.000
16.687.962

332.769
-2.094.388

21.648.343
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnnnn...
Andre tilgodehavender........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieees
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn..

ANLAEGSAKTIVER .....ciiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovviunee
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccvvvvvvviieninnnne
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiees

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2023
kr.

1.056.738
3.760.888
4.817.626
4.817.626
1.755.105
0

372.740
269.688
2.397.533
444.231
2.841.764

7.659.390

2022
kr.

435.245
3.760.888
4.196.133
4.196.133
2.817.851
8.162.832
0

93.830
11.074.513
187.493
11.262.006

15.458.139
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart resultat.....ccoveiiiiieiiiiiiiii ittt e eieeeeaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coeveveiieneenennnens

EGENKAPITAL ...ttt it eii e rieanteeeeeneennenneeannes
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiiii e
ANden Gald. . .viiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiininnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiieiiiiniennteineeenenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

2023
kr.

125.000
77.738
4.088.335
650.000

4.941.073
488.535
1.564.264
0

665.518
2.718.317
2.718.317

7.659.390

10

2022
kr.

125.000
355.245
3.711.971
6.722.000

10.914.216
236.549
1.370.544
209.226
2.727.604
4.543.923
4.543.923

15.458.139
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 31. december 2022..
Praksiseendring.............cceeuee.

Korrigeret egenkapital 1. januar 2023..

Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte...................

Overforsler
Modt./dekl. udbytte...............

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- vaerdis
kapital metode
125.000 0
355.245

125.000 355.245
52.493

-330.000

125.000 77.738

Overfort

Foreslaet
udbytte for

resultat regnskabsaret

3.711.971

3.711.971

46.364

330.000

4.088.335

6.722.000

6.722.000

650.000

-6.722.000

650.000

11

| alt
10.558.971
355.245
10.914.216

748.857

-6.722.000

0

4.941.073
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NOTER

Nettoomsatning

Omsaetning, Danmark.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieieiineeennnns
Omsaetning, resten af verden........cccovvviiiiiiiiiiinnnnn,
KUrSreguUleriNger. . .viiiiii i ieeeiiieeeeeineeeaannnnns

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN. e uuueetiieeieetereirneeeerenrnneeeeessnneeeseannnes
Andre omkostninger til social Sikring............cccvvvinene..

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt........cccovviiiiiiiiiiiinne

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiieiiiiiiiieeeeeiiineeeeeannnns
Kostpris 31. december 2023..........cccccviiiiiiiiiiiininnnn.

Vaerdireguleringer 1. januar 2023........cccvvveiieviieinnnnnenns
Praksisa@ndring......ccoeeiieeeiiiiiieeiiiiiieiieiiieeeeeennnns
Udloddet resultat .....ccceveniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Arets reSUltat ....vueeieieiieii e
Vardireguleringer 31. december 2023......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

2023
kr.

7.038.425
216.442
-4.403

7.250.464

2

6.227.728
18.115

6.245.843

13.335

13.335

-53.406

-53.406

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

80.000
80.000

0
355.245
-330.000
951.493
976.738

1.056.738

2022
kr.

7.619.857
222.634
0

7.842.491

2

7.637.728
17.620

7.655.348

97.822

97.822

165.396

165.396

Andre
tilgodehavender

5.989.562
5.989.562

-2.228.674
0

0

0
-2.228.674

3.760.888

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6
Eventualforpligtelser
Selskabet haefter som selvskyldner for sgsterselskabet Norm Arkitekter ApS bankgaeld, som pa
balancedagen udggar O tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norm Design ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation

Selskabets kapitalandele i datterselskaber har tidligere vaeret malt til kostpris. Praksis andres til, at
kapitalandele i datterselskaber indregnes og males til indre vaerdi og med indregning i
resultatopgarelsen af arets vaerdireguleringer.

Anvendelsen af reglerne for maling af kapitalandele til indre vaerdi vurderes bedre at opna et
retvisende billede af virksomhedens aktiver og forpligtelser, egenkapital, finansielle stilling og
resultat, hvorfor regnskabspraksis er andret i overensstemmelse hermed.

Sammenligningstal vedrerende praksiseendringerne er tilrettet for sidste ar. Praksisaendringerne for
sammenligningstallene er indregnet direkte pa egenkapitalen primo, jf. egenkapitalnoten.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringen har i forhold til den tidligere regnskabspraksis pavirket
regnskabet som falger:

o Arets resultat efter skat formindskes med 1.212 tkr.
o Balancesummen forages med 320 tkr.
. Egenkapitalen foreges med 355 tkr.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning, der bestar af royalties og salg af rettigheder, indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sdidanne ma konstateres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i datterselskaber males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datterselskaber overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



