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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Commander Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 2. juli 2021

Direktion

Peter Hansen



Den uafhangige revisors revisionspdategning

Til kapitalejeren i Commander Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Commander Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopggrelse for kon-
cernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhengige af koncer-
nen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeckkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.



Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risiko-
en for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 2. juli 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Ulrik Raebild Mads Haugegaard Albrechtsen
statsautoriseret revisor, MNE33262 statsautoriseret revisor, MNE45846



Selskabsoplysninger

Selskabet Commander Holding ApS
Hambros Allé 29
2900 Hellerup

CVR-nr.: 3136 58 48

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Gentofte
Stiftelsesdato: 1. april 2008

Direktion Peter Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsaetning
Avrets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i materielle
anleegsaktiver

- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Nggletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
950.938 772.972 811.015 923.330 989.632
3.005 1.291 514 48.003 3.009*
338.759 337.664 334.850 420.813 446.169
54.374 63.751 59.210 62.675 24.607*
8.618 19.151 36.175 -8.826 24.813
-2.058 -6.276 -5.906 63.644 -9.496
-2.927 -4.529 -5.109 -4.470 -7.490
-6.428 -12.936 -30.462 -56.978 -2.848
132 -61 -193 -138 -309
10,0% 12,3% 11,9% 11,7% 11,0%
1,0% 0,9% 1,2% 1,5% 1,5%
2,5% 2,0% 2,9% 3,3% 3,3%
16,1% 18,9% 17,6% 14,8% -0,5%
51% 2,1% 0,8% 110,2% 266,2%

*Der er i regnskabsaret 2017 foretaget aendringer til anvendt regnskabspraksis som pavirker selskabets hoved- og

nggletal.



Ledelsesberetning

Selskabet ejer 100% af Helmsman Holding ApS, der igen ejer 77,8% (91,3% af stemmerne) i Ander-
sen & Martini A/S, der driver virksomhed med salg og servicering af personbiler.

Sammenfatning

Andersen & Martini har i 2020 pa trods af corona-situationen haft en stabil udvikling. Selskabet
havde tidligere ved offentligggrelsen af arsrapporten for 2019, at man forventede et resultat fgr
skat i niveauet kr. 3 til 5 mio. Resultatet for skat for 2020 er t.kr. 3.931 og betegnes som tilfredsstil-
lende i forhold til, at selskabet i foraret 2020 har veeret kraftigt pavirket af corona-situationen. Sel-
skabet har i regnskabsaret ikke gjort brug af de offentlige hjeelpepakker i forhold til corona. Til gen-
geeld har store medarbejdergrupper i en periode udvist stor og loyal lgntilbageholdenhed. Selska-
bet er i regnskabsaret blevet afnoteret fra bgrsen med henblik pa at reducere omkostninger og ad-
ministration mest muligt. I den forbindelse, har selskabet tilbagekgbt aktier for ca. kr. 12 mio.

Aktiviteter

Andersen & Martini’s forretningsmodel er at levere og servicere nye og brugte biler til private samt
virksomheder i Storkgbenhavn. Virksomheden er fokuseret pa at opfylde kundernes transportbe-
hov med den bedst mulige service og kvalitet og deraf fglgende meget hgje kundetilfredshed.

Andersen & Martini har en naturlig veegt pa salget af bilmaerkerne Opel, Kia og Peugeot, idet selska-
bet er autoriseret forhandler for disse bilmaerker.

Pa eftermarkedet tilbydes salg og service pa savel veerkstedsarbejde som pa reservedele til en bred
pallette af bilmaerker pa konkurrencedygtige vilkar, men med vaegten pa Opel, Kia og Peugeot.

Salget af nye og brugte biler samt eftermarkedsydelser tilbydes gennem vores afdelinger i Taastrup,
Glostrup, Amager, Ballerup, Sgborg og Greve.

[ tilknytning til de omtalte aktiviteter har Andersen & Martini pa hovedkontoret pa Agenavej i Gre-
ve centraliseret kompliceret veerkstedsarbejde med pladearbejde samt autolakering med henblik
pa at udnytte stordriftsfordele. I Greve udfgres tillige vaerkstedsarbejde pa Tesla.

Andersen & Martini har fokus pa gget digitalisering med henblik pa at styrke salg og service og sik-
re effektivitetsforbedringer. Markedsfgringen er udbygget med lgbende tilbud om nye tilbud af
produkter og indkaldelse til service m.v. Det er eksempelvis ligeledes muligt for kunderne at veere i
lgbende dialog med os. Sdledes kan kunden on-line bestille service pa vaerksted, ligesom det 24 /7
er muligt at fa direkte kontakt til en medarbejder i virksomheden.

Drift og markedsforhold

Koncernens totale omsaetning er steget fra knap kr. 773 mio. til knap kr. 951 mio. Produktionsom-
kostninger steg fra godt kr. 678 mio. til godt kr. 856 mio. Salgs- og administrationsomkostningerne
er faldet fra godt kr. 87 mio. til godt kr. 85 mio. Bruttoresultatet er stort set uendret pa knap kr. 95
mio. Bruttomarginen er faldet fra 12,3% i 2019 til 10,0% i 2020.



Resultatopgorelse

Nettoomsztning
Nettoomsazetningen i 2020 andrager t.kr. 950.938, hvilket er en stigning pa tkr. 177.966 i forhold til

2019.

Nettoomszetning og resultat af primaer drift (t.kr.)
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Produktionsomkostninger og andre omkostninger
Produktionsomkostninger er steget fra t.kr. 678.173 til t.kr. 856.249 sdledes, at bruttoresultatet

udggr t.kr. 94.689 mod t.kr. 94.799 aret fgr. Det primeere driftsresultat er steget med t.kr. 2.075.
SalgsomKkostninger er stort set uzendret i forhold til 2019 pa ca. kr. 57,1 mio.

Administrationsomkostninger er faldet fra 2019 til 2020 med tkr. 2.093 til t.kr. 28.207, hvilket
primeert kan henfgres til lavere personaleudgifter som fglge af zendring i medarbejderstaben qua
den ggede automatisering og strgmlining af processer.

Andre driftsudgifter pa t.kr. 727 vedrgrer tab pa anlaegsaktiver, primeert i forbindelse med nedluk-
ning af Gladsaxe afdeling.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Investeringer i aret pa t.kr. 642 vedrarer primeert projekter vedrarende automatiseringer mv. i forhold til
kunder, rapportering, workflows mv. samt design af ny hjemmeside. Afgang vedrarer salg af flow-
system. Regnskabsmaessig veerdi af software og licenser er faldet fra t.kr. 4.730 til t.kr. 3.765.

Materielle anlaegsaktiver
Regnskabsmaessig veerdi af tekniske anleeg og maskiner er faldet fra tkr. 3.692 til tkr. 2.839. Inve-

steringsniveauet har i 2020 veaeret lavere end sidste ar, og aret afskrivninger overstiger saledes
arets investeringer. Koncernen investerer lgbende i tidssvarende teknologi og veerktgj mv. Regn-
skabsmeessig veerdi af andre anleeg, driftsmateriel og inventar er steget fra t.kr. 2.846 til t.kr. 2.969.
Der eri aret bl.a. fortsat investeret i opladestationer ved de enkelte afdelinger.

Lejemal vedrgrende Gladsaxe afdeling er ophgrt i 2020, regnskabsmaessig veerdi af indretninger af
lejede lokaler udggr t.kr. 0 pr. 31.12.2020.
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Regnskabsmaessig veerdi af grunde og bygninger er faldet fra t.kr. 154.414 til t.kr. 153.867. Dette re-
laterer sig til forbedringer i kombination med afskrivninger. [ 2020 Endvidere er der i dret etableret
ny KIA afdeling samt deekhotel i Sgborg ejendommen.

Varebeholdninger
De samlede varebeholdninger er steget med ca. 5% til t.kr. 149.619. Beholdning af tidligere udlejnings-

og demobiler pr. 31.12.2020 er i aret reduceret med t.kr. 16.823. Beholdningen af biler i gvrigt er steget
med ca. kr. 30 mio.

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender fra salg er fra 2019 til 2020 faldet fra t.kr. 20.053 til tkr. 19.962 som fglge af lave-

re aktivitetsniveau ultimo aret samt lgbende optimeret opfglgning og debitorpolitik.

Langfristede forpligtigelser
Hensatte forpligtigelser er steget fra tkr. 8.751 til tkr. 14.865, primeert som fglge af forpligtelser
vedrgrende indfrosne feriepenge (ny ferielov).

Fremover hensattes ikke til fremtidige jubileeumsgratialer.

Geeld til kreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter er fra 2019 til 2020 steget fra t.kr. 63.710 til t.kr. 74.182, hvilket kan hen-

fgres til den stigende aktivitet og fgrnaevnte aktietilbagekgb.

Geld til leverandgrer
Geeld til leverandgrer er faldet fra t.kr. 48.976 til t.kr. 36.204. Dette kan primeert henfares til fald i lagerfi-

nansierede, fabriksnye biler.

Kapitalberedskab og pengestramsopggrelse

Fald i positiv pengestrgm fra den samlede driftsaktivitet i forhold til sidste ar kan primaert henfgres
til fald i lagerkredit vedrgrende nye biler. Pengestrgm fra finansieringsaktivitet er i 2020 pavirket
af keb af egne aktier.

Koncernens likviditetsberedskab pr. 31. december 2020 kan opggres saledes:

(tkr.)
Likvide DEhOIANINGET ...ttt ee s eesss e 132
Uudnyttede traeKningSfaciliteter ... sess s sssss s sssesssssens 18.194
= OO 18.458

Uudnyttede traekningsfaciliteter bestar af traekningsretter hos pengeinstitutter (kassekreditter).
Herudover rader koncernen over uudnyttede finansieringsfaciliteter pa t.kr. 13.160 pr. 31. decem-
ber 2020.

Det er ledelsens vurdering, at det nuvaerende kapitalberedskab er tilstraekkeligt til at sikre selska-
bets aktivitet og strategi de kommende ar.

Det tilstraebes altid at have tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at fglge koncernens forretnings-
grundlag.



Egenkapital

Virksomhedens egenkapital udggr pr. 31. december 2020 tkr. 54.374 sammenholdt med t.kr.
63.751 ved udgangen af 2019. Kgb af egne aktier udger t.kr. 12.382 1 2020.

Investeringer

Der er i regnskabsaret investeret godt kr. 2,9 mio. i 2endring af salgsafdelinger, deekhotel mv., samt
opgraderinger af veerksteder og udstyr til sikring af, at salgs- og produktionsapparatet altid frem-
star tidssvarende samt i god og forsvarlig stand. Videre er investeret godt kr. 0,6 mio. i videreudvik-
ling af koncernens Business Intelligence samt design af ny hjemmeside.

Fremtiden

Resultatet fgr skat for 2021 forventes at ligge mellem kr. 5 mio. og kr. 7 mio., uden eventuel fortsat
effekt fra corona-krisen.

Risici
Generelle risici
Andersen & Martinis vaesentligste driftsrisiko er knyttet til totalmarkedet for salg af biler generelt

og den generelle markedsposition for de maeerker, som selskabet forhandler.

Samtidig ligger der en risiko i, om veerkstedskunderne fortsat har den samme sggning til virksom-
hedens vaerksteder. Andersen & Martini har gennemfgrt og gennemfgrer produktivitets- og effekti-
vitetsforbedringer for at gge indtjeningen og samtidig fastholde konkurrencedygtige priser pa
vaerkstedsarbejde for at imgdegd konkurrencen fra savel andre autoriserede som de uautoriserede
vaerksteder.

Endelig er det fortsat Andersen & Martinis opfattelse, at kundens stgrste krav til en bilforhandler og
det tilhgrende veerksted er tillid, troveerdighed, kvalitet og venlighed, hvilket er ord som gar igen i

alle Andersen & Martinis uddannelsesprogrammer.

Der henvises i gvrigt til efterfglgende afsnit vedrgrende kontrol- og risikostyring i regnskabsafleeg-
gelsen.

Redegorelse for samfundsansvar, jf. darsregnskabslovens § 99a og redegorelse for den konsmaes-

sige sammensaetning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99b

Der henvises til selskabets hjemmeside

https://am.dk/media/5328/corporate-social-responsibiliy-2020.pdf

hvor disse emner er beskrevet.


https://am.dk/media/5328/corporate-social-responsibiliy-2020.pdf

Interne kontroller og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for virksomhedens risikostyring og interne
kontrol i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelsen af relevant lov-
givning og anden regulering i relation til regnskabsaflaeggelsen (compliance).

Bestyrelsen og direktionen finder, at deres egen holdning til god risikostyring og intern kontrol i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocesser er baerende for virksomhedens holdning og den
indskeerpes derfor til stadighed.

Virksomhedens risikostyring og interne kontroller i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesproces-
sen inkl. bl.a. it og skat er designet med henblik pa effektivt at styre forretningen og aktiviteterne
snarere end at eliminere risikoen for fejl og mangler i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Virksomhedens risikostyrings- og interne kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsaflaeggel-
sesprocessen kan alene skabe rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig brug af akti-
ver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer lgbende vaesentlige risici og interne kontroller i forbindelse
med virksomhedens aktiviteter og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsafleeggelsesprocessen.

Bestyrelsen vurderer mindst en gang arligt virksomhedens organisationsstruktur og bemandingen
pa vaesentlige omrader, herunder specielt omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsesproces-
sen inkl. bl.a. it og skat.

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender overordnede retningslinjer, procedurer og
kontroller pa veesentlige omrader i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Grundlaget
herfor er en klar organisationsstruktur, klare rapporteringslinjer, autorisations- og attestations-
procedurer samt personadskillelse ("the four-eye principle”).

Virksomheden har retningslinjer inden for vaesentlige omrader i forbindelse med regnskabsaflaeg-
gelsen - herunder rente og valutadispositioner, skat og it-risiko.

Direktionen overvager lgbende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og be-
stemmelser i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen og rapporterer lgbende herom til bestyrelsen.

Bestyrelsen og direktionen foretager mindst arligt en overordnet risikovurdering af risici i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Bestyrelsen vedtager pa det grundlag retningslinjer for virksomheden, der bl.a. indeholder en be-
skrivelse af de vaesentligste risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen samt tiltag med
henblik pa at styre henholdsvis eliminere og/eller reducere de identificerede risici.
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Bestyrelsen og direktionen tager som led i risikovurderingen arligt stilling til risikoen for besvigel-
ser og til de foranstaltninger, der skal tages med henblik pa at reducere og/eller eliminere risiko for
dette. Herunder vurderer bestyrelsen den daglige ledelses mulighed for at tilsidesatte kontroller
og for at udgve upassende indflydelse pa regnskabsafleeggelsen.

Beslutninger om tiltag med henblik pa reduktion og/eller eliminering af risici baseres pa en vurde-
ring af vaesentlighed sammenholdt med de derved forbundne omkostninger.

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovurderingen. Malet med virksomhedens kontrolak-
tiviteter er at sikre, at de af ledelsen udstukne mal, retningslinjer, manualer, procedurer m.v. opfyl-
des, samt rettidigt at forebygge, opdage og rette eventuelle fejl, afvigelser, mangler m.v.

Kontrolaktiviteterne omfatter manuelle og fysiske kontroller samt generelle it-kontroller og auto-
matiske applikationskontroller i de anvendte it-systemer m.v.

Der er minimumskrav til forsvarlig sikring af aktiver samt til afstemninger og regnskabsanalytisk
gennemgang, herunder Igbende vurdering af performance og opfyldelsen af vedtagne mal.
Direktionen har etableret en formel rapporteringsproces, der omfatter budgetrapportering og ma-
nedlig rapportering inkl. afvigelsesrapporter. Rapporteringen omfatter, ud over resultatopggrelse,
balance og pengestrgmsopggrelse, tillige noter og supplerende oplysninger. Der indhentes lgbende
oplysninger til brug for opfyldelsen af eventuelle notekrav samt andre oplysningskrav. Virksomhe-
den har endvidere retningslinjer for regnskabsaflaeggelsen og til den eksterne finansielle rapporte-
ring i overensstemmelse med lovgivningen og forskrifterne herfor.

Et af malene med de ovennavnte retningslinjer er at sikre, at galdende oplysningsforpligtelser
overholdes, samt at de afgivne oplysninger er deekkende, fuldstaendige og praecise.

Bestyrelsen leegger veegt pd, at der er en aben kommunikation i virksomheden, samt p3, at den en-
kelte medarbejder kender sin rolle i den interne kontrol i virksomheden.

Virksomhedens vaesentligste risici og interne kontroller i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen, bestyrelsens holdning hertil og de iveerksatte tiltag i forbindelse hermed kommunikeres
lgbende internt i virksomheden til de bergrte medarbejdere.

Bestyrelse og direktion laeegger vaegt pa, at den enkelte medarbejder til stadighed, rettidigt har rele-
vante informationer til radighed til at kunne udfgre opgaverne.

Informationssystemerne indrettes med henblik p3, at der Igbende pa relevant niveau identificeres,
opsamles og kommunikeres relevant information, rapporter m.v., som ggr det muligt for den enkel-
te effektivt og palideligt at udfgre opgaverne og at udfgre de aftalte kontroller. Malet hermed er, at
virksomheden til stadighed kan kontrollere udfgrelsen af aktiviteterne og rapportere trovaerdigt
med henblik pa effektivt at styre virksomheden operationelt, finansielt og i overensstemmelse med
geeldende lovgivning og forskrifter. Informationssystemet med tilhgrende manuelle og systemmaes-
sige rutiner skal ggre det muligt at udfgre og dokumentere kontroller effektivt og hensigtsmaessigt.

Endvidere skal informationssystemerne muligggre, at der rettidigt kommunikeres effektivt og pali-
deligt op og ned i organisationen samt, hvor relevant, med kunder, leverandgrer, myndigheder, ak-
tioneerer, investorer, finansmarkederne, pressen m.v.

Ethvert risikostyrings- og internt kontrolsystem skal lgbende overvdges, kontrolleres og kvalitets-
sikres for at sikre, at det er effektivt. Overvagningen sker ved regelmaessigt at gennemfgre vurde-
ringer og kontroller pd alle niveauer i virksomheden. Omfanget og hyppigheden af de periodiske
vurderinger afhanger primeert af risikovurderingen herfor og effektiviteten af de lgbende kontrol-
ler.
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Eventuelle svagheder, kontrolsvigt, overskridelser af udstukne retningslinjer, rammer m.v. eller
andre vasentlige afvigelser rapporteres op i organisationen i overensstemmelse med virksomhe-
dens retningslinjer og instruktionerne herfor. Svagheder, mangler og/eller overskridelser rappor-
teres til direktionen. Vaesentlige forhold rapporteres tillige til bestyrelsen.

Bestyrelsen modtager lgbende rapporter fra direktionen om overholdelsen af de udstukne ret-
ningslinjer m.v. samt om konstaterede svagheder, mangler og/eller overtradelser af vedtagne ret-
ningslinjer, forretningsgange og interne kontroller.

De generalforsamlingsvalgte revisorer rapporterer i revisionsprotokollen til bestyrelsen vaesentlige
svagheder i virksomhedens interne kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsafleeggelsespro-
cessen. Mindre vasentlige forhold rapporteres i Management Letters til direktionen.

Bestyrelsen overvager, at direktionen reagerer effektivt pa eventuelle svagheder og/eller mangler,
samt at aftalte tiltag i relation til styrkelse af risikostyring og interne kontroller i relation til regn-
skabsaflaeggelsesprocessen implementeres som planlagt. Direktionen fglger op pa implementerin-
gen af tiltag til afhjeelpning af konstaterede svagheder samt pa forhold, der er omtalt i Management
Letters m.v.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift

Andre driftsudgifter
Resultat fgr finansielle poster

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
950.938 772.972 0 0
-856.249 -678.173 0 0
94.689 94.799 0
-57.089 -57.181 0 0
-28.244 -30.337 -22 -23
9.356 7.281 -22 -23
=727 -555 0 0
8.629 6.726 -22 -23

0 0 3.741 602

34 76 693 667
-4.732 -5.003 -239 -234
3.931 1.799 4173 1.012
-926 -508 -95 -90
3.005 1.291 4,078 922
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Balance 31. december

Note

Aktiver
Software og licenser
Immaterielle anlaegsaktiver 8

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og

inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under

udfgrelse

Materielle anlsegsaktiver 9

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11
Deposita 11
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Deponeringer
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
3.765 4.730 0 0
3.765 4.730 0 0
153.867 154.414 0 0
2.839 3.692 0 0
3.347 3.421 0 0
0 632 0 0
0 32 0 0
160.053 162.191 0 0
0 0 47.271 43.811
772 772 0 0
242 1.541 0 0
1.014 2.313 47.271 43.811
164.832 169.234 47.271 43.811
149.619 142.621 0 0
19.962 20.053 0 0
90 920 0 0
0 0 23.827 22.990
3.737 2.244 0 100

0 2.900
387 522 0 0
24.176 25.809 23.827 23.090
132 0 2 0
173.927 168.430 23.829 23.090
338.759 337.664 71.100 66.901

14



Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Passiver
Selskabskapital 126 126 126 126
Reserve for nettoopskrivning efter indre
Veerdis metode 45.771 42.311
Overfart resultat 46.682 42.885 911 574
Egenkapital henfgrt til kapitalejer
af moderselskabet 46.808 43.011 46.808 43.011
Minoritetsinteresser 7.566 20.740 0 0
Egenkapital 13 54.374 63.751 46.808 43.011
Henseettelser til pensioner og
lignende forpligtelser 0 380 0 0
Udskudt skat 5.792 4.866
Andre henseettelser 9.073 3.505 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 14.865 8.751 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 81.621 85.981 0 0
Anden geeld 1.184 1.084 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14 82.805 87.065 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 5.375 5.952 0 0
Kreditinstitutter 14 74.182 63.710 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.091 576 0 0
Lan 10.000 10.000 0 0
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 36.204 48.976 41 20
Skyldig skat 0 0 113 108
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 24.138 23.762 24.138 23.762
Anden geeld 35.725 25.121 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 186.715 178.097 24.292 23.890
Geeldsforpligtelser 284.385 273.913 24.292 23.890
Passiver 338.759 337.664 71.100 66.901
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 4
Pengestramsopggrelse — Reguleringer 15
Pengestreamsopggerelse — Andring i driftskapital 16
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 17
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskabets

Selskabs- Overfart aktioneers andel af Minoritets-

kapitalen resultat egenkapital interesse | alt
Koncern TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 126 39.634 39.760 20.740 60.500
Netto effekt af veesentlige fejl tid-
ligere ar 3.251 3.251
Korrigeret egenkapital primo 126 42.885 39.760 20.740 63.751
Arets resultat 2.713 2.713 292 3.005
Andre reguleringer 4.335 -13.466 -9.131
Egenkapital 31. december 126 45.598 46.808 7.566 54.374
E/Ioderselska— Sel- Reserve Over- Moderselska- Minori-

et skabs- for netto- fort bets tets- | alt
interesse
opskriv-
kapitalen ~ MiNg efter gy aktionzers andel TDKK TDKK
indre veer- af egenkapital
dis metode
TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital
1. januar 126 39.060 574 39.760 0 39,760
Arets resultat 3.741 337 4.078 0 4.078
Korrektioner tid-
ligere &r 2.970 0 2.970 0 2.970
Egenkapital 126 45.771 911 46.808 0  46.808
31. december
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Pengestromsopgorelse

Koncern
Note 2020 2019
TDKK TDKK
Arets resultat 3.005 1.291
Reguleringer 15 11.640 12.010
AEndring i driftskapital 16 -1.396 10.242
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 13.249 23.543
Renteindbetalinger og lignende 207 76
Renteudbetalinger og lignende -4.838 -4.468
Betalt skat 0 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 8.618 19.151
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -642 -1.793
Salg af immaterielle anleegsaktiver 210 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -2.927 -4.529
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 1.299 -13
Salg af materielle anlaegsaktiver 2 59
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.058 -6.276
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -5.134 -5.201
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter 10.471 -15.243
Indfrietise af langfrristet geeld 0 0
Provenu ved optagelse af langfrristet geeld 0 10.000
Nedbringelse af leasingforpligtelser -647 -3.766
Indgaelse af leasingforpligtelser 788 831
Tilbagebetaling selskabsdeltager 375 543
Kgb egne aktier -12.381 0
Udlan 100 -100
Udbetalt udbytte 0 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -6.428 -12.936
AEndring i likvider 132 -61
Likvider 1. januar 0 61
Likvider 31. december 132 0
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 132
Likvider 31. december 132
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Noter

1 - Nettoomsaetning
Geografiske markeder
Nettoomseetning, indland

Forretningsomrader .

Salg af biler, reservedele og andet
Salg reservedele og veerkstedsydelser
Salg af leasingydelser

Salg af gvrige ydelser

2 - Omkostninger

Honorar til bestyrelsen i Andersen & Martini A/S
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger er omkostningsfart
under fglgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejder

3 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
950.938 772.972
950.938 772.972

804.418 612.245 0 0

139.709 153.797 0 0
390 582
6.421 6.348
950.938 772.972

360 650 0 0

98.879 106.318 0 0

7.924 8.693 0 0

1.248 1.277 0 0

108.411 116.938 0 0

55.130 61.354 0 0

41.608 41.821 0 0

11.673 13.763 0 0

108.411 116.938 0 0

5.080 5.135 0 0

222 246 0 0

355 439 19 19

0 25 0 0

300 65 0 0

45 46 0 0

700 575 19 19
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Noter

4 - Finansielle indteegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

5 - Finansielle omkostninger
Andre finansielle indtaegter

6- Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedr. tidligere ar

7—- Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

8 - Immaterielle anleegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 693 667
34 76 0 0
34 76 693 667
4.732 5.003 239 234
4,732 5.003 239 234
0 0 0 0
-926 -508 -95 -90
0 0 0 0
-926 -508 -95 -90
2020 2019
TDKK TDKK
2.376 603
309 368
320 320
3.005 1291
Software
og licenser
TDKK
9.758
642
-328
10.072
5.028
1.334
-55
6.307
3.765
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Noter

Koncern
Produktions- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og anleeg og driftsmateriel Indretning af laegsaktiver
Bygninger maskiner og inventar lejede lokaler under udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
9 - Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 210.135 12.280 17.010 2.684 32
Tilgang i arets lgb 1.119 651 1.977 0 0
Afgang i arets lgb 0 -635 -1.201 -2.684 0
Overfarsler i arets lgb (reklass.) 0 0 0 0 -32
Kostpris 31. december 211.254 12.816 17.786 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 55.721 9.108 13.589 2.052 0
Arets afskrivninger 1.666 1.469 1.147 40 0
Arets ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -600 -297 -2.092 0
Ned- og afskrivninger 31. december 57.387 9.977 14.439 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 153.867 2.839 3.347 0 0
Heraf finansielle leasingaktiver 0 0 220 0 0
Forventede leasingydelser vedr. leasingbiler i 2021 udggr TDKK 2.
Modtagne leasingydelser i 2020 udger TDKK 390 (2019: TDKK 582)
Moderselskab
2020 2019
TDKK TDKK
10 - Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.500 1.500
Kostpris 31. december 1.500 1.500
Veerdireguleringer 1. januar 39.060 38.458
@vrige reguleringer 4.335 3.251
Arets resultat 2.376 602
Veerdireguleringer 31. december 45.771 42.311
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 47.271 43.811
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Selskabs- Stemme- og Arets
Navn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital resultat
Helmsman Holding ApS Gentofte 400.000 100% 47.271 3.741
Koncern
Andre veer- Deposita
dipapirer og
kapitalandele
11 - @vrige finansielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 772 1.541
Tilgang i arets lgb 0 29
Afgang i arets lgb 0 -1.328
Kostpris 31. december 772 242
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 772 242
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Noter

12 - Henseettelse til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver

Geeldsforpligtelser

Skattemeessigt underskud til fremfarsel
Overfart til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Regnskabsmeessig veerdi

13 - Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 126 anparter a nominelt TDKK 1.000.

Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder. Der har ikke veeret aendringer i kapitalen i de seneste 5 ar.

14 - Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
-828 -1.041 0 0
-11.584 -10.992 0 0
102 127 0 0
58 -139 0 0
6.460 6.901 0 0
0 0 0 0
-5.792 -4.866 0 0
0 0

0 0

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 &r

Langfristet del

Inden for 1 &r

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 &r
Langfristet del

Inden for 1 ar

Pengeinstitutter
Mellem 1 og 5 &r
Langfristet del
Kortfristet del

Anden geeld
Mellem 1 og 5 &r
Langfristet del
Inden for 1 ar

@vrig Kortfristet geeld

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
60.266 64.626
21.355 21.355 0 0
81.621 85.981 0 0
5.817 5.817 0 0
87.438 91.798 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1.245 1.245 0 0
1.245 1,245 0 0
0 10.000 0 0
0 10.000 0 0
84.182 64.832 0 0
84,182 74.832 0 0
1184 1.084 0 0
1184 1.084 0 0
0 0 0 0
1184 1.084
35.460 25.121 0 0
35.460 25121 0 0
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Noter

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
15- Pengestrgmsopggrelse - Reguleringer
Finansielle indtaegter -207 -76
Finansielle omkostninger 4,905 4535
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 6.382 7.051
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0
Skat af arets resultat 926 508
Andre reguleringer -366 -8
11.640 12.010
16 - Pengestramsopggrelse — £ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -6.920 -5.970
AEndring i tilgodehavender 1.533 4.632
AEndring i andre hensatte forpligtelser 0
AEndring i leverandgrer m.v. 3.991 -11.580
-1.396 10.242
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
17 - Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 153.867 154.414 0 0
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed
for bankforbindelser:
Koncernens beholdning af Andersen &
Martini aktier er stillet til sikkerhed for
koncernens bankgzeld pa 74.182 79.726 0 0

@konomiske forpligtelser

Lejemalet Gladsaxe Mgllevej 19 er opsagt pr. 31.08.2020. Huslejeforpligtelse i uopsigelig periode i 2021 for
lejemélet Hovedvejen 196, Glostrup, udggr tkr. 363,8, ogi 2022 og frem t.kr. 0. I alt t.kr. 363,8.

Sikkerhedsstillelser 2020 2019
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter: (t.kr.) (t.kr.)
Grunde og bygninger med en bogfert veerdi pa: 153.867 154.414

Som sikkerhed for kredit vedrgrende nye biler er der sedvanligt ejendomsforbehold eller pant i biler til lagerveerdi pa kr. 23,7
mio., hvilket er et fald pa kr. 8,2 mio. i forhold til 31. december 2019.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til HelImsman Holding ApS.
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Virksomhedspant

Koncernen har afgivet virksomhedspant som fglger:

Andersen & Martini A/S

Virksomhedspant over for Arbejdernes Landsbank kr. 20 mio pant i nye biler (ex. Peugeot og Opel biler), brugte biler,
reservedele, varedebitorer og driftsmateriel.

Virksomhedspant overfor Nykredit Bank kr. 20 mio med pant i varedebitorer og reservedelslager.

Virksomhedspant over for Jyske Finans kr 37. mio og kr. 70 mio med pant i henholdsvis nye Peugeot biler og nye
Opel biler.

@vrige koncernselskaber har ikke afgivet virksomhedspant.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. inklusive tillaeg
og renter. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for selskab, der er administrationssel-
skab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter
i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat inklusive tilleeg og renter. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfare at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Commander Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Koncern- og arsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Vasentlige fejl vedrorende tidligere ar

Der er foretaget tilretning af vaesentlige fejl vedrerende tidligere &r. I forbindelse med athendelse af en
ejendom i 2017 i koncernen er udskudt skat fejlagtig opgjort og bogfert. Fejlen er konstateret efter balan-
cedagen og pélober TDKK 3.251 og egenkapitalen med TDKK 3.251 for koncernen og hvilket har medfert
en korrektion til kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt egenkapital primo med samlet TDKK
2.970 for moderselskabet. Sammenligningstal er korrigeret i overensstemmelse hermed.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Commander Holding ApS samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets an-
del af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende a&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirk-
somheden indregnes vederlaget direkte pd egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteaegter og
omkostninger.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pd koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primare segmentomrade.
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Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomszetningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Me-toden anvendes, nir de samlede indtagter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgra-
den pé balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder be-
talinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Produktionsomkostninger
Vareforbrug indeholder omkostninger atholdt for at opné arets nettoomsztning, herunder afskrivninger,

lenninger og gager.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger indeholder omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkost-

ninger m.v., herunder afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kon-
torlokaler, kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “"Indtagter af
kapitalandele i dattervirksomheder”

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering p veerdipapirer, amortisering af realkre-
ditlan samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, ssmmensatter sig af den skat, der skal betales vedrgrende aret samt a&ndringer i
den opgjorte udskudte skat.

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatforte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinare resultat henfores hertil, mens den resterende del henfores til arets ordineere resultat.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immatrielle anleegsaktiver indeholder erhvervet software og licenser, som maéles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider.

Software og licenser afskrives over 3-5 ar.

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode, hvilket indebaerer
indregning af den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter fuld eliminering af in-
tern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomheder-
nes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller til-

leeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af posi-

tiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til nul kr. Et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder vurderes konkret og nedskrives, i det omfang det vurderes som uerhol-
deligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger an-
skaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhaendelses-
summen og den regnskabsmeessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultat-
opgoerelsen underfinansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomhe-
ders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der hensettes til deekning af
omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelab /goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og forplig-
telser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposititon og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultat-
opgorelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og ak-
tier, der méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pé grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindings-
veerdi.

Varebeholdninger

Beholdningen af nye og brugte biler optages til faktisk anskaffelsespris. Beholdninger af reservedele m.v.
og igangvaerende arbejder opgares efter FIFO princippet til anskaffelsespris inkl. hjemtagelsesomkostnin-
ger med tillaeg af direkte og indirekte produktionsomkostninger.

For beholdninger, hvor den forventede salgspris med fradrag af eventuelle feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsveerdien) er lavere end anskaffelsesprisen hen-
holdsvis kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegéaelse af forvente-
de tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsvaerdien af det ud-
forte arbejde opgjort pa grundlag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggorelsesgraden opgeres som andelen af
de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pd en kontrakt, ind-
regnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfol-
gende regnskabsér.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-

den pa. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
Selskabsskat og udskudt skat

29



Regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
to skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskellige vedrarende ikke-skattemeessig afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra overtagelser - er opstaet pa anskaf-
felsestidspunktet uden at have effekt pé resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge
af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
Garantiforpligtelser omfatter selskabets forpligtelse overfor eventuelle reklamationer pa solgte brugte bi-
ler. De hensatte garantiforpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser

Andre gezldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld
males til amortiseret kostpris.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne prove-
nu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortise-
ret kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarel-
sen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 14nets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursre-

gulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopggrelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, zendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvide omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid pd under 3 méneder,

og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdieendringer.

Pengestramsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale. Skonsmaessig
usikkerhed - ledelsens vurdering

Som led i anvendelsen af virksomhedens regnskabspraksis er foretaget en raekke vurderinger og sken
over, hvordan fremtiden kan pévirke veerdien af selskabets aktiver og forpligtelser.

De foretagne skon er baseret pa forsvarlige forudsetninger, men uventede begivenheder vil kunne opsta
og e&ndre disse. De sarlige risici er omtalt i ledelsesberetningen.
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Hoved- og neggletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortejeneste x 100
Nettoomsatning

Resutlat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resutlat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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