~Q' Grant Thornton

Grant Thornton
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 34209936

T (+45) 33 110 220

www.grantthornton.dk

Commander Holding ApS

Hambros Alle 29, 2900 Hellerup

CVR-nr. 31 36 58 48
Arsrapport

1. januar - 31. december 2021

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé selskabets ordinzre generalforsamling den 16. maj 2022.

Peter Hansen
Dirigent

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

Penneo dokumentnagle: NOJZO-X85TE-4VGNB-NV55C-XS5DV-W3EYM



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

Side
Pitegninger
Ledelsespétegning 1
Den vafhengige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Hovedtal og negletal for koncernen 6
Ledelsesberetning 7
Koncern- og drsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Resultatopgarelse 11
Balance 12
Egenkapitalopgerelse for koncernen 15
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden 15
Pengestromsopgorelse 16
Noter 17
Anvendt regnskabspraksis 25

Commander Holding ApS - Arsrapport for 2021

Penneo dokumentnagle: NOJZO-X85TE-4VGNB-NV55C-XS5DV-W3EYM



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for Commander
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreomme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 16. maj 2022

Direktion

Peter Hansen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Commander Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Commander Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis
for sével koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspéategning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Keabenhavn, den 16. maj 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Claus Koskelin Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30140 mne35809
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Commander Holding ApS
Hambros Alle 29
2900 Hellerup
CVR-nr.: 31365848
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Peter Hansen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomhed Andersen & Martini Gruppen ApS, Hellerup
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 1.428.350 950.938 772.972 811.015 923.330
Resultat af ordinaer primaer drift 24372 8.629 7.281 9.628 13.986
Finansielle poster, netto -4.850 -4.698 -4.927 -8.113 -10.610
Arets resultat 14.883 3.005 1.291 514 48.003
Balance:
Balancesum 421.910 338.759 337.664 334.850 420.813
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.760 2.927 5.360 5.109 12.623
Egenkapital 66.569 54.374 63.751 59.210 62.675
Pengestremme:
Driftsaktivitet -75.573 8.618 19.151 36.175 -8.826
Investeringsaktivitet 16.002 -2.058 -6.276 -5.906 63.644
Finansieringsaktivitet 59.617 -6.428 -12.936 -30.462 -54.956
Pengestromme i alt 46 132 -61 -193 -138
Nogletal i %:
Bruttomargin 7,6 10,0 12,3 11,9 11,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,7 0,9 0,9 1,2 1,5
Soliditetsgrad 14,6 16,1 18,9 17,6 14,8

*Der er i regnskabsaret 2017 foretaget @ndringer til anvendt regnskabspraksis som pavirker selskabets hoved- og

ogletal.

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin :
Nettoomsatning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nett tni
ettoomseetning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad .. .
Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Modervirksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet ejer Andersen & Martini Gruppen ApS 100% som ejer Andersen og Martini Holding A/S med 95%.

Koncernens vasentligste aktiviteter

Andersen & Martini’s forretningsmodel er at levere og servicere nye og brugte biler til private samt virksomheder i
Storkebenhavn. Virksomheden er fokuseret pa at opfylde kundernes transportbehov med den bedst mulige service

og kvalitet og deraf folgende meget hoje kundetilfredshed.

Andersen & Martini har en naturlig vaegt pé salget af bilmarkerne Opel, Kia og Peugeot, idet selskabet er autoriseret

forhandler for disse bilmeerker.

Pa eftermarkedet tilbydes salg og service pa savel varkstedsarbejde som pa reservedele til en bred pallette af

bilmerker pa konkurrencedygtige vilkdr, men med vagten pa Opel, Kia og Peugeot.

Salget af nye og brugte biler samt eftermarkedsydelser tilbydes gennem vores afdelinger i Taastrup, Glostrup,

Amager, Ballerup, Seborg og Greve.

I tilknytning til de omtalte aktiviteter har Andersen & Martini pa hovedkontoret pd Agenavej i Greve centraliseret
kompliceret varkstedsarbejde med pladearbejde samt autolakering med henblik pé at udnytte stordriftsfordele. I

Greve udfores tillige vaerkstedsarbejde pa Tesla.

Andersen & Martini har fokus pa eget digitalisering med henblik pé at styrke salg og service og sikre
effektivitetsforbedringer. Markedsforingen er udbygget med lebende tilbud om nye tilbud af produkter og
indkaldelse til service m.v. Det er eksempelvis ligeledes muligt for kunderne at vere i lebende dialog med os.
Saledes kan kunden online bestille service pa varksted, ligesom det 24/7 er muligt at & direkte kontakt til en

medarbejder i virksomheden.

Usadvanlige forhold
Regnskabsaret 2021 har veeret pavirket af Covid-19.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ingen vasentlig usikkerhed ved indregning og maling.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomseetning i moderselskabet udger 0 tkr. mod O t.kr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat udger

14.820 t.kr. mod 4.078 t.kr. sidste ar.

Koncernens nettoomsztning udger 1.428.350 t.kr. mod 950.938 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
14.883 t.kr. mod 3.005 t.kr. sidste &r.

Arets resultat er bedre end udmeldte forventninger sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Genvrelle risici
De vasentligste risici ligger i bilmarkedet generelt — herunder mangel pd nye biler og komponenter — delssom

efterdenninger efter Covid og krigen i Ukraine.

Renterisici
Som felge af selskabets soliditet og finansielle beredskab, vil moderate @ndringer i renteniveauet ikke have nogen

vasentlig, direkte effekt pa indtjeningen. Der foretages derfor ikke afdeekning af renterisici.

Videnressourcer

Ambitionen om at vaere markedsleder og pa forkant med den teknologiske udvikling betyder, at selskabet er preget

af et dynamisk videnmiljo i hastig forandring.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ikke atholdt udgifter til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

Med forbehold for krigen i Ukraine og felgerne deraf forventes et resultat pa niveau med eller bedre end 2021.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Andersen & Martinis forretningsmodel er at levere og servicere nye og brugte biler til private samt virksomheder i
Storkebenhavn. Virksomheden er fokuseret pa at opfylde kundernes transportbehov med den bedst mulige service og

kvalitet og deraf folgende meget heje kundetilfredshed.

I tilknytning til de omtalte aktiviteter har Andersen & Martini pa hovedkontoret pd Agenavej i Greve centraliseret
kompliceret vaerkstedsarbejde med pladearbejde samt autolakering med henblik pa at udnytte stordriftsfordele. I
Greve udferes tillige veerkstedsarbejde pa Tesla. Det centrale brugtvognscenter, hvorfra der szlges og leases alle

bilmerker i alle prisklasser, er ligeledes henlagt til vores domicil i Greve.

Andersen & Martini har fokus pad eget digitalisering med henblik pd at styrke salg og service og sikre
effektivitetsforbedringer. Markedsforingen er udbygget med lebende tilbud om nye tilbud af produkter og
indkaldelse til service m.v. Det er eksempelvis ligeledes muligt for kunderne at vere i lobende dialog med os.
Séledes kan kunden online bestille service pa varksted, ligesom det 24/7 er muligt at fa direkte kontakt til en

medarbejder i virksomheden.

P& samme méde som Selskabet har identificeret de finansielle risici for virksomheden, har man kortlagt hvilke gvrige
risici i relation til samfundsansvar, man har. Det vigtigste forhold er tiltreekning og fastholdelse af medarbejdere,

hvorfor virksomheden arbejder malrettet med uddannelse, anciennitet, fravaer og mangfoldighed.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

I forhold til miljg og klima, er det ultimativt vigtigt at geldende regler for affaldsbortskaffelse, relevante
miljegodkendelser og et generelt enske om fokus pa energiforbrug og besparelser efterleves. Selve produktets
miljebelastning kan Andersen & Martini ikke alene pavirke, da det er produkter produceret af globale
bilproducenter, men virksomheden satter en @re i at kunne radgive og salge moderne biler med en s& god

miljeprofil som muligt, herunder elbiler.

Menneskerettigheder er lobende i fokus, s& det sikres at medarbejdernes rettigheder og pligter overholdes. Der er
saledes ikke tale om menneskerettigheder i relation til leverandererne, hvor Andersen & Martinis muligheder for

pavirkning er meget begraenset, men alene om sikring af geeldende lovgivning for virksomhedens ansatte.

Endelig har selskabet som akter i et gennemreguleret dansk samfund ikke identificeret nogen risici i relation til
antikorruption, hvorfor man har valgt ikke at have en formel politik pa omradet. Dog hvis ledelsen skulle blive
bekendt med forhold, der ikke holder sig inden for lovens rammer, sd vil den uformelle og flade ledelsesstruktur

sikre hurtig reaktion herpa.

Miljaforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Selskabets miljepolitik gar pa at anvende sa lidt energi som muligt — herunder lobende at udskifte al belysning til
seneste, lavforbrugende udstyr samtidig med, at der er automatisk tend/sluk pa stort set al El — ikke mindst

ventilation, kompressorer etc. saledes, at dette udstyr kun kerer, sé leenge der arbejdes.

Herudover er selskabets egne biler i det omfang, det er muligt, nul-emissionsbiler, og selskabet fremmer generelt set

salg af nul-emissionsbiler. Selskabet udbygger lobende puljen af el-ladestandere.
Herudover er varmekilderne i selskabet ejendomme fjernvarme, hvor det er muligt.

Redegorelse for kensmzessig sammenszetning af ledelsen i henhold til Arsregnskabslovens § 99 b

Selskabet arbejder altid efter at finde den bedst egnede person til posten, uanset race, ken eller andre for os
fuldstendig uvedkommende forhold. Selskabet er dog bevidste om, at branchen historisk har tiltrukket, og fortsat
tiltreekker, primert det mandlige ken, hvilket ogsa pavirker det underreprasenterede kens andel af potentielle

kandidater til alle niveuaer i selskabet, herunder pé bestyrelses og evrige ledelsesniveauer.

Maltal for selskabets overste ledelse

Selskabets overste ledelse bestar af ét medlem, hvorfor der ikke er fastsat méltal for selskabet.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer
Selskabets politik for at ege andelen af det underreprasenterede ken i selskabets ovrige ledelsesniveauer har til
formal at sikre selskabet de bedst egnede ledere og medarbejdere med gode personlige egenskaber og nadvendige og

faglige kompetencer.

@vrige lederstillinger omfatter direktion, mellemledere samt divisions- og afdelingsledere. En leder er defineret som
en medarbejder, der har kompetence til at ansatte og afskedige medarbejdere, og som atholder MUS med sine

medarbejdere.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d
Selskabet har en fast politik om at folge GDPR til punkt og prikke og har en organisation, der paser, at dette til

enhver tid er tilfeldet.
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Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note

1

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtegter

Andre driftsomkostninger
Resultat af primer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Commander Holding
ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.428.350 950.938
-1.319.227 -856.249

109.123 94.689 0 0

-64.144 -57.089 0 0

-28.685 -28.244 -26 =22

8.103 0 0 0

-25 =727 0 0

24.372 8.629 -26 =22

0 0 14.374 3.741

200 34 685 693

-5.050 -4.732 -232 -239

19.522 3.931 14.801 4.173

-4.639 -926 19 -95

14.883 3.005 14.820 4.078
14.191 2.696
692 309
14.883 3.005
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Anlagsaktiver
8  Software og licenser 2.845 3.765 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.845 3.765 0 0
9 Grunde og bygninger 143.010 153.867 0 0
10 Produktionsanleg og maskiner 2.345 2.839 0 0
11 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.510 3.347 0 0
12 Indretning af lejede lokaler 291 0 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 148.156 160.053 0 0
13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 61.645 47.271
14 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 772 772 0 0
15 Deposita 242 242 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.014 1.014 61.645 47.271
Anlzegsaktiver i alt 152.015 164.832 61.645 47.271
Omszaetningsaktiver
16 Nye og brugte biler samt reservedele 224.158 149.619
Varebeholdninger i alt 224.158 149.619
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 37.133 19.962 0 0
Igangvarende arbejder for fremmed
regning 385 90 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 21.900 23.826
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 836 0
Andre tilgodehavender 6.504 3.737 230 0
17 Periodeafgraensningsposter 1.537 387 0 0
Tilgodehavender i alt 45.559 24.176 22.966 23.826
Likvide beholdninger 178 132 3 2
Omszetningsaktiver i alt 269.895 173.927 22.969 23.828
Aktiver i alt 421.910 338.759 84.614 71.099
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 126 126 126 126
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 60.145 45.771
Overfort resultat 61.502 46.682 1.357 911
Egenkapital for minoritetsinteresser 61.628 46.808 61.628 46.808
Minoritetsinteresser 4.941 7.566 0 0
Egenkapital i alt 66.569 54.374 61.628 46.808
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 9.297 5.792
Hensatte forpligtelser i alt 9.297 5.792
Geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 92,511 81.621 0 0
Deposita 1.273 1.184 0 0
Anden gzld 11.016 9.073 0 0
18 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 104.800 91.878 0 0
18 Kortfristet del af langfristet geeld 6.035 5.375 0 0
Geeld til pengeinstitutter 132.905 84.182 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 735 1.091
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 41.392 36.204 41 40
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 22.014 24.138 22.014 24.138
Selskabsskat 931 0 931 113
Anden geeld 37.232 35.725 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 241.244 186.715 22.986 24.291
Gealdsforpligtelser i alt 346.044 278.593 22.986 24.291
Passiver i alt 421.910 338.759 84.614 71.099
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Medarbejderforhold
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
19 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- efter den indre Minoritetsinte-
pital veerdis metode Overfort resultat resser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020 126 0 39.651 20.723 60.500
Resultatandel 0 0 2.696 309 3.005
Keb af egne aktier 0 0 4.335 -13.466 -9.131
Egenkapital 1. januar 2021 126 0 46.682 7.566 54.374
Resultatandel 0 0 14.191 692 14.883
Kob af egne aktier 0 0 629 -3.317 -2.688
126 0 61.502 4.941 66.569
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre
pital veerdis metode Overfort resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020 126 39.060 574 39.760
Resultatandel 0 3.741 337 4.078
Korrektion tidligere ar 0 2.970 0 2.970
Egenkapital 1. januar 2021 126 45.771 911 46.808
Resultatandel 0 14.374 446 14.820
126 60.145 1.357 61.628
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2021 2020
Note tkr. tkr.
Arets resultat 14.883 3.005
21 Reguleringer 6.101 11.640
22 Andring i driftskapital -91.707 -1.396
Pengestromme fra drift for finansielle poster -70.723 13.249
Renteindbetalinger og lignende 200 207
Renteudbetalinger og lignende -5.050 -4.838
Pengestrom fra ordinzer drift -75.573 8.618
Pengestremme fra driftsaktivitet -75.573 8.618
Kob af immaterielle anlegsaktiver -479 -642
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 210
Kob af materielle anlaegsaktiver -3.760 -2.927
Salg af materielle anlaegsaktiver 20.241 2
Kob af finansielle anlegsaktiver 0 1.299
Pengestremme fra investeringsaktivitet 16.002 -2.058
Regulering pé langfristet gaeld 13.582 5.337
Kab af egne aktier -2.688 -12.381
Udléan 0 100
Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktivitet 48.723 516
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 59.617 -6.428
ZEndring i likvider 46 132
Likvider 1. januar 2021 132 0
Likvider 31. december 2021 178 132
Likvider
Likvide beholdninger 178 132
Likvider 31. december 2021 178 132
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

1.

Nettoomszetning

Koncernen har med henvisning til skadesklausulen i arsregnskabslovens § 96 stk. 1 undladt at afgive

segmentoplysninger. Undladelsen er begrundet i, at segmentoplysninger vil volde betydelig skade for

virksomheden
Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
2. Medarbejderforhold
Lonninger og gager 108.589 98.879
Pensioner 8.638 7.924
Andre omkostninger til social sikring 1.309 1.248
Honorar til bestyrelsen i Andersen & Martini A/S 320 360
118.856 108.411
Personaleomkostninger indregnes sledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 57.289 55.130
Distributionsomkostninger 47.119 41.608
Administrationsomkostninger 14.448 11.673
118.856 108.411
Direktion og bestyrelse 2.684 5.080
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 235 222
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grant Thornton,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,
(PWCO) 354 700 11 19
Honorar vedrerende lovpligtig revision 244 355 11 19
Skattemeessig rddgivning 0 300
Andre ydelser 110 45
354 700 11 19
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr.
4. Andre finansielle indtaegter
Renteindtegter tilknyttede virksomheder 0 685 693
Andre finansielle indtaegter 200 0 0
200 685 693
5. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.050 4.732 232 239
5.050 4.732 232 239
6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 94 95
Arets regulering af udskudt skat 4.436 0
Regulering af tidligere ars skat 203 -113
4.639 -19 95
Modervirksomhed
2021 2020
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 14.374 3.741
Overfares til overfort resultat 446 337
Disponeret i alt 14.820 4.078
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
tkr. tkr.
Software og licenser
Kostpris 1. januar 2021 10.072 9.758
Tilgang i rets lob 479 642
Afgang i arets lob 0 -328
Kostpris 31. december 2021 10.551 10.072
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -6.307 -5.028
Arets afskrivninger -1.399 -1.334
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 55
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -7.706 -6.307
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2021 2.845 3.765
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 211.254 210.135
Korrektion primo -73 0
Tilgang i érets lob 2.114 1.119
Afgang i arets lob -17.839 0
Kostpris 31. december 2021 195.456 211.254
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -57.387 -55.721
Arets afskrivninger -1.213 -1.666
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé afthendede aktiver 6.154 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -52.446 -57.387
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2021 143.010 153.867
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
tkr. tkr.
10. Produktionsanlag og maskiner
Kostpris 1. januar 2021 12.816 12.800
Tilgang i rets lob 781 651
Afgang i arets lob -364 -635
Kostpris 31. december 2021 13.233 12.816
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -9.977 -9.108
Arets afskrivninger -1.189 -1.469
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 278 600
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -10.888 -9.977
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2021 2.345 2.839
11.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 17.786 17.010
Tilgang i rets lob 624 1.977
Afgang i arets lob -1.685 -1.201
Kostpris 31. december 2021 16.725 17.786
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -14.439 -13.589
Arets afskrivninger -1.069 -1.147
Arets af- og nedskrivninger pa ath@ndede og udrangerede aktiver 1.293 297
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -14.215 -14.439
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2021 2.510 3.347
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
12. Indretning af lejede lokaler
Korrektion primo 73
Tilgang i rets lob 241
Kostpris 31. december 2021 314 0
Arets afskrivninger 23 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -23 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 291 0
Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
13. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 1.500 1.500
Kostpris 31. december 2021 1.500 1.500
Opskrivninger 1. januar 2021 45.771 39.060
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 14.374 4.335
Andre kapitalbevagelser 0 2.376
Opskrivninger 31. december 2021 60.145 45.771
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2021 61.645 47.271
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Andersen & Martini Gruppen ApS, Hellerup 100 % 61.645 14.373
61.645 14.373
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
14. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 772 772
Kostpris 31. december 2021 772 772
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2021 772 772
15. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 242 1.541
Tilgang i rets lob 0 29
Afgang i arets lob 0 -1.328
Kostpris 31. december 2021 242 242
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 242 242
16. Nye og brugte biler samt reservedele
Som sikkerhed for kredit vedrerende nye biler er der sedvanligt ejendomsforbehold eller pant i biler til
lagerveerdi pa kr. 20,4 mio. (2020: 23,7 mio.). Herudover indgér leasede demo-/udlejningsbiler for kr. 46,2
mio. (2020: kr. 22,1 mio.) samt biler med tilbagekebsforpligtelse for kr. 1,9 mio. (2020: kr. 1,2 mio.).
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
17. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasningsposter 1.537 0 0
1.537 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
18. Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 ar
tKr. t.kr. tKr. t.kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 98.546 6.035 92.511 69.793
Deposita 1.273 0 1.273 1.274
Anden gzld 11.016 0 11.016 11.016
110.835 6.035 104.800 82.083

19.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Andersen & Martini A/S har aftaler vedrerende leasingfinansiering af demobiler inden for samlede fastsatte
belobsrammer. Andersen & Martini kan frit disponere inden for rammen, saledes at en af portefeljen udgéet
demobil kan erstattes af en ny. Herudover har Andersen & Martini aftaler vedrerende leasingfinansiering af
Andersen & Martini' privatleasede biler (re-leasing) inden for en fastsat belgbsramme. Den til enhver tid
samlede restgzld inden for de fastsatte finansieringsrammer forrentes med en variabel rente. Leasingaftaler

hvor der pahviler tilbagekebsforpligtelse er indregnet som del af varebeholdningen jf. note 16.

Forpligtelser til at reparere solgte, brugte biler inden for reklamationsperioden er opgjort pd basis af
erfaringstal for reklamationsreparationer. Garantiforpligtelse vedrerende nye biler refunderes af importer og

forventes ikke at pafore selskabet omkostninger.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pé i alt 107.000 t.kr. overfor Jyske Finans. Ejerpantebrevene giver

pant i motorkeretojer der ikke er eller tidligere har vaeret registeret.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 50.000 tkr. overfor Arbejdernes Landsbank.
Ejerpantebrevene giver pant i driftsmidler, tilgodehavende i salg af varer og tjenesteydelser, goodwill,
domanenanvne og rettigheder, lager af ravarer & ferdigvarer, motorkeretgjer der ikke er eller tidligere har
varet registreret (efterstillet af Jyske Finans), driftsinventar og materiale, samt motorkeretojer

erhvervsvirksomhed.

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

t.kr.

Grunde og bygninger med en bogfort verdi pa: 140.088

Moderselskabet Commander Holding ApS stiller sikkerhed for Andersen & Martini Gruppen ApS.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

20.

21.

22.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse:

Huslejeforpligtelse i uopsigelig periode i 2022 for lejemalet Hovedvejen 196, Glostrup, udger t.kr. 415, og i
2023 og frem t.kr. 0. I alt t.kr. 415. For lejemalet Englandsvej 386, Kastrup, udger t.kr. 1.200 i 2022, og i
2023 og frem t.kr. 267. I alt t.kr. 1.467.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har stillet bankgarantier for t.kr. 150 til sikkerhed for leverander.

Til sikkerhed for betaling af registreringsafgift er der stillet garanti pa t.kr. 12.000.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 4.893 6.382
Avance ved athendelse af anlegsaktiver -8.078 0
Andre finansielle indtaegter -200 -207
@vrige finansielle omkostninger 5.050 4.905
Skat af arets resultat 4.639 926
@vrige reguleringer -203 -366
6.101 11.640

ZEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -74.539 -6.920
Andring i tilgodehavender -21.383 1.533
Zndring i leverandergald og anden geeld 4.215 3.991
-91.707 -1.396
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Commander Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for

en stor klasse C-virksomhed.
Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pé egenkapitalen

i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Commander Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Commander Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden ma-
de har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

Ie.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning ved salg af produkter og tjenesteydelser indregnes i resultatet, nar levering og overgang af kontrol
til keber har fundet sted. Indtegter fra serviceaftaler indregnes som nettoomsatning, i takt med den aftalte

tjenesteydelse leveres saledes, at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte arbejde.

Nettoomseatning males til dagsverdien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Nettoomsetning opgeres

eksklusive moms, registreringsafgift og andre afgifter, der opkraeves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Igangverende arbejder, indregnes i takt med udferelse af den service, som aftalen vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen
kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa

serviceydelsen.
Modtagende leasingydelser omfatter indtaegter fra udlejning/leasing af biler og indregnes over kontrakternes lgbetid.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger, herunder vareforbrug indeholder omkostninger atholdt for at opna érets nettoomsetning,

herunder afskrivninger, lenninger og gager.

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, repara-
tions- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrerende varme-

regnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Distributionsomkostninger

Salgsomkostninger indeholder omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger m.v., herunder

afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,

kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleg

af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Softwarer og licenser

Immaterielle anlegsaktiver indeholder erhvervet software og licenser, som males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes

forventede brugstider.

Software og licenser afskrives over 3 til 5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris

med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udger

kostprisen den laveste vaerdi af dagsverdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. .

Der foretages lineere afskrivninger baseret pd en vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveardier.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.:

Brugstid Restverdi
Bygninger 25 é&r 0%
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-54r 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis vareforbrug, indirekte produktionsomkostninger,

salgsomkostninger samt administrationsomkostninger.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes Aarligt. Materielle aktiver nedskrives til

genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveardien af aktivet og nutidsverdien af leasingydelserne, beregnet
ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt

leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets ovrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

indregnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare af

skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vardis metode an

vendes som en konsolideringsmetode.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-

dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Beholdninger af nye og brugte biler optages til faktisk anskaffelsespris. Beholdninger af reservedele m.v. opgeres til
kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Anskaffelsespriser opgeres inkl. hjemtagelsesomkostninger med

tilleeg af direkte og indirekte produktionsomkostninger.

For beholdninger, hvor den forventede salgspris med fradrag af eventuelle ferdiggerelsesomkostninger og
omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsvaerdien) er lavere end anskaffelsesprisen henholdsvis
kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsverdien. Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres
som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at

effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til net-

torealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangverende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pé det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgaeres pélideligt, méles salgsverdien til de medgéede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsveardien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Commander Holding ApS - Arsrapport for 2021 29

Penneo dokumentnagle: NOJZO-X85TE-4VGNB-NV55C-XS5DV-W3EYM



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Forudbetalte omkostninger

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-

de regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Commander Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge

af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlédn svarer til 1a-
nets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantveerdi pa ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-

ring pé optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Forudbetalinger fra kunder

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende éar.

Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i
pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-der “Renteindtagter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter a@ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.
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