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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Modus Management A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 24. januar 2017

G B

Baard Sverre Fossen

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Modus Management A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Modus Management A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-

des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gazldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Modus Management A/S - Arsrapport for 2016 2
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsztte driften.

Tager vi stilling til den samlede prazsentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

5692-regnskab-2016
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vz-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 24. januar 2017

Tranberg
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 36 55

Torﬁ’n'/t/;lﬁ);%;en

statsautoriseret revis6r,
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Selskabsoplysninger
Selskabet Modus Management A/S
Haraldslundvej 61
2800 Kgs. Lyngby
Telefon: 51556444
Hjemmeside: www.modusmanagement.dk
E-mail: grue@modusmanagement.dk
CVR-nr.: 31364590
Stiftet: 4. april 2008
Hjemsted: Gladsaxe Kommune
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Michael Enggaard, formand
Elsebeth Grue Enggaard
Baard Sverre Fossen
Direktion Elsebeth Grue Enggaard
Revision Tranberg Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ryttervej 4
5700 Svendborg
Bankforbindelse Spar Nord Bank A/S, Radhuspladsen 75, 1550 Kebenhavn V
Modervirksomhed Modus Management Holding ApS, Haraldslundvej 61, 2800 Kgs.

Lyngby
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er virksomhedsradgivning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 506 t.kr. mod 642 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger -25
t.kr. mod 92 t.kr. sidste ar.

Der har varet afimatning i arets aktiviteter, hvilket har resulteret i et mindre underskud. Det er ledelsens

forventning, at det kommende ar igen vil give et tilfredsstillende resulat.

Modus Management A/S - Arsrapport for 2016 6
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Modus Management A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-

melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter forbrug af materialer og ydelser, der er medgaet ved omsaetningen af de pagalden-

de ydelser med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt tilleg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der

vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Modus Management A/S - Arsrapport for 2016 [
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en a&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

pa de enkelte bestanddele er forskellig.
Der foretages linexre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imadega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i

det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Modus Management A/S solidarisk og ubegrenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstdet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 506.096 641.628
1 Personaleomkostninger -539.894 -500.608
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -5.788 -19.108
Driftsresultat -39.586 121.912
Andre finansielle indtaegter 8.726 6.718
Ovrige finansielle omkostninger -107 -5.027
Resultat for skat -30.967 123.603
3 Skat af arets resultat 6.000 -31.719
Arets resultat -24.967 91.884
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 80.000
Overfores til overfort resultat 0 11.884
Disponeret fra overfort resultat -24.967 0
Disponeret i alt -24.967 91.884
Modus Management A/S - Arsrapport for 2016 10
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Balance 31. december

Note

Aktiver

2016 2015
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.800 11.440
Materielle anlagsaktiver i alt 8.800 11.440
Anlaegsaktiver i alt 8.800 11.440
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 701.250 40.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 290.270 251.796
Udskudte skatteaktiver 5.700 0
Tilgodehavende selskabsskat 11.000 0
Periodeafgraeensningsposter 1.196 1.566
Tilgodehavender i alt 1.009.416 293.362
Likvide beholdninger 291.492 464.291
Omszetningsaktiver i alt 1.300.908 757.653
Aktiver i alt 1.309.708 769.093

5692-regnskab-2016
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 6.737 31.704
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 80.000
Egenkapital i alt 506.737 611.704
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 300
Hensatte forpligtelser i alt 300
Geaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.500 17.400
Selskabsskat 0 219
Anden geld 230.971 139.470
Periodeafgrensningsposter 553.500 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 802.971 157.089
Geeldsforpligtelser i alt 802.971 157.089
Passiver i alt 1.309.708 769.093

8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
Modus Management A/S - Arsrapport for 2016 12
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Noter
2016 2015
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 427.121 390.066
Pensioner 79.683 84.961
Andre omkostninger til social sikring 5.066 5.075
Personaleomkostninger i gvrigt 28.024 20.506
539.894 500.608
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 I
2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.640 1.760
Mindre nyanskaffelser 3.148 17.348
5.788 19.108
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 32.219
Arets regulering af udskudt skat -6.000 -500
-6.000 31.719
4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 13.200 0
Tilgang i arets lob 0 13.200
Kostpris 31. december 2016 13.200 13.200
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -1.760 0
Arets af-/nedskrivninger -2.640 -1.760
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -4.400 -1.760
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 8.800 11.440
5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 500.000 500.000
500.000 500.000
Modus Management A/S - Arsrapport for 2016 13
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
6.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2016 31.704 19.820
Arets overforte overskud eller underskud -24.967 11.884
6.737 31.704
7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2016 80.000 150.000
Udloddet udbytte -80.000 -150.000
Udbytte for regnskabséret 0 80.000
0 80.000
8.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
9. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet indgéet operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 74 t.kr.
Leasingkontrakten har en restlobetid pa 19 maneder og en samlet restleasingydelse pa 114 t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Ingen.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med administrationsselskabet Modus Management
Holding ApS, CVR-nr. 31 36 42 56. De sambeskattede selskabet hafter ubegranset og solidarisk
for den samlede selskabsskat.

Heftelsesforpligtelsen fremgar af moderselskabets arsrapport.
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