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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 for NCI

Advisory A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et retvisende

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 6. juli 2023

Direktion

Jørgen Beuchert
Direktør

Bestyrelse

Søren Jørgensen Mogens Worre Sørensen Steen Parsholt
Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i NCI Advisory A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for NCI Advisory A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens

afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med In-

ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA

Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtel-

ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at ud-

arbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at op-

lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-

skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sik-

kerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med

internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig

fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes

som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-

onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-

ge væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget

af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-

linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet

med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom

på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores

konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revi-

sionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fort-

sætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-

visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Hillerød, den 6. juli 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Koskelin
statsautoriseret revisor
mne30140
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet NCI Advisory A/S

Annexstræde 6, st.

2500 Valby

Telefon: 41998250

CVR-nr.: 31 33 24 43

Stiftet: 27. marts 2008

Hjemsted: Valby

Regnskabsår: 1. januar 2022 - 31. december 2022

Bestyrelse Søren Jørgensen, Formand

Mogens Worre Sørensen

Steen Parsholt

Direktion Jørgen Beuchert, Direktør

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nordstensvej 11

3400 Hillerød

Dattervirksomheder NCI Advisory I A/S, Annexstræde 6, 2500 Valby

Ageras Finance ApS, Annexstræde 6, 2500 Valby
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.579.348 6.981.762

2 Personaleomkostninger -3.459.453 -4.224.645

Driftsresultat 3.119.895 2.757.117

Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og tilgodehavender, der
er anlægsaktiver 45.988 122.933

Andre finansielle indtægter 15.181 33.530

Nedskrivning af finansielle aktiver -40.000 0

Øvrige finansielle omkostninger -71.564 -65.098

Resultat før skat 3.069.500 2.848.482

Skat af årets resultat -690.932 -627.162

Årets resultat 2.378.568 2.221.320

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 1.500.000 1.500.000

Overføres til overført resultat 878.568 721.320

Disponeret i alt 2.378.568 2.221.320

NCI Advisory A/S · Årsrapport for 2022 5

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
U

ST
A-

M
8O

G
O

-Z
FQ

AP
-E

G
7X

M
-H

15
VP

-T
XI

SA



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2022 2021
Note kr. kr.

Anlægsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 374.998 500.000

4 Andre værdipapirer og kapitalandele 3.112.058 1.156.418

5 Deposita 187.500 187.500

Finansielle anlægsaktiver i alt 3.674.556 1.843.918

Anlægsaktiver i alt 3.674.556 1.843.918

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 378.035 830.880

6 Igangværende arbejder for fremmed regning 2.630.031 1.724.517

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 778.538

Andre tilgodehavender 437.571 295.130

Periodeafgrænsningsposter 233.253 552.135

Tilgodehavender i alt 3.678.890 4.181.200

Likvide beholdninger 1.544.298 1.494.719

Omsætningsaktiver i alt 5.223.188 5.675.919

Aktiver i alt 8.897.744 7.519.837
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2022 2021
Note kr. kr.

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat 1.610.048 731.480

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.500.000 1.500.000

Egenkapital i alt 3.610.048 2.731.480

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 11.394 18.854

8 Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.872.752 2.249.685

Leverandører af varer og tjenesteydelser 100.783 27.596

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 570.811 612.045

Anden gæld 1.731.956 1.880.177

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 5.287.696 4.788.357

Gældsforpligtelser i alt 5.287.696 4.788.357

Passiver i alt 8.897.744 7.519.837

1 Virksomhedens væsentligste aktiviteter

9 Oplysninger om dagsværdi

10 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Virksomhedens væsentligste aktiviteter

NCI Advisory A/S er et dansk selskab, hvis formål er at yde rådgivning om finansielle forhold og

investeringer samt virksomhed, der efter bestyrelsens skøn er beslægtet hermed. 

2022 2021
kr. kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 3.440.290 4.202.636

Andre omkostninger til social sikring 19.163 22.009

3.459.453 4.224.645

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 3 4

31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 500.000 0

Tilgang i årets løb 40.000 500.000

Afgang i årets løb -125.002 0

Kostpris 31. december 2022 414.998 500.000

Opskrivninger 1. januar 2022 0 0

Nedskrivning i året -40.000 0

Nedskrivninger 31. december 2022 -40.000 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 374.998 500.000

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Egenkapital Årets resultat

Regnskabsmæs-
sig værdi hos

NCI Advisory
A/S

Ejerandel kr. kr. kr.

NCI Advisory I A/S, Annexstræde 6,
2500 Valby 71 % 499.330 0 374.998

Ageras Finance ApS, Annexstræde 6,
2500 Valby 100 % -1.359.619 -1.459.824 0

-860.289 -1.459.824 374.998
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.

4. Andre værdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2022 999.746 748.925

Tilgang i årets løb 2.010.200 250.821

Kostpris 31. december 2022 3.009.946 999.746

Opskrivninger 1. januar 2022 156.672 102.887

Årets opskrivninger 45.988 122.500

Udbytte -100.548 -68.715

Opskrivninger 31. december 2022 102.112 156.672

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 3.112.058 1.156.418

5. Deposita

Kostpris 1. januar 2022 187.500 187.500

Kostpris 31. december 2022 187.500 187.500

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 187.500 187.500

6. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 2.630.031 1.724.517

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 2.630.031 1.724.517

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2022 500.000 500.000

500.000 500.000

Aktiekapitalen består af 500.000 aktier a nominel værdi kr. 1.

8. Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.872.752 2.249.685

2.872.752 2.249.685
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

9. Oplysninger om dagsværdi

Unoterede
værdipapirer og

kapitalandele
kr.

Dagsværdi 31. december 2022 3.112.058

Årets urealiserede ændringer af dagsværdi indregnet i resultatopgørelsen 45.988

10. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgået en bindende lejekontrakt med en årlig leje på t.kr. 250. Lejekontrakten kan til enhver tid

opsiges med 6 måneders varsel. 

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået leasingkontrakt med en restløbetid på 2,5 måned. Der resterer en samlet forpligtelse på

t.kr. 261.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med JLB Invest ApS som er administrationsselskab og hæfter

ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrørende selskabsskat fremgår af års-

regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæf-

telse udgør et andet beløb.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for NCI Advisory A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en

klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb,

der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti

vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges,

og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem

transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis va-

lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen

i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller

indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-

ført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 18.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af merværdiaf-

gift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være tilfældet,

når:

 Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

 Der foreligger en forpligtende salgsaftale

 Salgsprisen er fastlagt

 Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggørelsesgraden

på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil til-

gå selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-

nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab ved-

rørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser

samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyt

tet deklareres.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di

rekte i egenkapitalen. 
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-

ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indi-

kationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe

af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige

værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger ved

et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og måles til kostpris. Er genindvindingsvær-

dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter kapitalandele som ikke er

børsnoterede som måles til dagsværdi. 

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har valgt at an-

vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der

skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at

et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nutidsværdien af

de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på

baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende

arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede

omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Nettoaktiver

udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofakture-

ringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at

de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgen

de regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-sion vedrørende

skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos tilknyttede

virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter NCI Advisory A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighederne for

selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og

skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til

amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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         tpxQzmv/O0tRyW/cdK+UCYyrp0Ia3G3Biw8KmSadg0c=   Uaa4OnwD0ox7iXzTmFmYHyqdDbpHvJanTSQlRfmZioo=      AQAB           2023-07-06T12:35:46.231Z     XKF8m7dHzTs9W+e1NYT4llIodY66XtdPdArNyasbGp0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 358686549667693345624780770912632055645430907526        


Aftalebrev - GT standard
            S5EJ8-8ZEGN-3XKBS-K11BA-4FO7H-WAP7M
            SHA-256
            231671f06e5c1fa27c41c08836675b07be91ab325d2c0616a5f3cb07a0bb76e3
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Bilag til selvangivelsen
            EGOJG-PLUG5-YB8Q4-0EYHW-HN2XJ-EEPBL
            SHA-256
            e4bf701c85941bf5c175f929dcb57eab51f03a3bcf277d52c04ab72ea5c48803
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Årsrapport, specifikationer
            SUSTA-M8OGO-ZFQAP-EG7XM-H15VP-TXISA
            SHA-256
            080e80d3b9596a1c7f8e10a2111a4e4684fc3180607b3d1d0728a393f9242ce1
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         ezonsVDjtUt5PimEVpNYdA0NEBVKq7ZtcWD54kdpz60=   VGVjeLjrB2sQIsKvE/ba0kTF5PqZOrIvEcpqlptyKVw=      AQAB           2023-07-06T16:32:29.390Z     /+TVLTK0RYQOKime8hSyUTmc0LnARNrwP0ekTX9lgnU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 750289870476450690487035860687990731059992116067        


Protokollat til årsrapport
            WPD4K-2AP24-GWOZQ-7GG6A-Z2DBP-32IUN
            SHA-256
            f78cba62253ba42cada65da9364187aa8aa3f37a912aa9be465ae2d345f6c52e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport, specifikationer
            SUSTA-M8OGO-ZFQAP-EG7XM-H15VP-TXISA
            SHA-256
            080e80d3b9596a1c7f8e10a2111a4e4684fc3180607b3d1d0728a393f9242ce1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         s30NEQnmW7WSXWKxmXwVTN1SX6CvqlkUBglufR+CeHA=   cX8/wfYTbxHnAZ1lFl4/k1Tq+64Orj02+O3otqFF36k=      AQAB           2023-07-06T20:42:05.592Z     82LJwXXpupq77uQh/zMndlJHifhpTyq3pH75CiTG4dE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1189168707814020260929246695471816826087889154784        


Protokollat til årsrapport
            WPD4K-2AP24-GWOZQ-7GG6A-Z2DBP-32IUN
            SHA-256
            f78cba62253ba42cada65da9364187aa8aa3f37a912aa9be465ae2d345f6c52e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport, specifikationer
            SUSTA-M8OGO-ZFQAP-EG7XM-H15VP-TXISA
            SHA-256
            080e80d3b9596a1c7f8e10a2111a4e4684fc3180607b3d1d0728a393f9242ce1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         s30NEQnmW7WSXWKxmXwVTN1SX6CvqlkUBglufR+CeHA=   UuJLKZPZlUvPbv3VN5g+vmkOxdxmEHrczZA2+uSjq0g=      AQAB           2023-07-08T13:05:57.826Z     6NOBe8m4nJczuRRideD2dskWEff5TUv+kKhHrzfeXAo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 575800936222710443210522454371734152576752646863        


Protokollat til årsrapport
            WPD4K-2AP24-GWOZQ-7GG6A-Z2DBP-32IUN
            SHA-256
            f78cba62253ba42cada65da9364187aa8aa3f37a912aa9be465ae2d345f6c52e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport, specifikationer
            SUSTA-M8OGO-ZFQAP-EG7XM-H15VP-TXISA
            SHA-256
            080e80d3b9596a1c7f8e10a2111a4e4684fc3180607b3d1d0728a393f9242ce1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
  
 
 
 
 
 
 acT20Vy7xakVvh7FVnYxm7hxUbi0S2yivPzmhZvfW/Q=


 
OTEA+cPyRv2Z2sjoQM/wP3jyLAV6lTletOYMW0wlu3eaf+0GgVqFJQ8a5gV/93FdvAFQHOk/wg8Z
FP/R1LozgzXPgaNoGUTWLz9Noa3k/s144qvPh6Dn7Nl0mEi4Gwqj7NsD6eEZFJDqk5jaFX0avLyP
Lc0/PgcW3RBlwXKvA2Vpt7RacKaqw9OeufXcGwPH0XSkYuJXR6pd0r4y+mCnMqVIqq/pWaXZNQ/w
me1ngV+VsBraJc8Li5fy92oTYwbDIRyqkPcO+AcrdygdTXNjADfPpsbIT/bhCgDHFApysmUFgkao
7nDztxu7LAS7Aj4ydo3sAQfgY/NlS5sKAJxXhA==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl81XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjUuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTg1NzA1Njg=
  document_digests 
  _challenge TEpDN1ktUVRDRVAtQk5DRjgtV1RWRkQtT01BSUktSTNTNVM=
  TimeStamp MjAyMy0wNy0wOCAyMDoyNjoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  Time                      Name                    IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= ======================= ================= ========================================================================================================================================== 
  2023-07-06 11:08:10 UTC   Vjosa Memisi            62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                  
  2023-07-06 11:08:11 UTC   Vjosa Memisi            62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Søren Jørgensen"                                                                                        
  2023-07-06 11:08:11 UTC   Vjosa Memisi            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Jørgensen" at "soren@emmamo.com"                                                               
  2023-07-06 11:08:11 UTC   Vjosa Memisi            62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Steen Parsholt"                                                                                         
  2023-07-06 11:08:11 UTC   Vjosa Memisi            62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jørgen Beuchert"                                                                                        
  2023-07-06 11:08:11 UTC   Vjosa Memisi            62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Koskelin"                                                                                         
  2023-07-06 11:08:11 UTC   Vjosa Memisi            62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mogens Worre Sørensen"                                                                                  
  2023-07-06 11:08:12 UTC   Vjosa Memisi            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Parsholt" at "steen@parsholt.com"                                                              
  2023-07-06 11:08:12 UTC   Vjosa Memisi            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Beuchert" at "jb@nciadvisory.com"                                                             
  2023-07-06 11:08:12 UTC   Vjosa Memisi            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mogens Worre Sørensen" at "mogens@worre.dk"                                                          
  2023-07-06 11:08:22 UTC   Steen Parsholt          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-07-06 12:34:33 UTC   Jørgen Beuchert         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-06 12:34:39 UTC   Penneo system           80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-06 12:35:38 UTC   Jørgen Beuchert         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-06 12:35:40 UTC   Penneo system           80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-06 12:35:48 UTC   Jørgen Beuchert         80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                                                             
  2023-07-06 14:01:24 UTC   Søren Jørgensen         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-07-06 16:31:43 UTC   Søren Jørgensen         109.58.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-06 16:31:56 UTC   Penneo system           109.58.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-06 16:32:24 UTC   Søren Jørgensen         109.58.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-06 16:32:25 UTC   Penneo system           109.58.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-06 16:32:30 UTC   Søren Jørgensen         109.58.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                                                        
  2023-07-06 20:39:11 UTC   Mogens Worre Sørensen   146.70.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-06 20:40:13 UTC   Penneo system           146.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-06 20:41:55 UTC   Mogens Worre Sørensen   146.70.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-06 20:41:58 UTC   Penneo system           146.70.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-06 20:42:07 UTC   Mogens Worre Sørensen   146.70.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2023-07-07 06:01:48 UTC   Maibritt Nygaard        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-07 14:22:54 UTC   Maibritt Nygaard        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-07 21:40:38 UTC   Steen Parsholt          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-07-08 11:09:09 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Steen Parsholt" at "steen@parsholt.com"                                                     
  2023-07-08 11:09:17 UTC   Steen Parsholt          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-07-08 13:01:39 UTC   Steen Parsholt          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-07-08 13:02:03 UTC   Steen Parsholt          83.93.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-08 13:04:55 UTC   Penneo system           83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-08 13:05:48 UTC   Steen Parsholt          83.93.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-08 13:05:51 UTC   Penneo system           83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-08 13:05:59 UTC   Steen Parsholt          83.93.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2023-07-08 13:06:00 UTC   Vjosa Memisi            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Koskelin" at "claus.koskelin@dk.gt.com"                                                        
  2023-07-08 20:26:03 UTC   Claus Koskelin          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-07-08 20:26:08 UTC   Claus Koskelin          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-08 20:26:12 UTC   Penneo system           87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-08 20:26:41 UTC   Vjosa Memisi            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Jørgensen" at "soren@emmamo.com"                                                               
  2023-07-08 20:26:41 UTC   Claus Koskelin          87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2023-07-08 21:59:45 UTC   Søren Jørgensen         146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-07-08 21:59:53 UTC   Søren Jørgensen         77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-08 22:00:36 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-08 22:01:08 UTC   Søren Jørgensen         77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-07-08 22:01:10 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-07-08 22:01:14 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                
  2023-07-08 22:01:14 UTC   Søren Jørgensen         77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                                                        
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