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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Scandinavian Print Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 31. maj 2017

Direktion:

Anders Grgnborg Esben Mols Kabell
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Scandinavian Print Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scandinavian Print Group ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat..........ocoovveevoviiieeeieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........coceeeveeiieeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiniiiiiiine e,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnnen..

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkastningsgrad...........cccoooeviiiiiiiiinnnnnn.,

Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

2016
tkr.

152.589
34.420
-2.478
23.447
21.605

254.855
83.394
77.727
53.801

44.744
-52.289
-3.051
-10.596
-17.576

244

45,6
30,5
31,7

2015
tkr.

136.981
24.081
-4.285
14.317
12.528

217.195
64.484
60.294
97.297

21.927
-49.395
14.884
-12.584
-36.689

212

31,2
27,8
23,4

2014
tkr.

102.622
20.106
-3.275
12.021
11.562

184.935
57.663
50.136
57.185

31.196
-65.698
47.826
13.324
-64.769

167

34,7
27,1
23,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2013
tkr.

71.163
23.903

-736
17.248
15.695

139.843
46.682
41.889
58.751

21.649
-30.787
-5.877
-15.015
-26.038

95

48,9
30,0
42,8

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2012
tkr.

56.570
19.801

-934
14.440
12.247

72.323
33.854
28.986
38.925

16.857

-11.260
-10.177

-4.580

-12.220

78

53,3
40,1
49,0

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i trykkerivirksomhed, distribution, markedsfering og dermed beslagtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat og skonomiske udvikling har vaeret positiv. Resultatet for aret har levet op til de
forventninger, ledelsen stillede i begyndelsen af aret og ma derfor betragtes som tilfredsstillende.

Flytning og sammenlaegning

| 2016 overtog LaserTryk yderligere 5-6 grafiske virksomheder. En raekke integrationsomkostninger til
disse er afholdt. Den praktiske integration har generelt fundet sted i Q1 2017, hvor ogsa de fleste
direkte omkostninger ligger. Men allerede fra Q2 2017 forventes opkgbene at bidrage positivt til
koncernens bundlinje.

Produktionsudvidelse i Polen

For at virksomheden kan styrke sin markedsposition i Skandinavien og pa sigt ege sit salg syd for
Danmark har vi i 2016 pabegyndt etableringen af en starre produktion i Polen. De farste investeringer
hertil er gjort i 2016 dog uden at pavirke vores resultat.

Produktionen pa den polske fabrik er opstartet i Q2017. Vi forventer et samlet underskud pa denne
ekspansion i 2017, men at den i labet af efteraret 2017 vil vaere rentabel og bidrage med lavere
produktionsomkostninger pa en raekke produkter end hvad der er i Danmark.

Udvidelsen i Polen vil vaere ren ekspansion og vil ikke medfgre afskedigelser i de danske produktioner,
men medfere et gennemsnitligt lavere lgnniveau i koncernen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Det var ledelsens forventning at arets resultat for 2016 a over det realiserede resultat i 2015, hvilket
var forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Forretningsmaessige risici

Koncernen har ikke saerlige forretningsmaessige risici. Virksomhedens salg er spredt over rigtig mange
produktgrupper, og de stgrste kunder udger under 1-2 % af omsatningen.

Finansielle risici
Koncernen har bl.a. eksport til Norge og Sverige, hvilket samlet udger ca. 16% af koncernens
omsatning. Et fald i disse valutaer vil kunne pavirke indtjening og omsaetning negativt.

Hovedparten af virksomhedens gaeld er finansieret med fast forrentning.

Miljeforhold

Koncernen formulerede i 2014 en ny CSR-strategi og politik, der er offentliggjort pa firmaets
hjemmeside. Koncernen har arbejdet sammen med tidligere revisionspartner om en gget CSR-indsats,
og dette har medfart en lang raekke positive initiativer, der ogsa har vaeret omtalt i flere nationale
medier. Denne strategi er efterlevet i 2016.

Koncernen har en ambition om at vaere blandt de mest miljovenlige virksomheder i branchen og
fortsaetter med at kunne tilbyde miljemaerkede tryksager.

Koncernen har tiltradt Grafisk CSR-kodeks, FNs Global Compact. LaserTryk.dk er et svanemaerket
trykkeri og er nu ogsa blevet FSC-maerket
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Videnressourcer

Koncernen har i dag en starrelse, sa alle funktioner er spredt pa adskillige personer, sa virksomheden er
ikke i fare for naevnevaerdige tab af vidensressourcer. Langt hovedparten af virksomhedens processer
og IT er veldokumenteret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i dag ca. 10 medarbejdere beskaftiget med udvikling af it, produkter og
produktionsprocesser. Ledelsen skgnner at dette er nedvendigt for at holde virksomheden i front i
forhold til produktprogram og produktionseffektivitet.

Forventninger til fremtiden
Det er ledelsens forventning at resultatet for 2017 ligger over det realiserede resultat i 2016.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin
DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapita

1] P

landele i datter-

og associerede virksomheder.......
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

10
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
152.588.543 136.980.868 1.301.901 -93.945
1 -93.695.798 -87.264.972 -2.264.337 0
-24.472.885 -25.634.860 0 0
34.419.860 24.081.036 -962.436 -93.945
-584.067 14.181 22.054.701 12.251.562
2 631.530 124.350 733.655 781.064
3 -3.109.436  -4.409.524 -332.477 -324.677
31.357.887 19.810.043 21.493.443 12.614.004
4  -7.910.484 -5.493.530 111.971 -85.954
5 23.447.403 14.316.513 21.605.414 12.528.050
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygn

inger...ccoeevennnen.

Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, d
inventar.........

riftsmateriel og

Indretning af lejede lokaler.........

Mat.anlaegsaktiver under udfarelse

og forudbet.....

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i
virksomheder...
Kapitalandele i
virksomheder...

datter-

associerede

Andre vaerdipapirer...................
Tilgodehavende i associerede

virksomheder...

Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ccoueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennen

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder...

Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavender.....................

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSA

AKTIVER........

KTIVER...............

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
26.745.681 13.204.656 0 0
6 26.745.681 13.204.656 0 0
60.645.753  62.034.917 0 0
77.909.502 78.011.399 0 0
5.710.873 5.175.490 0 0
750.062 774.860 0 0
3.430.128 0 0 0
7 148.446.318 145.996.666 0 0
0 0 79.355.992 61.176.122
3.895.501 3.000.000 502.379 0
1.037.893 990.000 0 0
7.729.957 164.951 7.554.956 0
2.835.009 1.006.620 1.045.873 0
8 15.498.360 5.161.571 88.459.200 61.176.122
190.690.359 164.362.893 88.459.200 61.176.122
12.269.702 8.248.353 0 0
12.269.702 8.248.353 0 0
35.888.686 31.698.898 0 0
0 13.255 2.994.830 9.283.744
339.310 0 0 0
10 1.018.727 0 0 0
6.554.382 8.958.678 4.609 2.029.744
824.173 380.080 10.359.442 6.037.461
9 3.467.198 1.973.567 0 0
48.092.476 43.024.478 13.358.881 17.350.949
3.802.067 1.559.570 0 0
64.164.245 52.832.401 13.358.881 17.350.949
254.854.604 217.195.294 101.818.081 78.527.071
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PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse.onninnniniiiiiiiiiiiiieanenene,
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 67.738.426  50.506.176
73.602.073 56.169.114 5.863.654 5.662.938
4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
5.667.095 4.190.303 0 0
83.394.168 64.484.417 77.727.080 60.294.114
10 0 4.982.362 0 0
0 4.982.362 0 0
33.149.182 31.510.696 0 0
9.232.608 543.551 0 0
44.483.142  52.600.083 0 0
11 86.864.932 84.654.330 0 0
11 15.675.385 12.772.697 0 0
28.104.888 15.266.877 22.885.350 14.489.146
724.409 0 0 0
18.639.261 17.229.478 197.969 0
0 20.849 483.049 3.703.811
11.393 0 0 0
20.391.430 15.375.017 524.633 40.000
12 1.048.738 2.409.267 0 0
84.595.504 63.074.185 24.091.001 18.232.957
171.460.436 147.728.515 24.091.001 18.232.957
254.854.604 217.195.294 101.818.081 78.527.071
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til Minoritetsint
kapital overskud udbytte resser I alt
Egenkapital 1. januar 2016.................. 125.000 56.169.114 4.000.000 4.190.303 64.484.417
Betalt udbytte........ccvveeeeeeurreeeennnn, -4.000.000  -350.000 -4.350.000
Andre reguleringer..........c.cocevveiiiinnnn.. -172.448 -15.204  -187.652
Forslag til arets resultatdisponering....... 17.605.407 4.000.000 1.841.996 23.447.403
Egenkapital 31. december 2016.......... 125.000 73.602.073 4.000.000 5.667.095 83.394.168
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2016.................. 125.000 50.506.176 5.662.938 4.000.000 60.294.114
Betalt udbytte......cccovvvviiiiiiiiiiiiin, -4.000.000 -4.000.000
Andre reguleringer.........cooviviiiiiinennnns -172.448 -172.448
Forslag til arets resultatdisponering....... 17.404.698 200.716 4.000.000 21.605.414

Egenkapital 31. december 2016.......... 125.000 67.738.426 5.863.654 4.000.000 77.727.080
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|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2016 2015

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 23.447.403 14.316.513
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 24.472.885 25.634.860
Resultat af associerede selskaber.......c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaen, 584.067 -14.181
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 7.910.484 5.493.530
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiiiiii e, -9.825.154 -5.384.000
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, -4.021.349 -1.264.270
Zndring i tilgodehavender.......coovuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -3.605.178 -14.698.975
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......cccevviiiiiiiiiiinne.s, 5.780.618 -2.156.785
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, 44.743.776  21.926.692
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaee, -17.700.500 -15.240.322
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee, -17.576.124 -36.688.794
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 5.871.678 16.862.961
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -9.641.365 -774.525
Reguleringer vedrgrende kab af virksomheder..........ccoooviiiiiiiiiiiiinnns, -7.059.366 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... -6.182.831 -13.554.458
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininennnnen. -52.288.508 -49.395.138
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....ovuvueririniniiiiiieiiienenenenennns, 11.276.159 3.750.298
F o =T T Y - T SRR -2.538.949 -3.241.291
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, -7.787.992 18.179.193
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -4.000.000 -3.000.000
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 0 -803.718
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, -3.050.782 14.884.482
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -10.595.514 -12.583.964
Likvider 1. JanUar......coueiniiiiiiiieierer e et et et et et eneeneeneennanen -13.707.307 -1.123.343
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, -24.302.821 -13.707.307
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.......c.euiiniiii ittt reeeeeaeeaes 3.802.067 1.559.570
Gaeld til pengeinstitUtter. .oovi i i e -28.104.888 -15.266.877
LIKVIDER, NETTOGA/ELD......cciitiitiitiitiiteitietreeeeeraeeaneeanaannen, -24.302.821 -13.707.307
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 244 (2015: 212)
Moderselskabet: 2 (2015: 0)
Lo 02 gager....ccvvveeiieeeneeneennnnn. 83.995.702  79.644.996 2.213.135 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 6.192.137 6.047.147 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.642.735 1.421.380 7.156 0
Andre personaleomkostninger........ 1.865.224 151.449 44.046 0
93.695.798 87.264.972 2.264.337 0
Vederlag til direktion................... 2.264.337 2.546.160 2.264.337 0
2.264.337 2.546.160 2.264.337 0
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder............. 0 0 33.799 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 631.530 124.350 699.856 781.064
631.530 124.350 733.655 781.064
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder............. 0 0 38.764 64.520
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 3.109.436 4.409.524 293.713 260.157
3.109.436 4.409.524 332.477 324.677
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 9.461.405 5.744.800 -121.284 85.954
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -41.995 283.091 9.313 0
- | PP
Regulering af udskudt skat............ -1.508.926 -534.361 0 0
7.910.484 5.493.530 -111.971 85.954
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
Metode...cceviiiiiiiiiiiiiiieieennns 0 0 17.404.698 12.251.562
Overfort resultat.........cocevuvnennn.. 17.605.407 8.528.050 200.716  -3.723.512
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat.. 1.841.996 1.788.463 0 0
23.447.403 14.316.513  21.605.414 12.528.050

15
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JANUAT 2016, . .eeiinneieieerenterenneeeenneeeaneeeesnnesennnesenasesonnsssnnes
L 12T o T PP

Arets afsKIVIINGEr ...ovnie it eaee

Af- og nedskrivninger ved fusion og keb af virksomhed

Afskrivninger 31. december 2016...........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2016......ccccevvvveieenennnnnnnnn.
OVErfarsel....oe e i i eeeens

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016..............
OVErfarsel...ueeeieeeieiiiiieieiieneeneeneeannens

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVET et e
Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn.

Af- og nedskrivninger ved fusion og kab af

Virksomhed.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.....

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016..

Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiinnn..

Koncernen

Koncernen

Goodwill

24.737.234
17.700.500
1.500.000
-1.636.035
42.301.699

11.532.577
-1.288.035
4.836.476
475.000
15.556.018

26.745.681

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger

70.582.784
0

64.600

0

0
70.647.384

8.547.867
0
0

1.453.764
0

10.001.631

60.645.753

og maskiner

106.050.266
-883.601
13.146.370
27.269.553
-11.017.308
134.565.280

28.086.516
-424.146
-4.230.033

15.841.322
17.382.119

56.655.778

77.909.502

56.587.527

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

9.200.025
883.601
615.066

5.006.985

-1.420.919
14.284.758

3.870.326
424.146
-936.258

1.474.861
3.740.810

8.573.885

5.710.873
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NOTER
Koncernen
Mat.anlaegsaktiver
Indretning af under udferelse
lejede lokaler og forudbet.
Kostpris 1. januar 2016.....cceeiiirieiiereiiieeeeereininneeeeeeennnnnees 2.019.905 0
OVEITBISEL. et 0 0
I (o= 1y S PP 319.960 3.430.128
F i T | o« R PP -195.470 0
Kostpris 31. december 2016.........ccceveiiiniriiinninnnennnennnnnn. 2.144.395 3.430.128
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........ccceviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 1.245.045
(017 o 7] = PP 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -195.470
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeee e, 344.758
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.............c............ 1.394.333
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 750.062 3.430.128
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder veaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2016, ...ccceeiirieiieieiiieeeeeeiiinneeeeeeennnnnens 3.000.000 990.000
I LT 1.450.000 47.893
Kostpris 31. december 2016........c.cccvveiiiiiriirnennennnennnnnn. 4.450.000 1.037.893
Opskrivninger 1. januar 2016......ccoiieiiiiiiiiiieeeeiieereiieerenaaens 0 0
Arets reSUltat ..vuieeie e -294.067 0
Egenkapitalbevaegelser......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 29.568 0
Nedskrivninger 31. december 2016...........cccccvviiiiiinennnnn., -264.499 0
Afskrivninger pa g00dWill......vvvrininiiiiiiiieeiieiieeeeeeeeaenene, 290.000 0
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2016.......... 290.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 3.895.501 1.037.893
Koncernen
Tilgodehavende i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2016....ccceeiirieiieieiiieeeeeeeeninneeeeeeannnnnens 164.951 1.006.620
I LT 7.565.006 1.828.389
Kostpris 31. december 2016.........ccceveiiiniriiiniennennnennnnnn. 7.729.957 2.835.009
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 7.729.957 2.835.009
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. Januar 2016, ....ceeeeiiieerinneereneeeeeneeeenneerennnenens
LI 12T o T PP PP
Kostpris 31. december 2016..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieinennnnn.

Op- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ceevuviiiieerennnenennnens
ValutaKursregulering. ....o.vviiieiiiiiiiiiiiiiiiii it e e,
Udloddet resultat.....cooeeieiiieiiiiiiiiiiiiii e,
Arets reSULLAt ...vvineie e
ANdre reguleringer....cvv e iiii i i eireetneereneeaenaeeanns
Op- og nedskrivninger 31. december 2016.........................

Afskrivninger pa 800AWill......ovivinininiiiiiiiiiiiiiiieeeaeane,
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2016..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2016........c.cccvveiiiiiriirnennennnennnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

Goodwill

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
datter- associerede
virksomheder virksomheder
10.669.946 0
0 1.450.000
10.669.946 1.450.000
50.506.173 0
-202.016 0
-4.650.000 0
23.002.321 -657.621
29.568 0
68.686.046 -657.621
0 290.000
0 290.000
79.355.992 502.379

Moderselskabet
Tilgodehavende i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
7.554.956 1.045.873
7.554.956 1.045.873
7.554.956 1.045.873

Scandinavian Print Group ApS har erhvervet kapitalandele i Anodyne ApS i arets lgb.
Kostprisen for kapitalandelen udggr 1.450 tkr. Goodwill af arets keb udgar 1.450 tkr.
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NOTER

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Elias Ejendomme ApS, Aarhus..............c.c.......
Berlin Invest XIl A/S, Aarhus....................
Dansk Skoledistribution ApS, Aarhus...............
Lasertryk.dk A/S, Aarhus........c.cccevvvvinennnnn..
Knudtzon Graphic A/S, Vallensbak............
Zeuner Grafisk A/S, Aarhus.....................
Eurographic A/S, Taastrup......ccccoevvenneene.
Toptryk ApS, Grasten.......cceevevverenenenennne.
Lasertrykk.no AS, Norge.........ccoevvvvennnnnn.
Lasertryck.se AB, Sverige........ccccevvvennnenn.
Druckhaus Nord GmbH, Tyskland...............
Lasertryk.co.uk Ltd., England..................
Digisense A/S, Aarhus..........cccooeviiiiiiiiinnnn..

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Anodyne ApS, Aarhus......cocevviieiiiiiniiennnennns

Periodeafgraensningsposter

Egenkapital

5.961.420
3.690.733
511.391
78.158.261
4.358.920
7.047.829
867.384
3.146.136
2.153.922
6.593.182
1.733.776
226.457
392.015

Egenkapital

-1.315.242

Arets resultat

1.614.412
1.042.901
86.846
22.626.816
3.283.108
2.524.733
-148.365
1.258.755
2.469.756
1.775.689
382.493
102.114
516.223

Arets resultat

-1.365.242

Ejerandel

100 %
20 %
100 %
93 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
50 %

Ejerandel

50 %

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert leasingydelser og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver........... -675.180 -387.086 0 0
Materielle anlagsaktiver.............. -141.338  -4.166.133 0 0
Finansielt leasede aktiver............. -2.666.018 -394.702 0 0
Omsaetningsaktiver.........cc.coeeuees -166.430 -34.440 0 0
Skattemaessigt underskud.............. 4.667.693 0 0 0
1.018.727 -4.982.361 0 0
Udskudt skat, 1. januar 2016......... -4.982.362  -5.271.622 0 0
Arets udskudte skat i 1.508.926 289.261 0 0
resultatopgerelsen........cccccceeee..e.
ZEndring i tilkgbte virksomheder..... 4.492.163 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 1.018.727 -4.982.361 0 0

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i koncernens balance med 1.019 tkr.
Skatteaktivet vedrgrer primaert skattemaessigt underskud, som forventes udnyttet indenfor en

kortere arrakke.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter......... 33.203.023  36.057.437 2.908.255 23.002.129
Andengaeld....ccovviiiiiiiiiiiiiiiii, 1.056.639 11.276.161 2.043.553 0
Leasingforpligtelser..................... 63.167.365 55.206.719 10.723.577 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter

indregnet

uunder

97.427.027 102.540.317

forpligtelser

omfatter

15.675.385 23.002.129

indteegter  til

resultatfering i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgrasnsningsposter males til kostpris
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Forpligtelser i henhold til
lejekontrakter frem til udlab:........ 2.827.879 225.000 0 0
Forpligtelser i henhold til
lejekontrakter med tilknyttede
virksomheder frem til udlgb:.......... 24.045.771  26.586.190 0 0

Forpligtelser i henhold til eksterne lejekontrakter vedrarer en uopsigelig lejeperiode pa 6-37
maneder. Forpligtelser i henhold til koncerninterne lejekontrakter vedrerer uopsigelige
lejeperioder pa 3 maneder og 9 ar.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O t.kr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 9.466 tkr., der giver pant i koncernens grunde
og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 pa i alt 60.646 tkr.
Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for koncernens bankgaeld, som udger 28.105 pr.
31. december 2016.

Til sikkerhed for to af koncernens selskabers bankgaeld til Danske Bank med en
regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2016 pa i alt 22.885 tkr. er der tinglyst
fordringspant pa 6.000 tkr.

Derudover er der deponeret virksomhedspant vedrgrende to af koncernens selskaber pa
nominelt 6.500 tkr. i tilgodehavender, driftsmidler varebeholdninger, immaterielle
rettigheder og produktionsanlaeg med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 pa
24.201 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse i moder:

Selskabet deltager i en cashpool ordning med gvrige koncernforbundne selskaber. Alle
deltagende selskaber haefter med solidarisk selvskyldnerkaution. Gaelden udger 25.230 tkr. pr.
31. december 2016.

Selskabet har yderligere afgivet stotteerklaering over for associeret selskab. Egenkapitalen i
det associerede selskab er pr. 31. december 2016 negativ med -1.315 tkr. Selskabet har
forpligtet sig til, pa opfordring, at tilfgre likvider i form af kapitalindskud eller lan frem til og
med udgangen af 2017. For samme selskab er der desuden stillet selvskyldnerkaution for
selskabets mellemvarende med pengeinstitutter, som pr. 31. december 2016 er et
tilgodehavende.
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NOTER

Note

Neertstaende parter 15
Virksomheden har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse over selskabet.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scandinavian Print Group ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Scandinavian Print Group ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Scandinavian Print Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 0-30 ar
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.ceeiiiiiiiriiiiiiiieiieineerenneerenneenennees 3-10 ar 0-40%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-10 ar 0%

Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 3-10 ar 0%



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede og associerede virksomheders underbalance.

Vardipapirer indregnet under finansielle anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og
andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



