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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for Tailormade Horses ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 21. juni 2021

Direktion

Terje Pedersen
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Tailormade Horses ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tailormade Horses ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pé at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 21. juni 2021

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tage Gamborg Holm Niels Brandt
statsautoriseret revisor registreret revisor
mnel9674 mne2479
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Selskabsoplysninger
Selskabet Tailormade Horses ApS
Legindvej 5
7900 Nykebing Mors
CVR-nr.: 31330041
Hjemsted: Morse
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Terje Pedersen
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er investering i heste, avl, keb af fast ejendom samt anden dermed beslagtet
virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller miling

Selskabet har under hensyntagen til det retvisende billede valgt at @ndre regnskabspraksis for s& vidt
angar malingen af heste. Der er skiftet praksis fra at male hestene til kostpris til méling til dagsveerdi.
Sammenligningstallene er ikke tilpasset, da det ikke har vaeret muligt for selskabet at opgere en palidelig
veerdi pr. 31. december 2019.

Andringen indebarer en positiv pavirkning af arets resultat med tkr. 130.195. Egenkapitalen er
tilsvarende foraget pr. 31. december 2020.

Der er en vis usikkerhed knyttet til mélingen af verdien af selskabets besatning af heste. Det er
sammenfattende ledelsens vurdering at der er taget passende tiltag til at imedekomme usikkerheden ved
maélingen af selskabets besetning af heste.

Der er anvendt en ekstern vurderingsmand til at opgere selskabets dagsvaerdi pa besetningen af heste.

Selskabets bes@tning af heste er er indregnet til en skennet dagsverdi opgjort til t.kr. 184.300 pr. 31.
december 2020

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret har varet preeget af endringen af regnskabspraksis. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende. Der er fortsat store investeringer i at opbygge konceptet Tailormade Horses.

Det er ledelsens opfattelse at resultatet normalises 1 ar 2021.
Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tailormade Horses ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner, bortset
fra at selskabets besatning af heste males til dagsveerdi i stedet for kostpris.

Selskabet har under hensyntagen til det retvisende billede valgt at @ndre regnskabspraksis for s& vidt
angar malingen af heste. Der er skiftet praksis fra at male hestene til kostpris til méling til dagsverdi.
Sammenligningstallene er ikke tilpasset, da det ikke har vaeret muligt for selskabet at opgere en palidelig
veerdi pr. 31. december 2019.

Andringen indebarer en positiv pavirkning af arets resultat med tkr. 130.195. Egenkapitalen er
tilsvarende foraget pr. 31. december 2020.

Der er anvendt en ekstern vurderingsmand til at opgere selskabets dagsvaerdi pa besaetningen af heste.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 &r 0-40 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Stambeszetning
Stambesetningen males ved forste indregning til kostpris, der omfatter hestens kostpris og eventuelle di-
rekte tilknyttede omkostninger og ved efterfaolgende maling, indregnes stambesatningen til dagsvaerdi.

Verdireguleringer af stambesatningen indregnes i resultatopgerelsen under bruttoresultat.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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i I

RSM

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 107.037.088 -15.099.932
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.857.619 -1.137.444
Driftsresultat 105.179.469 -16.237.376
Andre finansielle indtegter 2.228 661.560
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 2.782.418

3 @vrige finansielle omkostninger -1.001.612 -6.938.385
Resultat for skat 104.180.085 -19.731.783
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 104.180.085 -19.731.783
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 104.180.085 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -19.731.783
Disponeret i alt 104.180.085 -19.731.783
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Aktiver
Note 2020 2019

Anlzgsaktiver

4  Grunde og bygninger 45.524.765 43.919.074

5 Stambesatning 184.300.000 54.256.996

6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 609.002 1.537.312
Materielle anlaegsaktiver i alt 230.433.767 99.713.382
Anlzgsaktiver i alt 230.433.767 99.713.382
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.986.879 7.422.277
Andre tilgodehavender 2.273.350 1.128.656
Periodeafgraensningsposter 224777 136.497
Tilgodehavender i alt 5.485.006 8.687.430
Likvide beholdninger 224.676 6.932.445
Omsatningsaktiver i alt 5.709.682 15.619.875
Aktiver i alt 236.143.449 115.333.257

Tailormade Horses ApS - Arsrapport for 2020
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Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 129.000 129.000
Overfort resultat 62.650.818 -41.529.267
Egenkapital i alt 62.779.818 -41.400.267
Geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 17.953.143 18.979.520
7 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 17.953.143 18.979.520
7 Kortfristet del af langfristet geeld 1.002.224 969.747
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.147.604 4.812.097
Geeld til tilknyttede virksomheder 150.000.000 130.667.063
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 253.937 144.363
Anden geeld 1.006.723 1.160.734
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 155.410.488 137.754.004
Geldsforpligtelser i alt 173.363.631 156.733.524
Passiver i alt 236.143.449 115.333.257
1 Oplysninger om dagsveerdi
8 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
Tailormade Horses ApS - Arsrapport for 2020 12
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Virksomhedskapital Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 129.000 -21.797.484 -21.668.484
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -19.731.783 -19.731.783
Egenkapital 1. januar 2020 129.000 -41.529.267 -41.400.267
Arets overfarte overskud eller underskud 0 104.180.085 104.180.085
129.000 62.650.818 62.779.818
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Noter
1.  Oplysninger om dagsveerdi
Biologiske
aktiver
Dagsverdi 31. december 2020 184.300.000
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopgerelsen 130.195.436
2020 2019
2.  Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 5.843.152
Andre finansielle omkostninger 1.001.612 1.095.233
1.001.612 6.938.385
31/12 2020 31/12 2019
4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 48.716.094 48.716.094
Tilgang i érets lab 2.200.000 0
Kostpris 31. december 2020 50.916.094 48.716.094
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -4.797.020 -3.985.525
Arets afskrivninger -594.309 -811.495
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -5.391.329 -4.797.020
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 45.524.765 43.919.074
Tailormade Horses ApS - Arsrapport for 2020 14
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

5. Stambesztning

Kostpris 1. januar 2020 61.856.996 71.060.703
Tilgang i érets lab 11.174.671 5.227.110
Afgang i arets lgb -11.327.103 -14.430.817
Kostpris 31. december 2020 61.704.564 61.856.996
Arets opskrivning 130.195.436 0
Overforsler -7.600.000 0
Opskrivninger 31. december 2020 122.595.436 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -7.600.000 0
Arets nedskrivninger 0 -7.600.000
Overforsler 7.600.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 0 -7.600.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 184.300.000 54.256.996

Der er en vis usikkerhed knyttet til malingen af vardien af selskabets besatning af heste. Det er
sammenfattende ledelsens vurdering at der er taget passende tiltag til at imedekomme usikkerheden
ved maélingen af selskabets besatning af heste.

Der er anvendt en ekstern vurderingsmand til at opgere selskabets dagsvaerdi pa besatningen af
heste.

31/12 2020 31/12 2019

6. Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 5.111.352 4.832.162
Tilgang i érets lab 335.000 279.190
Kostpris 31. december 2020 5.446.352 5.111.352
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -3.574.040 -3.248.091
Arets afskrivninger -1.263.310 -325.949
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -4.837.350 -3.574.040
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 609.002 1.537.312
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7.  Gealdsforpligtelser

Geld til
realkreditinstitutter

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
18.955.367 1.002.224 17.953.143 13.629.012
18.955.367 1.002.224 17.953.143 13.629.012

8. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 18.955 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2020 udger 46.952 t.kr.

Selskabet har deponeret skadeslasbreve pé i alt 40.000 t.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med
Stiansen Ejendomme AS. Skadeslasbrevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.
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