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Forretnings-
grundlag (((

Hustemrerne A/S er en moderne, temrervirksomhed, som varetager
sterre savel som mindre entrepriseopgaver i fag-, hoved- og totalen-
treprise. Vi er geografisk repraesenteret med fire kontorer i hhv. Aarhus,
Aalborg og Aabenraa samt Kolding for at veere teet pa vores kunder.
Det eger den professionelle forstaelse for regionerne, og sikrer en lokal
forankring og naerhed.

Hustemrerne er kendetegnet ved at vaere en mere end 100-arig virk-
somhed med stolte handvaerksmaessige traditioner og med hovedaktivi-
teter inden for bolig-, institutions- og erhvervsbyggeri - herunder byg-
ningsrenovering og servicearbejder.

Vision
Hustemrernes vision er byggeri af stadig hgjere kvalitet, udfert med stor
social savel som samfunds- og miljemaessig ansvarlighed.

Mission og vcerdier

Hustemrerne arbejder for, at blive vores nuvaerende og fremtidige
kunders foretrukne samarbejdspartner, baseret pa ordentlige forhold
og respekt for mennesker og milje. Vi bestraeber os pa at udfere dette
arbejde med udgangspunkt i felgende vaerdier:

» Kvalitet
» Palidelighed
» Forandringsparathed

KVALITET er mere end blot det faerdige resultat. Vi arbejder for en
proces, der tilfgrer bygherren veerdi, baseret pa ordentlige forhold,
realistisk skonomi og god kommunikation. Vi skal ggre tingene rigtigt
fra forste spadestik. Funderet i dyder som godt handvaerk, serlighed og
professionalisme, og ikke mindst med @nsket om at skabe holdbart og
bzeredygtigt byggeri.

PALIDELIGHED er grundlaget for ethvert godt samarbejde. Derfor er

det vigtigt for os, at vi er meget omhyggelige med at aflevere arbejdet
til den aftalte tid og kvalitet — uden fejl og mangler. Palidelighed bety-
der ogsa, at der gives reel og trovaerdig information til kunderne, at de
indgaede aftaler overholdes og at aftaler opfyldes ud fra vores bedste
forstaelse af kundernes behov.

FORANDRINGSPARATHED er ngdvendig for at vi hele tiden kan tilpas-
se os udviklingen i samfundet og levere kvalitet. Forandringsparatheden
opretholdes ved at vi lebende tilegner os ny viden, og arbejder med nye
processer, produkter og samarbejdsformer. Forandringsparatheden skal
ogsa sikre, at Hustemrerne altid fremstar som en attraktiv arbejdsplads,
der tiltraekker og fastholder velkvalificerede medarbejdere.



Beretning og nagletal (((

Aktiviteten i byggebranchen har ogsa i 2021 vaeret pa et hejt niveau. Det gaelder ogsa
hos Hustgmrerne.

Aret 2021 begyndte med en relativ lav ordrebeholdning, der imidlertid er suppleret
igennem aret med nye ordrer, som med skaerpet fokus pa intern planlaegning, styring og
kontrol, samt lebende sparring og samarbejde, er lykkes gennemfart med gode resultater
til felge.

A-ndringerne i organisationen er fortsat i 2021, ligesom denne lgbende er justeret til det
stigende aktivitetsniveau.

Omsaetningen er steget med 37 mio. kr. i forhold til sidste ar og udger 325 mio. kr. i 2021.

Arets resultat fgr skat i 2021 blev pa +2,2 mio. kr. imod -8.5 mio. kr. i 2020.
Ovenstaende er i overensstemmelse med tidligere udmeldte forventninger.

Isoleret set er resultatet stadig ikke tilfredsstillende, men ledelsen anser udviklingen i
2021 som et tilfredsstillende udgangspunkt for fremtiden.

Hustemrerne A/S Koncern (Tkr.) 2021 2020 2019 2018 2017
Indtjening:

Arets produktion til salgsvaerdi 324.678 287.291 326.790 343.691 BO3I898
Heraf egenproduktion til salgsveerdi 258.252 229.296 518052 239.614 271.694
Resultat af primaer drift 2.428 -8.499 -106 -29.064 8.465
Resultat af finansielle poster -201 -10 456 -147 -308
Resultat for skat 2529 -8.509 350 -29.211 8.157
Resultat 1.735 -6.665 1.022 -22.805 6.479
Balance:

Tilgang af materielle anlaegsaktiver 32.656 195 2:195 498 2.145
Balancesum 133.807 114.600 108.601 123.694 146.124
Egenkapital 34.127 32.292 39.057 38.035 50.480
Naggletal:

Forrentning af egenkapital 5% -17% 3% -45% 14%
Soliditetsgrad 26% 28% 36% 31% 35%
Antal medarbejdere 228 214 222 248 235



Forventninger til fremtiden (((

| 2021 har vi igen set et hgjt aktivitetsniveau i byggeriet. Dette sammenkoblet med pan-
demien, har betydet et stort pres pa lenninger, forsyningssikkerhed og materialepriser. En
udfordring som alle akterer i byggeriet har mattet tage stilling til og imedega.

Det har vaeret vores mal at undga usunde priskapleb og i stedet fokusere pa sager med
gode samarbejdspartnere, hvor vores byggefaglige ekspertise kommer til sin ret. Det
mener vi er en af arsagerne til, at vi i Hustemrerne har oplevet en fornuftig veekst i bade
omsaetning og resultat, trods byggebranchens generelle udfordringer.

Hustemrerne gik ind i 2021 med en lav ordrebeholdning, men gennem aret er kommet
adskillige nye projekter til og vi kan treede ind i 2022 med mange spaendende igangvae-
rende og nye projekter.

Aret endte derfor med en omsaetning pa 324.678 tdkk og et endeligt resultat pa 1.735
tdkk, hvilket er i trdéd med sidste ars forventninger til 2021. Det er en stigning i omsaetnin-
gen pa 37,4 mio. dkk og 13% i forhold til 2020.

Resultatet for aret vurderes endnu ikke tilfredsstillende. Men vi ser, at omstrukturerin-
gen, som Hustemrerne har gennemgaet de seneste ar, giver udbytte. Derfor er vi positivt
stemte overfor fremtiden og forventer at 2022 vil byde pa en fortsat stigning i resultatet
og forrentningen af egenkapitalen.

8

Ledelsen vurderer pa denne baggrund den samlede udvikling og resultatforbedring i for-
hold til 2020 for tilfredsstillende.

Klar strategi og ny afdeling

Vihari 2021 fortsat veeret skarpt optaget af at professionalisere alle processer og gen-
skabe en sund virksomhed, hvor en balanceret vaekst er et stabilt fundament for drift og
udvikling i de kommende ar. Vores strategiplan frem mod 2025 kortleegger Hustemrernes
interne og eksterne muligheder og udfordringer og hvorledes vi adresserer og imgdegar
dem. Allerede i ar har vi set positive resultater af de gennemgribende tiltag, der er indfert
i bredt samarbejde i organisationen.

Vi har samtidig udarbejdet en raekke nye ledelsesveerktgjer, der skal digitalisere og effek-
tivisere flere processer i virksomheden, sa alle afdelinger arbejder efter en ensartet for-
stadelsesramme og ud fra de samme retningslinjer og metoder. Denne proces fortsaettes i
samskabelse og skeaerpes lebende i de kommende ar. Derfor er ogsa vores kommunikati-
ons- og PR-indsats blevet styrket, sa disse gode forandringer ogsa videreformidles bade
internt og eksternt.

2021 har ogsa budt pa en udvidelse med et nyt afdelingskontor i Kolding for at vinde
fodfeeste i Trekantomradet. Det har vist sig som en overordentlig god beslutning, hvor
vi er kommet taettere pa vores samarbejdspartnere og har vundet fgling og forankring i
markedet.

Forventninger til fremtiden

Vi forventer, at den positive og balancerede udvikling i aktivitet og skonomi fra 2021 vil
fortseette i det nye ar. Det underbygges af en forbedret ordrebeholdning for 2022. Derfor
forventer vi ogsa at styrke og udvikle vores markedsposition.

Vi forudser fortsat ustabile forsyninger, lange leveringstider og usikre leverancer pa
bagkant af pandemien og senest den geopolitiske udvikling. Det forventes, at det ogsa
vil omfatte vores samarbejdspartnere og underleverandarer, selvom pandemiens kon-
sekvenser ser ud til at flade ud i den naere fremtid. Vi imgdeser stigende energipriser og
prisstigninger samt en fortsat hej beskaeftigelse og knaphed pa kvalificeret arbejdskraft,
altsammen med et gget lenpres til fglge.

Hustemrerne har imidlertid et godt ry, der er bygget pa det solide fundament af gensidig
respekt, tillid og gode feellesskaber. Vi er saledes fortrgstningsfulde i forhold til fremtiden
og overbeviste om, at vi fortsat kan tiltraekke og fastholde byggebranchens bedste med-
arbejdere.

Hustemrerne A/S gar ind i 2022 med en solid og god ordrebeholdning i forhold til samme
tid sidste ar og vil fremdeles selektere opgaver indenfor vores kernekompetencer.

Pa denne baggrund forventer ledelsen trods alt ogsa i 2022 et stigende aktivitetsniveau
med en produktion til salgsvaerdi i sterrelselsordenen 330 mdkk og et forbedret resultat
for skat svarende til 3,0 mdkk.






Forretningsmodel

Hustemrerne er et led i en omfattende og langstrakt veerdikaede for byggeri. Bag os
findes forskellige ravarer, som ofte skal forarbejdes og dernaest transporteres til vores
leverandgrer. Foran os ligger produktion, drift og vedligeholdelse af de byggerier, vi tager
del i at opfare eller renovere.

Som et led i denne kaede, er det vigtigt at fokusere pa dialog og fa grundigt kendskab til
samarbejdspartnere og leverandearer, da risici i hgj grad er knyttet til akterer og systemer
uden for Hustemrerne.

Der er indlysende paralleller imellem de 7 kooperative principper og FN’s 17 verdensmal.
Derfor ligger det os heller ikke fijernt at anvende disse redskaber til at bidrage til en bae-
redygtig fremtid.

Vi har bygget vores virksomhed pa hgj kvalitet i vores handvaerk, palidelighed og foran-
dringsparathed igennem mere end 100 ar — men i hgj grad ogsa fordi vi altid har priorite-
ret at passe pa og give tilbage til samfundet omkring os.

Hos Hustemrerne har vi szerligt fokus pa disse verdensmal:

Mal 3: Sundhed og trivsel
Mal 8: Anstaendige jobs og skonomisk vaekst

Mal 10: Mindre ulighed
Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Vi har valgt CSR-overskrifter, som dels faelger kravene til CSR-rapportering jf. arsregn-
skabsloven, men som ogsa afspejler vores forretningsmodel, hvor isaer social ansvarlig-
hed, -udvikling og medarbejdertrivsel prioriteres hojt.

Samfundsansvar og CSR((( Areti CSR

jf. arsregnskabslovens § 99a Vi har i vore gkonomisystemer efterset lagre, leveranderer mm., for at tegne et billede af
vores faerden, med henblik pa optimering. Vi har igangsat og fortsaetter med nedenstaen-

Hustemrerne er en virksomhed bygget pa det kooperative fundament og veerdisaet, der de projekter:

udstikker retningslinierne for samfundsansvar og hensyntagen til mennesker og milja. | en

kooperativ virksomhed st&r mennesket altid i farste reekke uanset dets position i firmaet. » Vi stotter Ungdommens Rede Kors ferielejre, som er for bern og unge med szerlige be-
hov. Det kan vaere gkonomiske, sociale, psykiske, fysiske eller andre behov. Ferielejren er

Med udgangspunkt i FN’s 17 verdensmal fokuserer Hustemrerne A/S iszer pa at skabe en en social organisation, som har fokus pa at kickstarte nye relationer for barn og unge med

bedre verden gennem disse mal: brug for en hjeelpende hand. Konkret har vores temrere hjulpet med at isolere opbeva-

ringscontainere sa al udstyr m.m. kan overleve vinterens kulde og fugt.
1. Vi vil pavirke samfundet i en positiv retning

2. Vi vil lgfte vores ansvar bedst muligt og udvikle os pa en made sa vi effektivt bidra- » Til 'Cool East’ projektet i Aalborg @st bidrager Hustemrerne stadig med stette og res-
ger til en bedre verden. sourcer b.la. som en del af bestyrelsen.

Her vil vi redegere for vores arbejde med verdensmalene og vores konkrete tiltag for at » Vi har fortsat et samarbejde med High:five, hvorfra vi rekrutterer leerlinge med en kri-
opfylde dem. minel fortid. Folk med et stort potentiale bliver overset, da de far ikke lov til at vise deres
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veerd grundet fortid og fordomme. Knudepunktet er at styrke indsattes motivation, for

at uddanne sig og vise dem at der er mulighed for at skabe et stabilt og struktureret liv
efter afsoningen. Projektet hedder fundamentet og malet er at nedbryde barriere mellem
faengslet og det omkringliggende samfund. Det er baseret pa at bygge broer og skabe
muligheder for begge parter.

» Vi statter vores medarbejderes sundhed ved at tilbyde sundhedsfremmende tilbud
sasom Yoga, Crossfit og fri fitness. Pandemien har medfert visse udfordringer i forhold til
disse tilbud, men vi har ved hjeelp af hgjnede afstandskrav og masser af handsprit, allige-
vel kunnet dyrke faellesskabet i Hustamrerne gennem disse motionstilbud.

» Netveerk for Baeredygtig Erhverv er et netvaerk med fokus pa sparring og vidensdeling i
forhold til, hvordan man som virksomhed kan skabe baeredygtig udvikling. Vi fik sidste ar
lavet en baeredygtighedsscreening af virksomheden og er i gang med at udvikle en storre
strategisk plan for, hvordan vi skaber en mere baeredygtig virksomhed, bade socialt og
materielt.

» Integrationsuddannelsen (IGU) skal understgtte en hurtigere vej til arbejdsmarkedet for
18-40-arige flygtninge og familiesammenforte til flygtninge med mindre end 10 ars ophold
i Danmark. IGU er et ordinaert ansaettelsesforhold mellem en virksomhed og en flygtning
eller familiesammenfert og omfatter lennet praktik og uddannelse i en toarig periode. Vi har
gennem aret stgttet op om denne ordning og har haft borgere herfra i praktik.

» Vi statter op om Sma Job med Mening, der er en mulighed for kontanthjeelpsmodtagere,
som har haft sveert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet, til treede ind i et job under
trygge rammer. Vi har haft stor gavn af at samarbejde med lokale jobcentre om at fa disse
borgere ud pa pladserne og vi har vaerdsat deres arbejdsindsats. Samtidig har vi ogsa
med glaede set hvordan disse borgere er vokset utrolig meget under forlgbet.
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Tilbagevenden
til "normalen”

Covid-19 er stadigveek en naervaerende
trussel, men vi sa at dens tag om sam-
fundet langsomt lgsnede sig. Det betad
ogsa at en raekke events, der i 2020 blev
aflyst, igen kunne afholdes i 2021, dog
under skeaerpede forhold.

Vi har derfor igen, med stor glaede, kun-
ne deltage i eksempelvis DHL og i uge
43 deltog mange Hustemrere fra alle
vores afdelinger i Topdanmarks Knaek
Cancer-arrangement, hvor vi motionere-
de sammen og gik til kamp for en sun-
dere hverdag, samtidig med at vi statte-
de sagen gkonomisk.

Vi harigen i ar ogsa doneret til Dansk
Julehjeelp, der hjeelper udsatte familier
med at holde en god jul, til gleede for
bgrnene.

Foruden vores sociale fokus gnsker vi ogsa at arbejde mod en grennere og baeredygtig
fremtid. Vi stiller hgje krav til vores daglige handtering af materialer sa alt genbruges
eller afskaffes pa forsvarlig vis. Samtidig har vi i 2021 sat fokus pa vores arbejde med
CLT-elementer, som et led i fremtidens baeredygtige byggeri. Vi har styrket vores bag-
katalog af staerke referencerammer herigennem og samler den viden, sa det kan komme
fremtidige projekter til gode.

Derudover er der gennem vores netvaerks-, sponsor- og samarbejdsaftaler szerligt fokus
pa at prioritere baeredygtige og cirkulaere vidensrelationer, som kan vaere med til at bidra-
ge til den nyeste viden indenfor omradet. Vi har bl.a. et taet samarbejde med Rat&Godt,
hvor vi leverer bade overskydende og nedbrudte byggematerialer. Projektet omhandler
genanvendelse og upcycling af endnu flere materialer. Private og erhverv kan kabe disse i
den gamle togremise for enden af Hjulmagervej i Aalborg.

Medarbejderne

Hustemrerne blev stiftet i 1919 for over 100 ar siden som en kooperativ virksomhed og er
siden dag ét drevet sadan. En raekke arbejdslagse tamrersvende slog sig sammen og rejste
aktiekapital i firmaet Hustemrerne A/S. Medarbejderne har altid veeret omdrejningspunk-
tet for virksomhedens sociale ansvar. Hustemrerne har gennem alle arerne holdt fast i
den kooperative forretningsform. Det betyder i dag, som for 100 ar siden, at vores virk-
somhed er baseret pa de syv kooperative principper. Principperne lever i bedste velgaen-
de i virksomhedens daglige drift.
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Verdensmadlene

Mal 3: Sundhed og trivsel

Sociale forhold, arbejdsmilje og sikkerhed

Byggeriet har leenge veeret kendt for at veere en hard og til tider farlig branche, hvor
dygtige handvaerkere nedslides. Derfor har det meget hgj prioritet for Hustemrerne at
veerne om vores medarbejderes sundhed. Vi skal opretholde et ubetinget sundt og sikkert
arbejdsmiljp bade fysisk og psykisk. Det er bade for vores medarbejderes skyld, men ogsa
for forretningen, da det er vigtigt at kunne holde pa dygtige medarbejdere.

Vi formidler derfor tilbud og ordninger som understgtter dette indenfor sundhed. Alle
medarbejdere er gennem vores pensionsselskaber tilknyttet en sundhedsordning. Sund-
hedsordningen indeholder bl.a. forsikring, Health Care og radgivning. Det giver en stor
tryghed og sikrer en effektiv og hurtig behandling for den enkelte medarbejders tilbage-
venden til arbejdet. Vi tilbyder desuden en glidende overgang fra arbejdslivet til pensio-
nistlivet igennem individuelle aftaler om seniorordninger med nedsat arbejdstid.

Vores funktion for Kvalitet, Miljo og Arbejdsmilje (KMA) maler og analyserer lobende pa
sygefraveer og arbejdsulykker. Det har hgj prioritet at forhindre og undga arbejdsulykker
og naerved-ulykker pa byggepladserne samt at mindske sygdom og fravaer.

Vi formidler vores bestraebelser med arbejdsmilje og sikkerhed igennem vores app, der
nar ud til samtlige medarbejdere. Her kan vi hurtigt og effektivt kommunikere ny viden og
krav, samt referere fra de interne arbejdsmiljgmeder.

Ved nyanseettelser gennemgas Hustemrernes arbejdsmilje- og sikkerhedsfunktion, lige-
som al relevant information og sikkerhedsmateriale udleveres til den nye medarbejder.

Vores mal for 2021 har veeret at antallet af arbejdsulykker maksimalt ma veere 10 og at
det samlede sygefraveer skal holdes under 4%. Naturligvis er vores langsigtede mal at na
en ulykkesprocent pa nul. Uanset om det er muligt eller ej, ber det vaere enhver virksom-
heds ultimative mal.

Vi udregner ulykkesfrekvensen ved at tage ulykker x 1.000.000, divideret med samlet
antal arbejdstimer.

Fraveersprocenten udregnes ved at tage fraveer grundet ulykker/sygetimer x 100, divide-
ret med samlet antal arbejdstimer.

Sygefraveeret i 2021 har vaeret pa 4,36%, mod 4,6 % i 2020. Vi har dermed ikke naet
vores mal som vi fortsat arbejder henimod. Men vi godt tilfredse med fortsat at kunne se
en nedgang i sygefraveaeret.

| 2021 har vi ud af en medarbejderstab pa 228 arsveerk, haft 18 arbejdsskader med fra-
veer pa mere end 1 dag, mod 7 i 2020. Det giver en ulykkesprocent pa 0,37% 2021 mod
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0,16% i 2022. Med et erklseret mal om maksimalt 10 arbejdsskader om aret er dette ikke
tilfredsstillende. Det skal dog pointeres at ulykkesfrekvensen fra 2020 har veeret den
laveste | Hustemrernes nyere historie. Derfor vil vi arbejde mod at dette skal vaere stan-
darden fremover og i 2022 vil vi rette sterre opmaerksomhed pa nedbringelse af arbejds-
ulykker.

Sundhedsfremmende tiltag

Sundhed og gode levevilkar heenger sammen og temrerbranchen er en af de faggrupper
med et hardt fysisk arbejde. Det er derfor vigtigt, at vi tager ansvar for at fremme sundhe-
den pa arbejdspladsen, hvad end det er fysisk eller mentalt.

Siden 2016 har Hustemrerne arbejdet aktivt med medarbejdernes sundhed. Det er vo-
res erkleerede malsaetning og politik, at sundhed skal vaere hgjt pa dagsordenen i vores
virksomhed. Derfor arbejder vi med en raekke forskellige indsatsomrader, der fremmer et
sundt fysisk arbejdsmiljg. Vi skal forebygge skader og nedslidning, sa vi kan understgtte
vores medarbejdere til at fa et langt og sundt liv. Disse indsatser skal motivere og gere
det nemt for vores medarbejdere til at tage de sunde valg i hverdagen. Derudover bidra-
ger disse ogsa til den mentale sundhed.

Generelt arbejder vi med vores medarbejderes trivsel gennem varierede sundhedsfrem-
mende tilbud. Vores mal er at tilbyde alle, og fa s& mange som muligt, til at deltage i
tilbuddene om forebyggende motion og styrketraening. | 2021 har vi fortsat faste tilbud
om crossfit, fithess og yoga.

HusTomrenne /7,
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Vi er yderligere i vedvarende dialog og samarbejde med Folkesundhed, 3F, Kommunen
m.fl. om en fremtidig udvikling, der fokuserer pa at skraeddersy sundhedsfremmende til-
bud og tiltag til vores medarbejdere.

Risiko i forhold til covid-19 og vores medarbejdere

2021 har stadig staet i pandemiens skygge, selvom massevaccinationerne har blgdt op
for mange restriktioner. Vi har derfor set en sterre tilbagevenden af funktionsererne pa
kontorerne. Dog med fortsatte anbefalinger om grundig hygiejne og afstandskrav.

Vores timelgnnede har gennem hele perioden fortsat arbejdet pa byggepladserne og
vores erfaringer fra 2020 har gjort denne proces helt uproblematisk. Vi vaelger ogsa at tro
pa, at det er fordi, at vi har ansvarlige medarbejdere som fglger regeringens og virksom-
hedens anbefalinger og retningslinjer samt, at de indferte foranstaltninger har virket.

Mal 8: Anstaendige jobs og skonomisk vaekst

Mal 10: Mindre ulighed

Alle skal kunne blive en hustgmrer
Vi har lagt mal 8 og 10 sammen i dette afsnit, da ud fra vores arbejde, overlapper hinan-
den i forhold til de indsatser vi har pa omraderne.

Hos Hustemrerne tror vi pa lighed mellem mennesker: Uanset ens ophav eller kan. Vi har
en virksomhedskultur, der evner at inkludere alle slags mennesker og uanset ens position
og funktion hos Hustemrerne, mgdes man med respekt og som ligevaerdig kollega.

Mal 8 og 10 leener sig ogsa op ad Mal 5: Ligestilling mellem kannene, som vi ogsa tilslut-
ter os helhjertet.

Ligestilling: Flere kvinder i byggebranchen

Vi vil fortsat arbejde pa at fa en starre andel af kvinder i virksomheden. Det er ikke let,

da relativt fa kvinder seger en karriere i byggeriet til at starte med. Men vi vil veere en
forgangsvirksomhed, der kan inspirere unge piger til at sege ind pa de erhvervsfaglige
uddannelser. Derfor vil vi fortsat promovere de mange gode historier vi har fra virksomhe-
den om steerke kvinder, der forfelger deres drem om en karriere i byggebranchen.

Vi tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til bade arbejdsmilje, virksomhedens praestation og konkurrenceevne.

| 2021 havde vi 2 kvindelige temrere ansat. Vi tilstraeber, at kennene sa vidt muligt og
ligeveerdigt er repraesenteret blandt kandidaterne i vores rekrutteringsproces.

Bestyrelse

Hustemrernes bestyrelse har en malsaetning om at mindst et bestyrelsesmedlem skal
vaere en kvinde. Bestyrelsen bestar af 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer og 2 med-
arbejdervalgte, hvor en af de generalforsamlingsvalgte er en kvinde.
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@vrig ledelse

Vi har en malsaetning om at
mindst en lederstilling i Hu-
stemrerne skal veere besat af
en kvinde. Malet er opfyldt.

Vi har ogsa fortsat vores

arbejde med at tage prak-
tikanter og leerlinge ind,

der har veeret pa kanten af
arbejdsmarkedet. Det kan
skyldes sproglige vanskelig-
heder eller maske en kriminel
baggrund. Fzelles er at de
alle mgdes af fordomme nar
de prover at fa fodfeeste pa
arbejdsmarkedet.

Vi saetter mange ressourcer
af til at fa disse mennesker
integreret hos Hustgmrerne
pa lige vilkar med alle vores
andre medarbejdere. Det er en tidskraevende, men god investering. Vi ser mange blom-
stre og nogle far efterfelgende et arbejde hos Hustemrerne, mens andre sgger videre til
nye virksomheder med fornyet selvtillid.

Integration og mangfoldighed

Vi tror pa at livslang laering er gavnligt for alle parter. Vi stotter ansesettelse af medarbej-
dere gennem mentorordninger, side-mandsopleaering, genoptraening samt ansporing til
udvikling af faglige, sociale og sproglige kompetencer. Det inkluderer bade flygtninge,
eks-kriminelle og seniorer samt andre pa kanten af arbejdsmarkedet. Vi samarbejder
aktivt med organisationer og institutioner om dette. Konkret sker det ved tilbud om lzere-
plads, fleksjob, seniorordninger og andre alternative ansaettelsesformer.

Feelles for alle disse mennesker er, at de alle mgdes af fordomme nar de prover at fa
fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Vi saetter mange ressourcer af til at fa disse mennesker
integreret hos Hustemrerne pa lige vilkar med alle vores andre medarbejdere. Det er en
tidskraevende, men god investering. Vi ser mange blomstre og nogle far efterfelgende
et arbejde hos Hustemrerne, mens andre sgger videre til nye virksomheder med fornyet
selvtillid.

Uddannelse

Som en af de stgrre aktgrer i branchen, er det én af Hustemrernes fornemmeste sam-
fundsopgaver og mal, at uddanne savel unge- som voksenlaerlinge, samt inddrage prakti-
kanter og elever fra relevante uddannelsesinstitutioner.

Det ligger i vores natur at uddanne laerlinge, praktikanter og elever. Dels for den enkeltes
skyld, men ogsa fordi Danmark ogsa har brug for fagleert arbejdskraft i fremtiden. Vi har

20

en erklaeret malsaetning om, at laerlinge til hver en tid skal udggre minimum 15% af den
samlede medarbejderstab. Vi har i 2021 haft 53 leerlinge under uddannelse, hvoraf de 13
er udleerti 2021. Vi har dermed haft 23% lzerlinge, set i forhold til den samlede gennem-
snitlige medarbejderstab pa 228 2021.

| forhold til det gennemsnitlige antal timelennede pa 186, udgjorde vores laerlingeandel
saledes 28% for aret.

Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Antikorruption og Menneskerettigheder

Den primeaere risiko for koncernen i forhold til antikorruption og menneskerettigheder
drejer sig om leverandgrer, der eventuelt ikke overholder national lovgivning og interna-
tionale standarder og konventioner. Herunder hgrer szerligt FN’s Verdenserklaering om
Menneskerettigheder. Der er en meget begreenset risiko for dette, da vi arbejder nationalt
og langt overvejende samarbejder med danske leverandgrer. Dette med meget fa und-
tagelser, der alle opererer indenfor EU, hvor love, regler og konventioner respekteres og
handhaeves.

Vi hari 2021 ydermere gennemgaet og faet grent lys fra Unilevers sustainability asses-
sment, der samler data fra forskellige leveranderer og producenter, sa de kan sikre sig at
FN’s Mal 12 overholdes i alle led af vaerdikaeden.

Vores mal er desuden, at vores samarbejdspartnere og leverandgrer kan leve 100% op til
menneskerettighederne samt almindelig moral og etik. Derfor prioriterer vi hgjt at hand-
le med danske og europaeiske samarbejdspartnere, som efterlever disse krav. Vi har ikke
registreret overtraedelser af menneskerettighederne i forbindelse med Hustemrernes ar-
bejde og aktiviteter, samt gennemgang af vores samhandelspartnere. Vi har til dato ikke
oplevet forseg pa bestikkelse, korruption eller lignende.

Baeredygtighed

Byggeriet er en af de brancher, der har den sterste pavirkning pa bade miljeet og samfun-
det. Ressourceforbruget er enormt og affaldsgenereringen ligesa. Samtidig er det, hvis vi
bygger godt og arbejder fornuftigt, en branche, der leverer langtidsholdbare resultater.
Miljgpavirkningen skal derfor males i forhold til vores konstruktioners levetid. Vi arbejder
derfor altid pa at veelge langtidsholdbare l@sninger hvor det er muligt.

Vores gnske er at vi er kendt som en miljgansvarlig virksomhed og derfor skal vi fortsat se pa:
1: Se pa vores egen produktion og aktiviteter.

2: Orientere os bredere i forsynings- og leverandarkasden.

Vihari 2021 gaet ind i flere projekter, hvor CLT-elementer benyttes i stedet for traditi-
onelle og CO2-kreevende byggematerialer. Vi star som temrervirksomhed i en gunstig
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position, da tree af mange betegnes som fremtidens baeredygtige
byggemateriale. Vi ser derfor frem til at udvide vores portefelje af
bzeredygtige traeebyggerier endnu mere og stiller vores viden og
know how til radighed for bygherrer og radgivere.

Vihari 2021 set en positiv udvikling hos mange af vores store leve-
randgrer, der som os, har vaeret meget fokuserede pa at ga i en mere

bzeredygtig retning.

Som en af landets starste temrervirksomheder er det isezer vigtigt at
vi arbejder ansvarligt med vores primaere ressource: Trae. Her arbej-
der vi udelukkende med FSC-certificeret tree fra vores leverandarer
og ser man pa andre produkter sasom gipsvaegge, ser vi en positiv
udvikling i deres produktion, s& eksempelvis mange af vores gip-
sveegge produceres med genbrugspapir.

Vi har ogsa fortsat skaerpet vores arbejde med sortering af papir,
trae, metal og glas til genbrug pa kontorerne og veerkstederne.

Den nye affaldsbekendtgerelse, der tradte i kraft pr. 1. januar 2021,
har ogsa ledt til en positiv udvikling pa byggepladserne, hvor vi i

samarbejde med bygherre har set et storre fokus pa affaldssortering

pa byggepladserne.

Vi hari 2021 ikke konstateret overtreedelser af miljglovgivningen.
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Erklceringer (((

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Hustemrerne A/S. Arsrapporten er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degearelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold,
arets resultat og af koncernens og selskabets finansielle stilling.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 15. marts 2022

DIREKTION

Ay 2 Ay —

Morten Sort Mouritsen
Adm. direkter

BESTYRELSE

é/(/’\g | L{Y/ N /('7\ /

Claus Berner Nielsen Birte Fleeng Magller

Formand

v/

g Claus Gyldendahl Christensen

” -
L ] \

Martin Hej Klitgaard W

Neaestformand

Kim Christiansen
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Den uvafhcengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Hustemrerne A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hustemrerne A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse, anvendt regnskabspraksis og noter, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bille-
de af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for re-
visionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med international Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinier for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde regnskaberne uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
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nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger

som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformati-
on forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusi-
on om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncern-
revisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-

maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus d. 15. marts 2022
EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

{ ) /
d Ny
4% LNz (1]

Q
Jes Lauritzen Seren Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor

mne 10121 mne 34132
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Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for Hustemrerne A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemklasse C-virksomhed.

,&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balan-
cen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males akti-
ver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
&endrede regnskabsmaessige skan af belgb, som tidligere har vaeret indregnet i resultat-
opgarelsen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt dets dattervirksomhed og fremkom-
mer ved sammendrag af virksomhedernes resultatopgerelser og balancer. Ved sammen-
draget er foretaget eliminering af intern omsaetning, mellemvaerender mellem virksomhe-
derne indbyrdes samt renter heraf.

Moderselskabets kapitalandele i dattervirksomheden udlignes med den forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi.

Skat af arets resultat, selskabsskat og udskudt skat

Hustemrerne A/S er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen A/S, datterselska-
bet Ejendomsselskabet Katrinebjergvej 117 ApS samt sosterselskaberne JORTON A/S og
A/S BOLIGBETON.

Skat af arets resultat, selskabsskat og udskudt skat afsaettes i de respektive koncernsel-
skaber efter fuldfordelingsmetoden.
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Resultatopgearelse

Arets produktion til salgsveerdi

For entrepriser og gvrige arbejder gaelder, at udfgrelsen kan straekke sig over flere regn-
skabsperioder. Indteegter fra disse arbejder indregnes efter produktionskriteriet, hvorved
den regnskabsmaessige resultatfering sker i takt med arbejdets udferelse.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoom-
saetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpemateria-
ler, lon og gager, leje og afskrivninger pa produktionsanleaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklings-
omkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder driftsmaessige afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver. Materi-
elle anlaegsaktiver afskrives linesert over aktivernes forventede brugstid saledes:

» Bygninger afskrives over 20-30 ar

» Tekniske anleeg og maskiner afskrives over 2-10 ar

» Driftsmateriel og inventar afskrives over 3-7 ar




Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgdres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsesettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved zendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivnin-
ger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kon-
torlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter.

Finansielle poster, netto

Finansielle poster, netto indeholder finansielle indtaegter og omkostninger, herunder sa-
vel realiserede som urealiserede kurstab og kursgevinster vedrgrende veerdipapirer samt
kursgevinster og kurstab vedrgrende tilgodehavender og geeld i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet JBH Grup-
pen A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skatte-
maessigt overskud.

Arets skat, der best3r af &rets sambeskatningsbidrag og aendring af udskudt skat, ind-

regnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, som kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balance ((f

Materielle anleaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlseg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Materielle anlsegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomhed

Resultatopggrelsen

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de
underliggende virksomheder i moderselskabets resultatopgerelse. Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder preesenteres i moderselskabets resultatopggrelse som seerskilte linjer.

Der foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med

tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. nedenfor.
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Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er under-
lagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opgares som forskellen mel-
lem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytil-
kebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Kostpris for ravarer og hjaelpema-
terialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Igangvcerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til vurderet salgspris med fradrag af
foretagne acontofaktureringer.

| den vurderede salgspris indgar daekningsbidrag opgjort efter faerdiggerelsesgrader.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes efter en individuel vurdering af de enkelte debitorforhold og
males til amortiseret kostpris.

Der nedskrives til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Koncerntilskud
Tilskud i koncernforhold indregnes direkte pa egenkapitalen.

Hensaettelser til faerdiggerelse af afsluttede arbejder
Hensaettelser til feerdiggerelse af afsluttede arbejder omfatter reservationer til garantiar-
bejder vedrgrende afsluttede arbejder og males til amortiseret kostpris.

@vrige hensatte forpligtelser
Vedrgrer estimerede omkostninger relateret til igangvaerende tvister. Der males til netto-
realiseringsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes haeftelse over for skatte-
myndighederne for egne selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til
administrationsselskabet. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle, hvor midlertidige forskelle er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst.

| de tilfeelde, hvor opgearelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessi-
ge underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og den skattesats, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gorelsen.

Gaeldsforpligtelser
Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter

fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. @vrige
geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Pengestremsopgearelse ((f

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt
koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Det er undladt at udarbejde saerskilt pengestremsopgerelse, idet moderselska-
bets pengestremme er indeholdt i koncernregnskabet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ik-
ke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Drifts-
kapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser
eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keob
og salg af materielle anlaegsaktiver, samt modtaget udbytte.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gezeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Koncernens aktiviteter er inden for samme forretnings- og geografisegment:
Temrervirksomhed i Danmark.

Felgelig gives der ikke segmentoplysninger.

Forklaring af naggletal

Resultat x 100

Forretning af egenkapital = . .
Egenkapital primo

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad = ) .
Samlede passiver ultimo

Gennemsnitlige antal
medarbejdere, opgjort
efter ATP-metoden

Antal medarbejdere =
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Arsregnskab

(((

Note  tkr. 2021
Resultatopgerelse
Anlzegsaktiver
Koncern Moderselskab 10 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 40.420
Note tkr. AL A Tekniske anleeg og maskiner 2.162
. o _ Driftsmateriel og inventar 305
2 Arets produktion til salgsveerdi 324.678 324.678 Materielle anlaegsaktiver under udfarelse 463
3 Direkte produktionsomkostninger 303.849 303.849

Daekningsbidrag

Andre produktionsomkostninger

20.829
2.850

20.829
2.850
864

4 Afskrivninger, produktionsanlaeg m.v. 15520 Kapitalandele i dattervirksomhed 0
Bruttoresultat 16.650 17.115 L.
o. . . Anlaegsaktiver i alt 43.350
5 Administrationsomkostninger 14.346 15.385

1.730
124

Balance - Aktiver

Koncern

43.350

7 Finansielle aktiver

Moderselskab

Resultat af ordinzer primeer drift 2.304
6 Andre driftsindteegter 124 Omsztningsaktiver
Resultat af primezer drift 2.428 1.854 Varebeholdninger
7 Resultat i dattervirksomhed efter skat = Ravarer og hjeelpematerialer 293
8 Finansielle poster, netto -201 -161
- Tilgodehavender
Resultat for skat 2.227 L 11 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 117119
9 Skat af arets resultat =492 el Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.685
Tilgodehavender hos bygherrer 56.477
Resultat 1.735 1.735 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 513
Andre tilgodehavender 670
Forslag til resultatdisponering
Foresléet udbytte . ) Periodeafgraensningsposter 432
Overfort resultat 1735 1735 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.188

79.084 114.505
1.735 1.735
Likvide beholdninger 11.080 11.080

Omsaetningsaktiver i alt 90.457 125.878

AKTIVER | ALT 133.807
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Balance - Passiver

Koncern

Note  tkr. 2021
12  Egenkapital
Aktiekapital 500
Overfort overskud 831627,
Egenkapital i alt 34.127
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 4.272
14  Qvrige hensatte forpligtelser 800
15  Feerdiggerelse af afsluttede arbejder 72992,
Hensatte forpligtelser i alt 13.064
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
16  Realkreditinstitutter BV7.69
17 Anden geeld -
3.769
Kortfristet gaeld
16 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 768
11 Igangveerende arbejder for fremmed regning 17.292
Leveranderer af varer og tjienesteydelser 20.242
Geeld til tilknyttede virksomheder 20.357
17  Anden geeld 24.188
82.847
Gaeldsforpligtelser i alt 86.616
PASSIVER | ALT 133.807
1 Regnskabsmaessige sken og vurderinger
18 Neertstdende parter
19  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.
20 Ledelses- og medarbejderforhold
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Moderselskab

2021

500
S31627

34.127

6.734
800
2997

15.526

452

452

115
15722.99:
20.232

24.757
24.188

86.584

87.036

136.689

Egenkapitalopgerelse

Koncern

tkr. Aktiekapital Overfort resultat Foreslaet udbytte lalt

Egenkapital 1. januar 2021 500 31.892 0 32.392

Overfort via resultatdisponering 0 18735 0 8735

Egenkapital 31. december 2021 500 33.627 0 34.127
Moderselskab

tkr. Aktiekapital Overfgrt resultat Foresldet udbytte lalt

Egenkapital 1. januar 2021 500 31.892 0 32.392

Overfgrt via resultatdisponering 0 15735 0 785

Egenkapital 31. december 2021 500 33.627 0 34.127
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Pengestramsopgarelse
Koncern
Note tkr. 2021 2020
Koncernresultat for skat 2.227 -8.509
21  Tilbagefersel af ikke likvide poster 3.864 2.726
22 Tilbagefersel af finansielle poster 201 10
23  Andring i driftskapital -27.065 32.480
Pengestreamme fra drift for finansielle poster -20.773 26.707
Renteindbetalinger og lignende 0 170
Renteudbetalinger -201 -180
Modtaget selskabsskat 1.760 1.086
Pengestrgm fra driftsaktivitet -19.214 27.783
Kgb af materielle anlaegsaktiver -32.656 -195
Salg af materielle anlaegsaktiver 219 215
Pengestrgm til investeringsaktivitet -32.437 20
Acndring i langfristet gaeld -766 -860
Acndring i geeld til tilknyttede virksomheder 18.500 0
Acndring i kortfristet geeld til kreditinstitutter -102 -12
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 17.632 -872
Aendring i likvider -34.019 26:931
Likvider pr. 1. januar 45.099 18.168
Likvider pr. 31. december 11.080 45.099
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Noter til regnskab

1 Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering
af stadet for de enkelte projekter samt en forventning om resterende afvikling af hver
enkelt kontrakt, herunder udfaldet af tvister vedrerende merydelser, tidsfristforleengelser,
dagbodskrav, mv. Tab optages for hele projektet, nar tab forventes. Vurderingen af pro-
jekternes stade og gkonomi, herunder tvister foretages individuelt pr. projekt i samarbejde
mellem direktionen og projektledelsen.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde afhaenger af en raekke
faktorer, ligesom et projekts forudsaetninger kan sendres i takt med arbejdets udferelse.
Det faktiske resultat kan dermed afvige fra det forventede resultat.

Vurderingen af tvister vedrgrende merydelser, tidsfristforleengelser, dagbodskrav, mv.
foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlings-
stadie, tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den
enkelte sag. Afheengig af kravenes stade og vaesentlighed er indregning og maling heraf
understottet af juridisk eller anden sagkyndig ekstern vurdering.

De anvendte skon er baseret pa ansvarlige forudsaetninger, men maling af visse krav er
naturligt behaeftet med usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor op-
sta savel positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december 2021.

Koncern Moderselskab
tkr. 2021 2020 2021 2020
2 Arets produktion til salgsvaerdi
Afsluttede arbejder 109.023 61.611 109.023 61.611
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 215.655 225.680 215.655  225.680
324.678 287.291 324.678 287.291
Koncern Moderselskab
tkr. 2021 2020 2021 2020
3 Direkte produktionsomkostninger
Materialer, driftsmateriel m.v. 135.797 ES1E589 135.797 EESHESE0
Arbejdslen og sociale ydelser 101.626  92.988 101.626 92.988
Underentreprengrer 66.426 57.995 66.426 57995
303.849 282.572 303.849 282.572
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Koncern

tkr. 2021
4  Afskrivninger, produktionsanlaeg, m.v.

Grunde og bygninger 683

Tekniske anleeg og maskiner 742
1.425

Avance/tab ved salg af anleegsaktiver -96
1.329

Koncern
tkr. 2021
5 Administrationsomkostninger

Lenninger 6.210

Andre administrationsomkostninger 8.065

Afskrivninger 7

Tab pa tilgodehavender -

14.346
Koncern

tkr 2021

| administrationsomkostninger er inde-

holdt felgende honorar til selskabets

generalforsamlingsvalgte revisor

Revision 165

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 2

Skattemaessig assistance 21!

Andre ydelser 41

| alt 230

44

Moderselskab
2020

218
742

960

864

Moderselskab
2021

6.210
9.104
71

15.385

Moderselskab
2021

155

16
35

209

Seerlige poster

Seerlige poster er specificeret nedenfor (indregnet i resultatopgerelsen under “andre driftsindteegter”)

Moderselskab
tkr. 2021
Forhgjet lontilskud til lzerlinge, som felge af COVID-19 124

124

Moderselskab
tkr. 2021
Kapitalandele i dattervirksomhed
Kostpris 1. januar 12.153
Tilgang =
Kostpris 31. december 12553
Veerdireguleringer 1. januar -8.330
Andel af arets resultat efter skat 416
Udbytte _48;
Veerdireguleringer 31. december -8.402
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.751

Navn

Hjemsted

Stemme- og ejerandel

Ejendomsselskabet Katrinebjergvej 117 ApS

Aarhus

100%
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Koncern Moderselskab
tkr. 2021 2020 2021 2020
Finansielle poster, netto
Finansielle indteegter
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder 170 170
@vrige finansielle indtaegter 0 0
0 170 0 170
Finansielle omkostninger
Geeld til tilknyttede virksomheder 7 7 7 7
@vrige finansielle omkostninger 194 173 154 128
201 180 161 136
-201 -10 -161 34
Koncern Moderselskab
tkr. 2021 2020 2021 2020
Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 1.234 1.805 1.338 1.882
Udskudt skat -1.726 39 -1.712 100
-492 1.844 -374 1.982
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Koncern

Grunde Tekniske  Driftsmate- Materielle an-

og byg- anlzeg og riel og legsaktiver
tkr. ninger maskiner inventar under udfgrelse | alt

10 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2021 22.613 11.920 1.796 463 37.026
Tilgang 31.270 1.119 267 - 32.656
Afgang 0 -352 0 - -352
Kostpris 31. december 2021 53.883 12.687 2.063 463 69.096
Afskrivninger 1. januar 2021 1287579 10.010 1.687 = 24476
Afskrivninger 684 742 74l 1.497
Afgang 0 -227 0 - -227
Afskrivninger 31. december 2021 13.463 10525 1.758 - 25.746
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2021 40.420 2.162 305 463 43.350
Moderselskab

Grunde Tekniske Driftsma- Materielle

og byg- anlzeg og teriel og anlaegsaktiver
tkr. ninger maskiner inventar under udfgrelse lalt

10 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021 7.001 11.920 1.796 463 21.180
Tilgang 0 ALilke) 267 - 1.386
Afgang 0 -352 0 - -352
Kostpris 31. december 2021 7.001 12.687 2.063 463 22.214
Afskrivninger 1. januar 2021 2.653 10.010 1.687 - 14.350
Afskrivninger 218 742 7/ - 1.031
Afgang 0 -227 0 - -227
Afskrivninger 31. december 2021 2.871 10.525 1.758 - 1L layil
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2021 4.130 2.162 305 463 7.060
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tkr.

11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Acontofaktureringer

Koncern

Der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning aktiver

Igangveerende arbejder for fremmed regning forpligtelser

2021
tkr. 2021
13 Udskudt skat
334.219 334.219 Udskudt skat 1. januar -2.639
-340.392 -340.392 Overfert til sambeskatningsbidrag 93
-6.173 Regulering af udskudt skat -1.726
Udskudt skat 31. december -4.272
Henseettelser til udskudt skat vedrorer:
11119 Materielle anleegsaktiver 2.342
17292 Omsaetningsaktiver -6.450
Forpligtelser -164
-6.173 -6.173 4272

12 Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 1 tkr. og multipla heraf.

Der eksisterer ingen aktieklasser.

14 Qvrige hensatte forpligtelser

Moderselskab
2021

-5.022
0
=IL7/117)

-6.734

=120

-6.450
-164

-6.734

@vrige hensatte forpligtelser vedrerer estimerede omkostninger relateret til igangvaerende tvister.

Forventet forfaldstidspunkt for gvrige hensatte forpligtelser er inden for 1 ar.

2021

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte

Overfort resultat

8785

1.735
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tkr

Koncern

2021

15

Faerdiggerelse af afsluttede arbejder

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til ga-
rantiforpligtelser og tab pa igangveerende arbejder m.v. Hensat-
te forpligtelser males til nettorealisationsveerdi, men hvis for-
pligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden,
males forpligtelsen til dagsveerdi. Gararantiforpligtelser omfatter
forpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden
pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Garantihensaettelser

Forfaldstidpunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Indenfor 1 ar

Mellem 1 og 5 ar
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Moderselskab

Koncern

Moderselskab

2021

452
115

108

Moderselskab

2021

11.123
7.220
5.845

24.188

tkr. 2021
16 Geeld til realkreditinstitutter

Fordeles saledes:

Langfristet 3.769

Kortfristet 768

Geeldsforpligtelser i alt 4.537

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder

efter 5 ar fra regnskabsarets udleb

(regnskabsmaessig vaerdi) 761

Koncern
tkr. 2021
17 Anden geeld

Skyldig len og feriepenge m.v. 195123

Skyldig moms og andre afgifter 7.220

Skyldige omkostninger 5.845
24.188

Fordeles saledes:

Langfristet -

Kortfristet 24.188

Geeldsforpligtelser i alt 24.188

24.188

24.188
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18 Neertstaende parter

Hustemrerne A/S har fglgende neertstaende parter med bestemmende indflydelse:

JBH Gruppen A/S
Gl. Preestegardsvej 19
8723 Lasning

Hustemrerne A/S indgar i koncernregnskabet for JBH Gruppen A/S.
Hustemrerne A/S’ neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter sgsterselskaberne

JORTON A/S og BOLIGBETON samt datterselskabet Ejendomsselskabet Katrinbjergvej 117 ApS.

Transaktioner med naertstdende parter

Moderselskab

Kgb af ydelser hos moderselskabet JBH Gruppen A/S for i alt 0,7 mio. kr.

Salg af varer og ydelser til s@sterselskaber for i alt 57,1 mio.kr

Kab af varer og ydelser hos sgsterselskaber og datterselskab for i alt 5,9 mio.kr
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder for i alt 0,0 mio. kr.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44,0 mio.kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder 25,8 mio.kr.

Koncern

Kob af ydelser hos moderselskabet JBH Gruppen A/S for i alt 0,7 mio. kr.
Salg af varer og ydelser til s@sterselskaber forialt 57,1 mio.kr

Keb af varer og ydelser hos sgsterselskaber for i alt 4,7 mio.kr
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder for i alt 0,0 mio. kr.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8,7 mio.kr

Geeld til tilknyttede virksomheder 20,4 mio.kr

Der har i arets lgb, bortset fra ovenstdende og normalt ledelsesvederlag, ikke veeret gennemfert transaktio-
ner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre naertstaende parter.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 20.
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Koncern og Moderselskab

tkr. 2021 2020

19 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 &r med i alt 6.159 5531

Moderselskab
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 568 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, der udger
4.130 tkr. Af den samlede regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 af grunde og bygninger.

Af selskabets gvrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 ud-
ger 2.930 tkr., skannes en betydelig del at veere omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbe-
hgrspant.

Selskabet har kautioneret for datterselskabets mellemvaerende med realkreditinstitut, hvis regnskabsmaes-
sige veerdi af geeld pr. 31. december 2021 udger 3.970 tkr.

For entreprisers udfgrelse er der stillet ssedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.
Herudover er der afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabets bank.

Selskabet er part i enkelte verserende tvister. Det er ledelsens vurdering at udfaldet af disse ikke vil have en
vaesentlig negativ indflydelse pa selskabets skonomiske stilling, udover hvad der er indregnet i arsregnska-
bet.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen A/S som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat m.v.

Koncernen

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.774 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, der udger
40.420 tkr. af den samlede regnskabsmaeessige veerdi pr. 31. december 2021 af grunde og bygninger.

Af koncernens gvrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger
2.930 tkr., skannes en betydelig del at veere omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbe-
horspant.

Koncernen er part i enkelte verserende tvister. Det er ledelsens vurdering at udfaldet af disse ikke vil have
en vaesentlig negativ indflydelse pa selskabets skonomiske stilling, udover hvad der er indregnet i koncern-

regnskabet.

Koncernens selskaber er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen A/S som administrationsselskab
og heefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat m.v.

For entreprisers udfgrelse er der stillet ssedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.
Herudover er der afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabets bank.
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Koncern og moderselskab

Noter til pengesiremsopgerelse

Direktion og
tkr. Medarbejdere bestyrelse lalt 2021 | alt 2020
20 Ledelses- og medarbejderforhold

Lenninger og gager 98.005 1.863 99.868 Sl sl
Selskabets pensionsbidrag 7.638 150 7.788 7.204
Andre udgifter til social sikring 1.004 2 1.006 858

106.647 2.015 108.662 99.495
Aflgnning til direktion og bestyrelse udgjorde i 2020 i alt 1.930 tkr.
Der er stillet fri bil til rédighed for direktionen.
Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere har i arets leb udgjort 228 mod 214 sidste ar.
Der er ingen ansatte i datterselskabet.
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Koncern
tkr. 2021 2020
21 Tilbagefarsel af ikke likvide poster
Afskrivninger 1.497 1E631
Acndring i hensatte forpligtelser 2.463 18078
@vrige reguleringer -96 22
3.864 2.726
Koncern
tkr. 2021 2020
22 Tilbageforsel af finansielle poster
Renteindteegter og lignende indteegter 0 170
Renteomkostninger og lignende omkostninger -201 -180
-201 -10
Koncern
tkr. 2021 2020
23 Andring i driftskapital
Acndring i tilgodehavender -18.247 17.593
Acndring i varebeholdninger -6 -38
Acndring i modtagne forudbetalinger -6.672 4.958
Acndring i leverandergeeld og anden gaeld -2.140 9.967
-27.065 32.480
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Selskabsoplysninger (((

Selskab
Hustemrerne A/S
Katrinebjergvej 117
8200 Aarhus N

Telefon: 8739 2999

Hjemmeside: www.hustomrerne.dk
E-mail: aarhus@hustomrerne.dk
CVR-nr.: 31309514

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Claus Berner Nielsen, Aarhus (formand)
Martin Hgj Klitgaard, Aarhus (naestformand)
Birte Flaeng Moller, Kebenhavn

Kim Christiansen, Aarhus

Claus Gyldendahl Christensen, Solbjerg

Direktion
Morten Sort Mouritsen, Adm. direkter

Revision
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, 8000 Aarhus C
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Aktionaer
JBH Gruppen, Aarhus
ejer 100% af aktiekapitalen

Generalforsamling
Ordineer generalforsamling afholdes
27. april 2022 i Aarhus.

Afdelingsadresser

Aarhus

Katrinebjergvej 117, 8200 Aarhus N
TLUf. 8739 2999. Fax 8739 2998
E-mail: aarhus@hustomrerne.dk

Aalborg

Halkjeervej 8 A, 9200 Aalborg SV
TLf. 9818 8466. Fax 8739 2998
E-mail: aalborg@hustomrerne.dk

Aabenraa
Kometvej 32, 6230 Redekro
TIf. 8739 2980. Fax 8739 2998

E-mail: aabenraa@hustomrerne.dk

Kolding

Kokholm 1b, 1.tv, 60000 Kolding
TLf. 8739 2980. Fax 8739 2998
E-mail: kolding@hustomrerne.dk




