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Hustemrerne A/S er en moderne,
temrervirksomhed, som varetager
storre savel som mindre service og
entrepriseopgaver, i fag-, hoved- og
totalentreprise. Vi er geografisk re-
praesenteret med fem kontorer i hhv.
Aarhus, Aalborg, Aabenraa, Kolding
og Odense. Dette gger den professi-
onelle forstaelse for regionerne, og
sikrer en lokal forankring og neserhed.

Hustemrerne er kendetegnet ved at
veere en mere end 100-3r gammel virk-
somhed med stolte handveerksmaessi-
ge traditioner og med hovedaktiviteter
inden for bolig-, institutions- og er-
hvervsbyggeri - herunder bygningsre-
novering og servicearbejder.

Vision
Hustemrernes vision er byggeri af
stadig hgjere kvalitet, udfert med stor

social sdvel som samfunds- og milje-
maessig ansvarlighed.

Mission og veerdier

Hustgmrerne arbejder for at vaere vo-
res nuvaerende og fremtidige kunders
foretrukne samarbejdspartner, base-
ret pa ordentlige forhold og respekt
for mennesker og miljg. Vi bestraeber
os pa at udfgre dette arbejde med
udgangspunkt i falgende veerdier:

» Kvalitet
» Palidelighed
» Forandringsparathed

KVALITET er mere end blot det feer-
dige resultat. Vi arbejder for en pro-
ces, der tilfgrer bygherren veerdi, ba-
seret pa ordentlige forhold, realistisk
gkonomi og god kommunikation. Vi
skal gere tingene rigtigt fra ferste
spadestik. Funderet i dyder som godt
handveerk, serlighed og professio-
nalisme, og ikke mindst med @nsket

om at skabe holdbart og baeredygtigt
byggeri.

PALIDELIGHED er grundlaget for
ethvert godt samarbejde. Derfor er
det vigtigt for os, at vi er meget om-
hyggelige med at aflevere arbejdet
til den aftalte tid og i hgjeste kvalitet
— uden fejl og mangler. Palidelighed
betyder ogs3, at der gives reel og tro-
veerdig information til kunderne og at
de indgdede aftaler overholdes samt
aftaler opfyldes ud fra vores bedste
forstdelse af kundernes behov.

FORANDRINGSPARATHED er ngd-
vendig for at vi hele tiden kan til-
passe os udviklingen i samfundet
og levere handvaerk af hgj kvalitet.
Forandringsparatheden opretholdes
ved, at vi lgbende tilegner os ny vi-
den, og arbejder med nye processer,
produkter og samarbejdsformer. For-
andringsparatheden skal ogsa sikre,
at Hustemrerne altid fremstar som
en attraktiv arbejdsplads, der tiltraek-
ker og fastholder velkvalificerede
medarbejdere.
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Beretning og

2023 var indledningsvist preeget af en gene-
rel forsyningsusikkerhed, der yderligere blev
pavirket af rentestigninger. Men trods disse
faktorer, havde vi i Hustemrerne et flot aktivi-
tetsniveau og i 2023 var vi en del af mange
gode byggesager, hvor arkitektur, kvalitet og
et godt samarbejde gik hand i hand. Vi fik vist,
at vores kompetencer bidrager til styrket kvali-
tet og faglighed i byggeriet. Samtidig var 2023
aret, hvor vi fik feerdigproduceret de sager, der
desveerre var med til at give et negativt resul-
tat aret forinden.

Aret endte med en omsaetning pa 347 mio. kr.
og et resultat for skat pa 4,3 mio.

Resultatet for aret vurderes tilfredsstillen-
de, set i lyset af udfordringerne aret forinden,
samt ekstra omkostninger i forbindelse med
omstruktureringer i organisationen. Omsaet-
ningen var lavere end sidste ars forventning
pa 375 mio. kr., men det skyldes en nedskale-
ringen af afdelingen i Aarhus.

Tidligere ars udfordringer er dog ikke glemt,
og Vi arbejder malrettet for sikre en stabil og
@get positiv indtjening.

Omstrukturering i Aarhus og ny
afdeling pa Fyn

Gennem 2023 blev der taget mange svaere valg,
som i sidste ende har bidraget til at skabe en
stabil og steerkere organisation. Her er en lang
raekke processer i virksomheden blevet efterset
og professionaliseret. Dette arbejde fortsaetter
i takt med, at byggebranchen udvikler sig med
hastige skridt, og vi vil fortsat arbejde pa at ud-
vikle og opkvalificere vores kompetencer.

En af de helt store nyheder for aret, var op-
rettelsen af en afdeling pa Fyn, med kon-
tor i Odense. Den nye afdeling er opstaet pa
baggrund af en fin portefglje pa een og den
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er sammensat ud fra vores nye virksomheds-
struktur, der skal sikre en sund afdeling. Alle-
rede nu er der gode opgaver, og der er flere
i vente. Der er kort fortalt blevet taget godt
imod os i Odense, og vi er glade for at veere en
del af byggeriet pa Fyn, i taet samarbejde med
alle vores gode partnere.

| Aarhus er der blevet skaret ned i antallet af
medarbejdere og det samme gaelder opgaver-
ne. Afdelingen er blevet mindre, men mere ro-
bust og de opgaver, der arbejdes pa, er inden-
for vores kerneomrade.

Overordnet set styres Hustemrerne nu gen-
nem to regioner (Nord og Syd), hvor en fael-
les regionschef leder henholdsvis Aarhus/
Aalborg og Kolding/Aabenraa/Odense. Dette
har bidraget til en endnu stgrre vidensdeling
mellem afdelingerne, og der kan i hgjere grad
traekkes pa de ressourcer, som hver afdeling
besidder. Hustemrerne er derfor fortsat lokalt
forankrede, men de nye regioner bidrager til at
den lokale forankring bakkes op af et lands-
daekkende netveerk af dygtige byggefolk.

En langsigtet plan for bzeredyg-
tighed

| 2022 fik vi udarbejdet en rapport, der do-
kumenterede vores konkrete energiforbrug
(scope 1 og 2). Med afsaet i disse tal har vi i
2023 indfert de forste elbiler i vores vognpark.
Herudover er vi begyndt at bruge fladestyring
til at dokumentere CO2-forbruget pa vores
transport. Vi ser ogsa en positiv grgn trend
hos vores store leverandgrer (scope 3), som
danner fundamentet for vores arbejde med
den grenne omstilling, herunder dokumenta-
tion af CO2-forbruget pa materialer.

Social beeredygtighed vil fortsat veere et stort
fokusomrade for os i 2024. Vi haber pa at ska-
be flere jobs til mennesker pa kanten af ar-
bejdsmarkedet og flere gode leere- og praktik-
pladser, til gavn for fremtidens byggebranche.



Hustemrerne A/S Koncern (Tkr.) 2023 2022 2021 2020 2019
Indtjening:

Arets produktion til salgsveerdi 347.419  382.387 324.678 287.291 326.790
Heraf egenproduktion til salgsveerdi 308.347  322.346 258.252 229.296 251.032
Resultat af primaer drift 6.241 -31.005 2.428 -8.499 -106
Resultat af finansielle poster -1.950 -745 -201 -10 456
Resultat for skat 4.291 -31.750 2.227 -8.509 350
Resultat 3.338 -24.798 1.735 -6.665 1.022
Balance:

Tilgang af materielle anlaegsaktiver 1.492 3.936 32.656 195 2.195
Balancesum 141.013 161.752 133.807 114.600 108.601
Egenkapital 37.667 34.329 34.127 32.292 39.057
Nagletal:

Forrentning af egenkapital 10% -73% 5% -17% 3%
Soliditetsgrad 27% 21% 26% 28% 36%
Antal medarbejdere 248 299 228 214 222



Forventninger
til fremtiden ((/

Vi forventer en lille stigning i aktivitetsniveauet, ikke
mindst i vores nye fynske afdeling. Det underbygges af
en peen ordrebeholdning, der ved indgangen til 2024
var pa ca. 341 mio. kr. Vores primaere fokus for aret vil
veere at sikre et sundt resultat, sa vi fortsat kan investere
i at skabe en endnu bedre og steerkere temrervirksom-
hed. Vi har styrket vores organisation gennem en raekke
omstruktureringer, og star med et steerk fundament til at
videreudvikle og styre processerne.

De nuveerende globale konflikter, der udvikler sig med
en alarmerende fart, forventer vi fortsat vil pavirke for-
syningskaderne. Dette har dog vaeret et grundvilkar i
branchen siden pandemiens indtog i 2020. S3 vi har ta-
get vores forholdsregler for at minimere den hermed for-
bundne risiko.

Den store aktivitet i byggebranchen betyder, at der er
efterspergsel pa dygtige medarbejdere. Vi har i Hustem-
rerne et godt ry, og der er fortsat mange temrere og lede-
re, der gnsker at gere karriere hos os. Vi vil ogsa fremover
have fokus pa at tilknytte og fastholde medarbejdere og
pa at efterleve vores kooperative vaerdier.

Ledelsens forventning til aktivitetsniveauet for 2024 lig-
ger med en produktion til salgsveerdi i stgrrelsesordenen
395 mio.kr. og et forbedret resultat for skat i niveauet
6-10 mio. kr.
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Saerlige risici

Generelle risici

Koncernens veesentligste driftsrisiko ligger
i evnen til at justere selskabets kapacitet og
aktivitet i forhold til den aktuelle ordrebehold-
ning. Hustgmrerne er staerkt positioneret, som
en velkvalificeret fag- og hovedentreprengr,
der kan patage sig enhver opgave inden for
selskabets virkefelt. Det er selskabets politik,
til stadighed, at spge, udvaelge og levere de
produkter, som tilfredsstiller bade samfun-
dets, kundernes og selskabets krav.

Ligeledes via egne ydelser og brug af gode
leveranderer og materialer, sikre gode relatio
ner til alle samarbejdspartnere og forretnings-
forbindelser. Endvidere er det en integreret del
af selskabets politik altid at vaere pa forkant
med udviklingen i byggebranchen.

Finansielle risici

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer
og finansiering eksponeret for aendringer i rente-
niveauet. Det er koncernens politik ikke at fore-
tage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncer-
nens finansielle styring retter sig saledes alene
mod allerede patagne finansielle risici.

Valutarisiko
Koncernen er med de nuvaerende aktivitetsom-
rader ikke pavirket af udsving i valutakurser.

Kreditrisiko

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgren-
de enkelte kunder eller samarbejdspartnere.
Koncernens politik for patagede kreditrisici
medfarer, at alle sterre kunder og andre sam-
arbejdspartnere lebende kreditvurderes. Her-
til kommer, at en betydelig del af koncernens
aktiviteter afdaekkes via sikkerhedsstillelser i
henhold til AB92 og AB18.

Vidensressourcer
Koncernen sa@ger til enhver tid at fgre en per-
sonalepolitik, som bade tiltraekker og fasthol-

der gode og loyale medarbejdere med de ret-
te kvalifikationer pa alle niveauer.

Endvidere at videreudvikle en fleksibel or-
ganisation og en medarbejderholdning, der
sikrer en hurtig omstilling og tilpasningsev-
ne. Via lebende opfelgning pa ensker til og
behov for videreuddannelse, pavirkes medar-
bejderne til altid at tilegne sig den aktuelle
viden indenfor deres arbejdsomrdde. Som en
del af koncernens personalepolitik er gnsket
til stadighed at uddanne leerlinge i alle rele-
vante faggrupper.
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Samfundsansvar og CSR ((/

jf. arsregnskabslovens § 99a

Hustemrerne er en virksomhed bygget pa det
kooperative fundament og veerdiseet, der ud-
stikker retningslinjerne for samfundsansvar
0og hensyntagen til mennesker og miljg. | en
kooperativ virksomhed star mennesket altid i
forste raekke uanset dets position i firmaet.

Med udgangspunkt i FN’s 17 verdensmal fo-
kuserer Hustemrerne A/S iszer pa at skabe en
bedre verden gennem disse mal:

1. Vi vil pavirke samfundet i en positiv retning

2. Vi vil lofte vores ansvar bedst muligt, og
udvikle os pa en made sa vi effektivt bidrager
til en bedre verden.

Her vil vi redeggre for vores arbejde med ver-
densmalene og vores konkrete tiltag for at
opfylde dem. Hertil laegges ogsa kimen til et
stgrre og databaseret arbejde med bzeredyg-
tighed i Hustgmrerne.

12
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Forretningsmodel

Hustemrerne er et led i en omfattende og
langstrakt veerdiksede for byggeri. Bag os fin-
des forskellige ravarer, som ofte skal forarbej-
des og dernaest transporteres til vores leve-
randegrer. Foran os ligger produktion, drift og
vedligeholdelse af de byggerier, vi tager del i
at opfere eller renovere.

Som et led i denne kaede, er det vigtigt at fo-
kusere pa dialog og fa grundigt kendskab til
samarbejdspartnere og leverandearer, da risici i
hej grad er knyttet til akterer og systemer uden
for Hustemrerne.

Der er indlysende paralleller imellem de 7 ko-
operative principper og FN’s 17 verdensmal.
Derfor ligger det os heller ikke fjernt at anven-
de disse redskaber til at bidrage til en baere-
dygtig fremtid.

Vi har bygget vores virksomhed pa hgj kvalitet
i vores handveerk, palidelighed og forandrings-
parathed igennem mere end 100 ar — men i hgj
grad ogsa fordi vi altid har prioriteret at passe
pa og give tilbage til samfundet omkring os.

Hos Hustemrerne har vi seerligt fokus pa disse
verdensmal:

Mal 3: Sundhed og trivsel
Mal 8: Anstaendige jobs og skonomisk vaekst

Mal 10: Mindre ulighed
Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Vi har valgt CSR-overskrifter, som dels fglger
kravene til CSR-rapportering jf. arsregnskabslo-
ven, men som ogsa afspejler vores forretnings-
model, hvor isaer social ansvarlighed, -udvikling
og medarbejdertrivsel prioriteres hgijt.

Aret i CSR

Vi har i vores gkonomisystemer efterset lag-
re, leverandgrer mm., for at tegne et billede af
vores faerden, med henblik p& optimering. Vi

har igangsat og fortsaetter med nedenstaende
projekter:

»Til “Cool East” projektet i Aalborg @st bidrager
Hustgmrerne med gkonomisk statte og er hertil
ogsa en del af bestyrelsen.

Wi har fortsat et samarbejde med High:five,
hvorfra vi rekrutterer leerlinge med en kriminel
fortid. Disse unge mennesker kan have et stort
potentiale, der desvaerre kan blive overset, pa
baggrund af deres tidligere fejltrin. High:five og
Hustemrerne er med til at give dem en ekstra
chance og sammen med de unge er vi med til at
opdage og udbygge deres talenter.

Wi stetter vores medarbejderes sundhed ved at
tilbyde sundhedsfremmende tilbud sasom Cros-
sfit og radgivning hos en diaetist. Hertil har vi
en masse arrangementer i alle vores afdelinger,
hvor vi kombinerer motion og feellesskaber for at
vaerne om det gode kammeratskab i virksomhe-
den.

»Vi stetter op om Sma Job med Mening i Aalborg,
som er en mulighed for kontanthjeelpsmodta-
gere, der har haft sveert ved at finde fodfeeste
pa arbejdsmarkedet, til at traede ind i nye jobs
i trygge rammer. Vi har haft stor gavn af samar-
bejdet med lokale jobcentre om at f& borgere ud
pa pladserne og vi har vaerdsat deres arbejds-
indsats.

» Vi stetter op om SammenomJOB i Kolding, hvor
vi arbejder for at give unge og udsatte en chance
for at komme i arbejde, samtidig med at vi hjzel-
per til at opkvalificere deres kompetencer, bl.a.
gennem efteruddannelse. Vi samarbejder her
med Kolding Kommune, hvorfra vi ogsa sparrer
og deler erfaringer med de andre virksomheder,
der deltager i ordningen.

» | Aalborg har vi sammen med DUI-LEG og
VIRKE skabt tiltaget “Ga til temrer”, hvor unge
aalborgensere kan afprgve temrerfaget og have
det sjovt med at arbejde i tree sammen med med
andre unge. Samtidig haber vi, at det vil anspore
flere unge til at sege en erhvervsuddannelse.

13
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» Hustemrerne statter fortsat Dansk Julehjzelp.
der hjeelper udsatte familier med at holde en
god jul, med et szerligt fokus pa barnenes behov.

» Hustemrerne stotter fortsat Danske Hospi-
talsklovne, der giver bgrn en tryg hand at holde i
midt i en sveer tid.

Medarbejderne

Hustemrerne blev stifteti 1919 for over 100 ar
siden som en kooperativ virksomhed og er si-
den dag ét drevet sddan. En raekke arbejdslase
temrersvende slog sig sammen og rejste ak-
tiekapital i firmaet Hustemrerne A/S. Medar-
bejderne har altid veeret omdrejningspunktet
for virksomhedens sociale ansvar. Hustemrer-
ne har gennem alle drene holdt fast i den ko-
operative forretningsform. Det betyder i dag,
som for 100 &r siden, at vores virksomhed er
baseret pa de syv kooperative principper. Prin-
cipperne lever i bedste velgdende i virksomhe-
dens daglige drift.

14

Verdensmalene

Mal 3: Sundhed og trivsel

Sociale forhold, arbejdsmilje og sikkerhed
Byggeriet har laenge veeret kendt for at veere
en hard og til tider farlig branche, hvor dygtige
handveerkere nedslides. Derfor har det meget
hgj prioritet for Hustemrerne at vaerne om vo-
res medarbejderes sundhed. Vi skal oprethol-
de et ubetinget sundt og sikkert arbejdsmiljo
bade fysisk og psykisk. Det er bade for vores
medarbejderes skyld, men ogsa for forretnin-
gen. Det er en vigtig parameter ifht. at tiltraek-
ke og fastholde dygtige medarbejdere.

Vi formidler derfor tilbud og ordninger, som
understetter en sund og sikker hverdag. Alle
medarbejdere er gennem vores pensionssel-
skaber tilknyttet en sundhedsordning. Sund-
hedsordningen indeholder bl.a. forsikring,
sundhedspleje og radgivning. Det giver en stor
tryghed og sikrer en effektiv og hurtig behand-
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ling for den enkelte medarbejders tilbageven-
den til arbejdet. Vi tilbyder desuden en gliden-
de overgang fra arbejdslivet til pensionistlivet
igennem individuelle aftaler om seniorordnin-
ger med nedsat arbejdstid.

Vores funktion for Kvalitet, Milje og Arbejds-
miljo (KMA) maler og analyserer lgbende pa
sygefraveer og arbejdsulykker. Det har hgj pri-
oritet at forhindre og undga arbejdsulykker og
naervedulykker pa byggepladserne samt at
mindske sygdom og fraveer.

Vi formidler vores bestraebelser med arbejds-
miljo og sikkerhed igennem vores app, der nar
ud til samtlige medarbejdere. Her kan vi hur-
tigt og effektivt kommunikere ny viden og krav,
samt referere fra de interne arbejdsmiljoma-
der.

Ved nyansaettelser gennemgas vores arbejds-
miljg- og sikkerhedsfunktion, ligesom al rele-
vant information og sikkerhedsmateriale udle-
veres til den nye medarbejder.

Vores mal for 2023 har veeret at antallet af ar-
bejdsulykker med fravaer pa mere end 1 dag
maksimalt ma veere 10 og at det samlede sy-
gefraveer skal holdes under 4%. Naturligvis er
vores langsigtede mal at nd en ulykkesprocent
pa nul. Uanset om det er muligt eller ej, er det
virksomhedens ultimative mal.

Sygefraveeret i 2023 har veeret pa 4,84% mod
5,86% i 2022. Til trods for forbedringen har
vi dermed ikke naet vores mal som vi fortsat
arbejder henimod.

| 2023 har vi ud af en medarbejderstab pa 248
arsvaerk, haft 8 arbejdsskader med fravaer pa
mere end 1 dag, mod 24 i 2022. Arets fraveer
som fglge af ulykker udger 0,10% af de sam-
lede medarbejdertimer i 2023 mod 0,32% i
2022. Med et erkleeret mal om maksimalt 10
arbejdsskader om aret anses dette for tilfreds-
stillende.

Sundhedsfremmende tiltag

Sundhed og gode levevilkdr haenger sammen
og temrerbranchen er en af de faggrupper
med et hardt fysisk arbejde. Det er derfor vig-
tigt, at vi tager ansvar for at fremme sundhe-
den pa arbejdspladsen, hvad end det er fysisk
eller mentalt.

Siden 2016 har Hustemrerne arbejdet aktivt
med medarbejdernes sundhed. Det er vores
erklaerede malsaetning og politik, at sundhed
skal vaere hgjt pa dagsordenen i vores virksom-
hed. Derfor arbejder vi med en raekke forskel-
lige indsatsomrader, der fremmer et godt fy-
sisk arbejdsmilje. Vi skal forebygge skader og
nedslidning, sa vi kan understgtte vores med-
arbejdere til at fa et langt og aktivt liv. Disse
indsatser skal motivere og gere det nemt for
vores medarbejdere til at tage de sunde valg

15
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i hverdagen. Derudover bidrager disse ogsa til
det mentale velbefindende.

Generelt arbejder vi med vores medarbejderes
trivsel gennem varierede sundhedsfremmen-
de tilbud. Vores mal er at tilbyde alle, og fa sd
mange som muligt, til at deltage i tilbuddene
om forebyggende motion og styrketraening. |
2023 har vi bl.a. fortsat tilbud om crossfit.

Vi er ogsa i vedvarende dialog og samarbejde
med Folkesundhed, 3F, Kommunen m.fl.om en
fremtidig udvikling, der fokuserer pa at skraed-
dersy sundhedsfremmende tilbud og tiltag til
vores medarbejdere.

Mal 8: Anstandige jobs og skonomisk vaekst

Mal 10: Mindre ulighed

Alle skal kunne blive en hustemrer

Vi har lagt mal 8 og 10 sammen i dette afsnit,
da de ud fra vores arbejde, overlapper hinanden
i forhold til de indsatser vi har pa omraderne.

Hos Hustemrerne tror vi pa lighed mellem
mennesker: Uanset ens ophav eller ken. Vi har
en virksomhedskultur, der evner at inkludere
alle slags mennesker og uanset ens position
og funktion hos Hustemrerne, mgdes man
med respekt og som ligeveerdig kollega.

Vi har ogsa fortsat vores arbejde med at tage
praktikanter og leerlinge ind, der har vaeret pa
kanten af arbejdsmarkedet. Det kan skyldes
sproglige vanskeligheder eller maske en kri-
minel baggrund.

Mal 8 og 10 leener sig ogsa op ad Mal 5: Lige-
stilling mellem kennene, som vi ogsa tilslutter
os helhjertet.

Ligestilling: Flere kvinder i byggebranchen

Vi vil fortsat arbejde pa at fa en sterre andel
af kvinder i virksomheden. Det er ikke let, da
relativt fa kvinder seger en karriere i byggeriet
til at starte med. Men vi vil veere en forgangs-
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virksomhed, der kan inspirere unge piger til at
spge ind pa de erhvervsfaglige uddannelser.
Derfor vil vi fortsat promovere de mange gode
historier vi har fra virksomheden om steerke
kvinder, der forfglger deres drem om en karri-
ere i byggebranchen.

| 2023 kunne vi bl.a. med stolthed praesentere
historien om vores kvindelige glarmesterleer-
ling, som vandt DM i skills og repraesenterede
Danmark med bravour til EM i skills.

Vi tror pa, at mangfoldighed blandt medarbej-
derne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til bade arbejdsmilje, virk-
somhedens praestation og konkurrenceevne. |
2023 havde vi 1 kvindelig temrer, 1 kvindelig
tomrerleerling og 1 kvindelig glarmesterlaer-
ling ansat. Vi bestraeber os pa, at kennene sa
vidt muligt og ligeveerdigt er repraesenteret
blandt kandidaterne i vores rekrutteringspro-
ces bade i forhold til medarbejder-, gvrige le-
delses-, og bestyrelsesniveau.

Integration og mangfoldighed

Vi tror pa at livslang leering er gavnligt for alle
parter. Vi stetter anseettelse af medarbejdere
gennem mentorordninger, sidemandsoplaering,
genoptraening samt ansporing til udvikling af
faglige, sociale og sproglige kompetencer. Det
inkluderer bade flygtninge, ekskriminelle og se-
niorer samt andre pa kanten af arbejdsmarke-
det. Vi samarbejder aktivt med organisationer
og institutioner om dette. Konkret sker det ved
tilbud om leereplads, fleksjob, seniorordninger
og andre alternative ansaettelsesformer.

Feelles for alle disse mennesker er, at de alle
medes af fordomme nar de prever at fa fodfee-
ste pa arbejdsmarkedet. Vi saetter mange res-
sourcer af til at fa disse mennesker integreret
hos Hustemrerne pa lige vilkar med alle vores
andre medarbejdere. Det er en tidskraevende,
men god investering. Vi ser mange blomstre og
nogle far efterfglgende et arbejde hos Hustem-
rerne, mens andre s@ger videre til nye virksom-
heder med fornyet selvtillid.
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Uddannelse

Som en storre akter i branchen, er det én af Hu-
stemrernes fornemmeste samfundsopgaver og
mal, at uddanne savel unge- som voksenlaer-
linge, samt inddrage praktikanter og elever fra
relevante uddannelsesinstitutioner.

Det ligger i vores natur at uddanne leerlinge,
praktikanter og elever. Dels for den enkeltes
skyld, men ogsa fordi Danmark ogsa har brug
for fagleert arbejdskraft i fremtiden. Vi har en
erkleeret malsaetning om, at leerlinge til hver
en tid skal udgere minimum 15% af den sam-
lede medarbejderstab. Vi har i 2023 haft 46
leerlinge ansat og har faerdiguddannet 12. Vi
har dermed haft 19 % leerlinge, set i forhold
til den samlede gennemsnitlige medarbejder-
stab pa 248 2023.

| forhold til det gennemsnitlige antal timelon-
nede pa 205, udgjorde vores lzerlingeandel sa-
ledes 22 % for aret.

Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Antikorruption og Menneskerettigheder

Den primeere risiko for koncernen i forhold til
antikorruption og menneskerettigheder dre-
jer sig om leverandegrer, der eventuelt ikke
overholder national lovgivning og interna-
tionale standarder og konventioner. Herun-
der hgrer seerligt FN’s Verdenserklaering om
Menneskerettigheder. Der er en meget be-
graenset risiko for dette, da vi arbejder natio-
nalt og langt overvejende samarbejder med
danske leverandgrer. Dette med meget fa
undtagelser, der alle opererer indenfor EU,
hvor love, regler og konventioner respekte-
res og handhaves.

| 2021 fik vi grent lys fra Unilevers sustainabi-
lity assessment, der samler data fra forskellige
leveranderer og producenter, sa de kan sikre
sig at FN’s Mal 12 overholdes i alle led af veer-

dikaeden. Siden da har vi ikke aendret praksis
pa dette punkt.

Vores mal er desuden, at vores samarbejds-
partnere og leverandegrer kan leve 100% op til
menneskerettighederne samt almindelig mo-
ral og etik. Vi har i regnskabsaret overfor vores
samarbejdspartnere til stadighed fremhaevet
vigtigheden af Hustemrernes etiske retnings-
linjer. Vi prioriterer ogsa at handle med dan-
ske og europaeiske samarbejdspartnere, som
efterlever disse krav. Vi har ikke registreret
overtraedelser af menneskerettighederne i for-
bindelse med Hustemrernes arbejde og aktivi-
teter, samt gennemgang af vores samhandel-
spartnere.

Vi har i 2023 ikke registreret overtreedelser
af menneskerettighederne eller korruption i
forbindelse med Hustemrernes arbejde, akti-
viteter. Det samme geelder bade vores samar-
bejdspartnere og vores samhandelspartnere

Beeredygtighed

Byggeriet er en af de brancher, der har den
stgrste pavirkning pa miljget og samfundet.
Ressourceforbruget og affaldsgenereringener
enorm. Samtidig er det, hvis vi bygger godt
og arbejder fornuftigt, en branche, der leverer
langtidsholdbare resultater. Miljgpavirkningen
skal derfor males i forhold til vores konstruk-
tioners levetid. Vi arbejder derfor altid pa at
veelge langtidsholdbare lgsninger, hvor det er
muligt.

Vores gnske er, at vi er kendt som en miljgan-
svarlig virksomhed, og derfor skal vi fortsat se

pa:
1: Se pa vores egen produktion og aktiviteter.

2. Kortlsegge vores egentlige pavirkning med
konkret data.

3: Orientere os bredere i forsynings- og leve-
randgrkaeden.
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Vihari 2023 arbejdet med flere projekter, hvor
CLT-elementer benyttes i stedet for traditio-
nelle og CO2-kreevende byggematerialer. Vi
star som temrervirksomhed i en gunstig posi-
tion, da tree kan betegnes som fremtidens bae-
redygtige byggemateriale. Vi ser derfor frem
til at udvide vores portefglje af baeredygtige
treebyggerier, og stiller vores viden og know
how til rddighed for bygherrer og radgivere.
Hertil arbejder vi med vores sgsterselskab pa
et byggeri, begge som bygherre, hvor vi ser
pa hvordan vi kan bygge bedre og grennere.
Al data og viden fra dette projekt vil vi laegge
frem til bygherrer og samtidig selv bruge i bae-
redygtige projekter fremover.

Da en stor del af vores energiforbrug stammer
fra transport i vores kassebiler, har vi under-

20

segt mulighederne for at udskifte den fossile
vognpark. Raekkevidden i de tungt leessede
kassebiler er pa nuveerende tidspunkt ikke pa
det ngdvendige niveau. Det har dog veeret mu-
ligt at udskifte dele af vognparken til eldrevne
biler i 2023. Udviklingen pa dette omrade fol-
ges ngje, da vores ambition er at flest mulige
biler gradvist skal udskiftes med grgnne al-
ternativer. Det betyder konkret, at nar saerligt
personbiler skal udskiftes, agter vi at skifte fra
fosil til el. Vi ser dog ikke nogen grgn gevinst i
at udskifte velfungerende biler for de naturligt
nedslides.

Leverandgrer

Vi ser med glaede en positiv trend hos man-
ge af vores store leverandegrer, der som os, har
vaeret meget fokuserede pd at ga i en mere
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baeredygtig retning. De gor samtidig data let-
tere tilgaengelig, sa vi kan se hvad vores reelle
aftryk er. Vi vil i 2024 fortsat arbejde teettere
sammen med vores stgrste leverandgrer i for-
hold til at kortlaegge hvorledes vi kan saenke
vores aftryk. De store entreprengrer vi arbej-
der sammen med, er ogsa i stigende grad be-
gyndt at tage flere skridti en grennere retning.
Det gleeder os da det er en rejse hvor vi alle
ber veere feelles om malet.

Som en af landets starste temrervirksomheder
er det isaer vigtigt at vi arbejder ansvarligt med
vores primeere ressource: Tree. Her arbejder vi
udelukkende med certificeret trae fra vores le-
verandgrer og ser man pa andre produkter sa-
som gipsvaegge, ser vi en positiv udvikling i de-
res produktion, s& eksempelvis mange af vores
gipsveegge produceres med genbrugspapir.

Vi har ogsa fortsat skaerpet vores arbejde med
sortering af papir, tree, metal og glas til gen-
brug pa kontorerne og veerkstederne. Vi sam-
arbejder her med bygherrer og hovedentrepre-
n@grerne om at skabe de bedste rammer for en
effektiv affaldssortering pa byggepladserne.

Vihari 2023 ikke konstateret overtraedelser af
miljelovgivningen.

Kgnsfordeling i ledelsen jf. §99b

Vedrgrende generelle politikker, handling og
brancheudfordringer henvises til afsnittet "Li-
gestilling: Flere kvinder i byggebranchen”

Bestyrelse (@Dverste ledelsesorgan):

Bestyrelsen bestar af 4 generalforsamlings-
valgte medlemmer. Det var malet for 2023 at
fa en kvinde mere ind i bestyrelsen, hvilket lyk-
kedes i forbindelse med generalforsamlingen.
Der er sdledes nu 2 generalforsamlingsvalgte
kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Der er sa-
ledes ligelig kensmaessig fordeling blandt de
generalforsamlingsvalgte medlemmer. Mal-
saetningen om en ligelig kensfordeling blandt
de generelforsamlingsvalgte medlemmer er
dermed naet. Der er pa nuveaerende tidspunkt

ingen konkrete planer om yderligere udskift-
ning eller udvidelse af bestyrelsen.

@vrig ledelse (Dvrige ledelsesniveau):

Den gvrige ledelse i Hustemrerne er virksom-
hedens ledergruppe bestdende af den admini-
strerende direktor og 4 ledere med personale-
ansvar.

Heraf er der en kvinde og det underrepraesen-
terede kgn udger saledes 20%, hvilket er lave-
re end malsaetningen pa 40%.

Grundet virksomhedens stgrrelse, ser vi pa nu-
veerende tidspunkt ingen fornufti en strukturel
reorganisering af ledergruppen og det er vig-
tigt for virksomheden, sa vidt muligt, at stabi-
lisere ledelsen med fokus pa fastholdelse og
videreudvikling fremfor udskiftning.

Det er saledes et internt mal at fastholde den
nuveerende ledelse i minimum 5 &r, hvorfor
malsaetningen om yderligere kvinder i ledel-
sen, forelpbigt er sat til at skulle indfries i ar
2028.

@verste ledelsesorgan 2023
Samlet antal medlemmer 4
Underrepreaesenterede kgn i antal 2
Underrepraesenterede kan i pct. 50
Maltal i pct. 40
Arstal for opfyldelse af maltal 2023
@vrige ledelsesniveau 2023
Samlet antal medlemmer 5
Underrepraesenterede kgn i antal 1
Underrepraesenterede kan i pct. 20
Maltal i pct. 40
Arstal for opfyldelse af maltal 2028
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Regnskabsberetning ((f

Koncernens samlede omsezetning udger for
2023 i alt 347,4 mio. kr., svarende til et fald i
forhold til 2022 pa 9,1%.

Egenproduktionens andel af den samlede om-
seetning er steget og udger 89% imod 84% i
2022. Den samlede egenproduktion pr. med-
arbejder er sget med 15%.

Arets resultat for skat udger 4,3 mio. kr., hvil-
ket under hensyntagen til arets saerlige om-
steendigheder anses for tilfredsstillende. Ind-
tjeningen udger dermed 1,2% malti forhold til
omsaetningen.

Arets resultat for Hustemrerne A/S p3 3,3 mio.
kr. kan specificeres saledes

Resultat af primeer drift 6,2 mio. kr.
Finansielle poster, netto - 2,0 mio. kr.
Skat af arets resultat - 1,0 mio. kr.
Resultat 3,3 mio. kr.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2023 i alt 37,7 mio. kr. svarende til 27% af de

samlede passiver.
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Erklaeringer

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato be-
handlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
Hustemrerne A/S. ,&rsrapporten er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt
af resultatet af koncernens og selskabets ak-

tiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen indeholder en retvisende re-
degerelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold,
arets resultat og af koncernens og selskabets
finansielle stilling.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse

Aarhus d. 12. marts 2023

DIREKTION

Morten Sort Mouritsen
Adm. direktor

BESTYRELSE

Claus Berner Nielsen

Formand

Martin Hej Klitgaard

Naestformand

Jette Grabow
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Birte Flaeng Moller

Claus Gyldendahl Christensen

Kim Christiansen
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Den uafhzengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Hustemrerne A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rs-
regnskabet for Hustemrerne A/S for regn-
skabsdret 1. januar — 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapital opgerelse, anvendt regnskabspraksis
og noter, for savel koncernen som selskabet,
samt pengestreamsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt
af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og koncernens pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er narmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet” (her-
efter bensevnt "regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med international Ethics Standards Bo-
ard for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af
et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde regnskaberne
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for,
om regnskaberne som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vee-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under re-
visionen. Herudover:
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» |ldentificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udferer revisionshandlinger som reakti-
on pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
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om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfg-
re, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne af-
spejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbe-
vis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i kon-
cernen til brug for at udtrykke en konklusi on
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskaberne omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om le-
delsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne
er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er veesentligt inkonsistent
med regnskaberne eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til drsregnskabsloven. Baseret
pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

Aarhus 12. marts 2024

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Seren Jensen

statsaut. revisor
mne 34132
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Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for Hustemrerne A/S for 2023
er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellem-
klasse C-virksomhed.

,&rsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til ge-
vinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflsegges, og som be- eller af-
kraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med at de indtjenes, herunder indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forplig-
telser, der males til dagsveerdi.

Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af
&ndrede regnskabsmeessige sken af belob,
som tidligere har veeret indregnet i resultat-
opgarelsen.
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Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet
samt dets dattervirksomhed og fremkommer
ved sammendrag af virksomhedernes resulta-
topgerelser og balancer. Ved sammendraget
er foretaget eliminering af intern omsaetning,
mellemveerender mellem virksomhederne
indbyrdes samt renter heraf.

Moderselskabets kapitalandele i dattervirk-
somheden udlignes med den forholdsmaessi-
ge andel af dattervirksomhedens regnskabs-
maessige indre vaerdi.

Skat af arets resultat, selskabsskat og
udskudt skat

Hustemrerne A/S er sambeskattet med mo-
derselskabet JBH Gruppen A/S, datterselska-
bet Ejendomsselskabet Katrinebjergvej 117
ApS samt sgsterselskaberne JORTON A/S og
A/S BOLIGBETON.

Skat af arets resultat, selskabsskat og udskudt
skat afseettes i de respektive koncernselskaber
efter fuldfordelingsmetoden.



Resultatopggrelse

Arets produktion til salgsvaerdi

For entrepriser og @vrige arbejder gaelder, at
udfgrelsen kan streekke sig over flere regn-
skabsperioder. Indteegter fra disse arbejder
indregnes efter produktionskriteriet, hvorved
den regnskabsmaessige resultatfering sker i
takt med arbejdets udfarelse.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkost-
ninger, der afholdes for at opna arets nettoom-
saetning. Herunder indgar direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer,
len og gager, leje og afskrivninger pa produk-
tionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes
tillige forskningsomkostninger og udviklings-
omkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder driftsmaessige af-
skrivninger pa materielle anlaegsaktiver. Ma-
terielle anleegsaktiver afskrives lineaert over
aktivernes forventede brugstid saledes:

» Bygninger afskrives over 20-30 ar
» Tekniske anlaeg og maskiner
afskrives over 2-10 ar

» Driftsmateriel og inventar afskrives
over 3-7 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hen-
syntagen til aktivets restvaerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger.
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Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaet-
tes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regn-
skabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivnin-
ger fremadrettet som en sendring i regnskabs-
maessigt sken.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkost-
ninger til det administrative personale, kontor-
lokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter.

Finansielle poster, netto
Finansielle poster, netto indeholder finansiel-

le indteegter og omkostninger, herunder sa-
vel realiserede som urealiserede kurstab og

== s
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kursgevinster vedrgrende veaerdipapirer samt
kursgevinster og kurstab vedrgrende tilgode-
havender og geeld i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen
sambeskatning. Moderselskabet JBH Gruppen
A/S er administrationsselskab for sambeskatnin-
gen og afregner som felge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afreg-
ning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatnings-
bidrag og aendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfg-
res til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, som kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

T
—
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Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maski-
ner samt driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomhed

Resultatopgoerelsen

Efter den indre veerdis metode indregnes en
forholdsmaessig andel af resultat efter skat i
de underliggende virksomheder i modersel-
skabets resultatopgarelse. Resultatandele
efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
moderselskabets resultatopgerelse som saer-
skilte linjer.

Der foretages fuld eliminering af koncerninter-
ne avancer/tab.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males ef-
ter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i
dattervirksomheder til kostpris, dvs. med til-
leeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen
allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. nedenfor.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatande-
le efter skat opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urea-
liserede koncerninterne avancer/tab. Modtaget
udbytte fradrages den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males
til regnskabsmaessig indre veerdi, er under-
lagt krav om nedskrivningstest, hvis der fore-
ligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomhe-
der indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dat-
tervirksomheder opgeres som forskellen mel-
lem nettosalgsprisen og den regnskabsmaes-
sige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males
til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FI-
FO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere vaerdi. Kostpris for ravarer og hjeelpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

lgangveerende arbejder for fremmed regning
lgangveerende arbejder for fremmed regning
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males til vurderet salgspris med fradrag af
foretagne acontofaktureringer.

| den vurderede salgspris indgar daekningsbi-
drag opgjort efter feerdiggerelsesgrader.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes efter en individuel
vurdering af de enkelte debitorforhold og ma-
les til amortiseret kostpris.

Der nedskrives til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under
kortfristede aktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfalgende regn-
skabsar.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en seerskilt post under egenkapitalen.
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Koncerntilskud: Tilskud i koncernforhold ind-
regnes direkte pa egenkapitalen.

Hensaettelser til feerdiggerelse af afsluttede
arbejder

Henseettelser til foerdiggerelse af afsluttede
arbejder omfatter reservationer til garantiar-
bejder vedrgrende afsluttede arbejder og ma-
les til amortiseret kostpris.

@vrige hensatte forpligtelser

Vedrgrer estimerede omkostninger relateret til
igangvaerende tvister. Der males til netto-rea-
liseringsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dat-
tervirksomhedernes heeftelse over for skat-
temyndighederne for egne selskabsskatter i
takt med betaling af sambeskatningsbidrag
til administrationsselskabet. Skyldig og tilgo-
dehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen.

Udskudt skat males efter den balanceoriente-
rede geeldsmetode af alle midlertidige forskel-
le mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle,
hvor midlertidige forskelle er opstdet pad an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

| de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveer-
dien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat ved-

rerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og den skattesats, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Acndring i udskudt skat som falge af sendringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved
ldnoptagelse til det modtagne provenu

efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger.

| efterfolgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris. @vrige
geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
vaerdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens
pengestromme for aret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncer-
nens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Det er undladt at udarbejde saerskilt pen-
gestremsopgegrelse, idet moderselska-
bets pengestramme er indeholdt i koncer-
nregnskabet.

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares
som arets resultat reguleret for ik-
ke-kontante driftsposter, sendring i drifts-
kapital samt betalt selskabsskat. Drifts-
kapitalen omfatter omseetningsaktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser eks-
klusiv de poster, der indgar i likvider.

Forklaring af nggletal

Forretning af egenkapital

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med kab
og salg af materielle anlaegsaktiver, samt
modtaget udbytte.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med kob
og salg af materielle anlaegsaktiver, samt
modtaget udbytte.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Koncernens aktiviteter er inden for samme
forretnings- og geografisegment:
Temrervirksomhed i Danmark.

Felgelig gives der ikke segmentoplysninger.

Resultat x 100
Egenkapital primo

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede passiver ultimo

Antal medarbejdere

Gennemsnitlige antal med-
arbejdere, opgjort efter
ATP-metoden

"Egenproduktion til salgsvaerdi” defineres som "Arets produktion til salgsveerdi” fra-
trukket arets "Direkte produktionsomkostninger til underentreprengrer”
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Arsregnskab

Resultatopggrelse

Koncern Moderselskab
Note  tkr. 2023 2022 2023 2022
2 Arets produktion til salgsveerdi 347.419 382.387 347.419 382.387
3 Direkte produktionsomkostninger 319.891 392.956 319.891 392.956
Dzekningsbidrag 27.528 -10.569 27.528 -10.569
Andre produktionsomkostninger 2.496 2.783 2.496 2.783
4 Afskrivninger, produktionsanlaeg m.v. 2.649 1.802 2.183 1.336
Bruttoresultat 22.383 -15.154 22.849 -14.688
5 Administrationsomkostninger 16.142 15.851 18.041 16.831
Resultat af primaer drift 6.241 -31.005 4.808 -31.519
6 Resultat i dattervirksomhed efter skat 0 0 1.011 351
7 Finansielle poster, netto -1.950 -745 -1.813 -695
Resultat for skat 4.291 -31.750 4.006 -31.863
8 Skat af arets resultat -953 6.952 -668 7.065
Resultat 3.338 -24.798 3.338 -24.798
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 0 0 0
Overfort resultat 3.338 -24.798 3.338 -24.798
3.338 -24.798 3.338 -24.798
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Balance - Aktiver

Koncern Moderselskab

Note  tkr. 2023 2022 2023 2022
Anlzaegsaktiver

9 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 39.051 39.736 3.693 3.912
Tekniske anleeg og maskiner 4.601 4975 4.601 4975
Driftsmateriel og inventar 160 214 160 214
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 0 463 0 463

43.812 45.388 8.454 9.564

6 Finansielle aktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed 0 0 4.346 3.686
Anlagsaktiver i alt 43.812 45.388 12.800 13.250
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 192 205 192 205
Tilgodehavender

10 Igangveerende arbejder for fremmed regning 14.394 24.745 14.394 24.745
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.266 10.348 36.706 41.549
Tilgodehavender hos bygherrer 71.490 76.103 71.490 76.103
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 680 216 680 216
Andre tilgodehavender 399 570 399 570
Periodeafgreensningsposter 1.512 962 1.512 927

12 Uskudt skat 2.175 3.212 0 764
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 90 0 361 0

97.006 116.156 125.542 144874

Likvide beholdninger 3 3 3 3
Omsaetningsaktiver i alt 97.201 116.364 125.737 145.082
AKTIVER | ALT 141.013 161.752 138.537 158.332
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Balance - Passiver

Koncern Moderselskab
Note tkr. 2023 2022 2023 2022
11  Egenkapital
Aktiekapital 500 500 500 500
Overfort overskud 37.167 33.829 37.167 33.829
Egenkapital i alt 37.667 34.329 37.667 34.329
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 0 0 259 0
13  Feerdiggerelse af afsluttede arbejder 16.875 17.542 16.875 17.542
Hensatte forpligtelser i alt 16.875 17.542 17.134 17.542
Galdsforpligtelser
Langfristede gldsforpligtelser
14  Realkreditinstitutter 2.352 3.054 291 372
2.352 3.054 291 372
Kortfristet gzeld
14 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 714 712 82 82
Geeld til kreditinstitutter 33.026 21.893 33.026 21.893
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9.060 27.000 9.060 27.000
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 26.841 42.526 26.799 42.506
Geeld til tilknyttede virksomheder 138 0 138 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 521 0 433
15 Anden geeld 14.340 14.175 14.340 14.175
84.119 106.827 83.445 106.089
Gzeldsforpligtelser i alt 86.471 109.881 83.736 106.461
PASSIVER | ALT 141.013 161.752 138.537 158.332
1 Regnskabsmazessige skon og vurderinger
16  Nazertstaende parter
17  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.
18 Ledelses- og medarbejderforhold
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Egenkapitalopggrelse

Koncern
tkr. Aktiekapital Overfort resultat  Foreslaet udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2022 500 33.627 0 34.127
Koncerntilskud 0 25.000 0 25.000
Overfert via resultatdisponering 0 -24.798 0 -24.798
Egenkapital 1. januar 2023 500 33.829 0 34.329
Overfert via resultatdisponering 0 3.338 0 3.338
Egenkapital 31. december 2023 500 37.167 0 37.667
Moderselskab
tkr. Aktiekapital Overfortresultat  Foreslaet udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2022 500 33.627 0 34.127
Koncerntilskud 0 25.000 25.000
Overfgrt via resultatdisponering 0 -24.798 0 -24.798
Egenkapital 1. januar 2023 500 33.829 0 34.329
Overfort via resultatdisponering 0 3.338 0 3.338
Egenkapital 31. december 2023 500 37.167 0 37.667
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Pengestrgmsopggrelse

Koncern
Note tkr. 2023 2022
Koncernresultat for skat 4.291 -31.750
19 Tilbageforsel af ikke likvide poster 2.036 10.646
20 Tilbagefarsel af finansielle poster 1.950 745
21 Andring i driftskapital -15.106 -14.838
Pengestromme fra drift for finansielle poster -6.829 -35.197
Renteindbetalinger og lignende 0 58
Renteudbetalinger -1.950 -803
Modtaget selskabsskat -527 1.177
Pengestrom fra driftsaktivitet -9.306 -34.765
Kob af materielle anlaegsaktiver -1.492 -2.936
Salg af materielle anlaegsaktiver 362 2
Pengestrom til investeringsaktivitet -1.130 -3.934
Andring i langfristet geeld -702 -715
Koncerntilskud 0 25.000
Aendring i geeld til tilknyttede virksomheder 0 -18.500
A=ndring i kortfristet geeld til kreditinstitutter 11.135 21.837
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 10.433 27.622
Andring i likvider -3 -11.077
Likvider pr. 1. januar 3 11.080
Likvider pr. 31. december 0 3
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Noter til regnskab

1 Regnskabsmaeessige skon og vurderinger

Indregning og maling af igangveerende arbejder og hensatte forpligtigelser til feerdiggerelse af af-
sluttede arbejder, er baseret pa en professionel vurdering af stadet for de enkelte projekter samt en
forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af tvister vedrgrende
merydelser, tidsfristforleengelser, dagbodskrav, mv. Tab optages for hele projektet, nar tab forven-
tes. Vurderingen af projekternes stade og gkonomi, herunder tvister foretages individuelt pr. projekt
i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde afhaenger af en raekke faktorer,
ligesom et projekts forudsaetninger kan aendres i takt med arbejdets udfgrelse. Det faktiske resultat
kan dermed afvige fra det forventede resultat.

Vurderingen af tvister vedrgrende merydelser, tidsfristforleengelser, dagbodskrav, mv. foretages
med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere er-
faringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. Afhaengig af
kravenes stade og vaesentlighed er indregning og maling heraf understottet af juridisk eller anden
sagkyndig ekstern vurdering.

De anvendte sken er baseret pa ansvarlige forudsaetninger, men maling af visse krav er naturligt
behaseftet med usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor opsta savel positive
som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december 2023.

Koncern Moderselskab
tkr. 2023 2022 2023 2022
2 Arets produktion til salgsvaerdi
Afsluttede arbejder 183.505 108.800 183.505 108.800
Igangveerende arbejder for fremmed regning 163.914 273.587 163.914 273.587
347.419 382.387 347.419 382.387
Koncern Moderselskab
tkr. 2023 2022 2023 2022
3 Direkte produktionsomkostninger
Materialer, driftsmateriel m.v. 158.048 180.940 158.048 180.940
Arbejdslen og sociale ydelser 122771 151.975 122.771 151975
Underentreprengrer 39.072 60.041 39.072 60.041
319.891 392.956 319.891 392.956
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Koncern

Moderselskab

tkr. 2023 2022 2023 2022

Afskrivninger, produktionsanlaeg, m.v.

Grunde og bygninger 685 684 219 218

Tekniske anleeg og maskiner 1.602 1.111 1.602 1.111
2.287 1.795 1.821 1.329

Avance/tab ved salg af anleegsaktiver 362 7 362 7
2.649 1.802 2.183 1.336

Koncern Moderselskab

tkr. 2023 2022 2023 2022

Administrationsomkostninger

Lenninger 6.976 6.942 6.976 6.942

Andre administrationsomkostninger 9.336 8.773 11.235 9.753

Afskrivninger 54 92 54 92

Tab pa tilgodehavender -224 44 -224 44

16.142 15.851 18.041 16.831
Koncern Moderselskab

tkr 2023 2022 2023 2022

| administrationsomkostninger er inde-

holdt felgende honorar til selskabets

generalforsamlingsvalgte revisor

Revision 199 186 186 166

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 3 0 3

Skattemaessig assistance 14 16 12 16

Andre ydelser 143 35 138 35

lalt 356 240 336 220




Moderselskab

tkr. 2023 2022

Kapitalandele i dattervirksomhed

Kostpris 1. januar 12.153 12.153
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 12.153 12.153
Veerdireguleringer 1. januar -8.467 -8.402
Andel af drets resultat efter skat 1.011 351
Udbytte -351 -416
Veerdireguleringer 31. december -7.807 -8.467
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.346 3.686
Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
Ejendomsselskabet Katrinebjergvej 117 ApS Aarhus 100%
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Koncern

Moderselskab

tkr. 2023 2022 2023 2022
7 Finansielle poster, netto
Finansielle indtaegter
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder 0 0
@vrige finansielle indtaegter 58 58
0 58 0 58
Finansielle omkostninger
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 339 0 339
@vrige finansielle omkostninger 1.950 464 1.813 414
1.950 803 1.813 753
-1.950 -745 -1.813 -695
Koncern Moderselskab
tkr. 2023 2022 2023 2022
8  Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 90 -139 361 -51
Regulering vedrerende tidl. ar -6 -41 -6 -30
Udskudt skat -1.037 7.132 -1.023 7.146
-953 6.952 -668 7.065
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Koncern

Grunde Tekniske Driftsmate- Materielle an-

og byg- anlag og riel og laegsaktiver
tkr. ninger maskiner inventar under udfgrelse | alt
Materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023 53.883 16.547 2.063 463 72.956
Tilgang 0 1.492 0 0 1.492
Afgang 0 -412 0 -463 -875
Kostpris 31. december 2023 53.883 17.627 2.063 0 73.573
Afskrivninger 1. januar 2023 14.147 11.572 1.849 0 27.568
Afskrivninger 685 1.602 54 0 2.341
Afgang 0 -148 0 0 -148
Afskrivninger 31. december 2023 14.832 13.026 1.903 0 29.761
Regnskabsmassig veerdi 31.
december 2023 39.051 4.601 160 0 43.812

Moderselskab

Grunde Tekniske Driftsma- Materielle

og byg- anlaeg og teriel og anlaegsaktiver
tkr. ninger maskiner inventar under udfarelse | alt
Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023 7.001 16.547 2.063 463 26.074
Tilgang 0 1.492 0 0 1.492
Afgang 0 -412 0 -463 -875
Kostpris 31. december 2023 7.001 17.627 2.063 0 26.691
Afskrivninger 1. januar 2023 3.089 11.572 1.849 0 16.510
Afskrivninger 219 1.602 54 0 1.875
Afgang 0 -148 0 0 -148
Afskrivninger 31. december 2023 3.308 13.026 1.903 0 18.237
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2023 3.693 4.601 160 0 8.454
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tkr. 2023 2022 2023 2022
10 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 184.921 449.536 184.921 449.536
Acontofaktureringer -179.587 -451.791 -179.587 -451.791
5.334 -2.255 5.334 -2.255
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning aktiver 14.394 24.745 14.394 24.745
Igangveaerende arbejder for fremmed regning forpligtelser -9.060 -27.000 -9.060 -27.000
5.334 -2.255 5.334 -2.255
11 Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 1 tkr. og multipla heraf.
Der eksisterer ingen aktieklasser.
2023 2022
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 0

Overfort resultat

3.338 -24.798

3.338 -24.798
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Koncern

Moderselskab

tkr. 2023 2022 2023 2022
12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 3.212 -4.272 764 -6.734

Overfert til sambeskatningsbidrag 0 352 0 352

Regulering af udskudt skat -1.037 7.132 -1.023 7.146

Udskudt skat 31. december 2.175 3.212 -259 764

Hensaettelser til udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlaegsaktiver 2.285 2.253 -149 -195

Omsezetningsaktiver -2.318 -1.251 -2.318 -1.251

Forpligtelser 2.208 2.210 2.208 2.210
2.175 3.212 -259 764
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Koncern

thr 2023

2022

Moderselskab

2023

2022

13

Fzerdiggorelse af afsluttede arbejder

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger tilga-
rantiforpligtelser, krav fra bygherrer og tab pd igangveerende
arbejder m.v. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
vaerdi, men hvis forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge
langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsveerdi.

Gararantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af af
arbejder indenfor garantiperioden pé 1-5 &r. De hensatte garan-
tiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Garantihensaettelser 16.875

Forfaldstidpunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Indenfor 1 ar 12.085
Mellem 1 og 5 ar 4.790

17.542

11.586
5.956

16.875

12.085
4.790

17.542

11.586
5.956

16.875

17.542

16.875

17.542
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Koncern Moderselskab
tkr. 2023 2022 2023 2022
14 Gzeld til realkreditinstitutter
Fordeles sdledes:
Langfristet 2.352 3.054 291 372
Kortfristet 714 712 82 82
Gaeldsforpligtelser i alt 3.066 3.766 373 454
Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder
efter 5 ar fra regnskabsarets udlgb
(regnskabsmaessig veerdi) Y Y Y Y
Koncern Moderselskab
tkr. 2023 2022 2023 2022
15 Anden gld
Skyldig lgn og feriepenge m.v. 10.794 8.253 10.794 8.253
Skyldig moms og andre afgifter 3.435 3.829 3.435 3.829
Skyldige omkostninger 111 2.093 111 2.093
14.340 14.175 14.340 14.175
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16 Nzertstaende parter

Hustemrerne A/S har felgende nesertstaende parter med bestemmende indflydelse:

JBH Gruppen A/S
Gl. Praestegardsvej 19
8723 Laesning

Hustemrerne A/S indgar i koncernregnskabet for JBH Gruppen A/S.
Hustemrerne A/S’ naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter sgsterselskaberne

JORTON A/S og BOLIGBETON samt datterselskabet Ejendomsselskabet Katrinbjergvej 117 ApS.

Transaktioner med naertstaende parter

Moderselskab

Kob af ydelser hos moderselskabet JBH Gruppen A/S for i alt 0,7 mio. kr.

Salg af varer og ydelser til sgsterselskaber for i alt 42,6 mio.kr

Kgb af varer og ydelser hos sesterselskaber og datterselskab for i alt 5,2 mio.kr
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder for i alt 0,0 mio. kr.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 36,7 mio.kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder 0,2 mio.kr

Koncern

Kob af ydelser hos moderselskabet JBH Gruppen A/S for i alt 0,7 mio. kr.
Salg af varer og ydelser til sgsterselskaber for i alt 42,6 mio.kr

Kgb af varer og ydelser hos sesterselskaber forialt 3,7 mio.kr
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder for i alt 0,0 mio. kr.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6,3 mio.kr

Geeld til tilknyttede virksomheder 0,2 mio.kr

Der har i arets lob, bortset fra ovenstdende og normalt ledelsesvederlag, ikke veeret gennemfert transakti-
oner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nsertstaende parter.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 18.
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Koncern og Moderselskab

tkr. 2023 2022

17  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 &r med i alt 3.473 5.304

Moderselskab
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 373 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, der udger
3.693 tkr. af den samlede regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 af grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter har Hustemrerne A/S stillet virksomhedspant pd nom. 10.000

” o

t.kr., der omfatter folgende regnskabsposter, "Tekniske anlaeg og maskiner”, "Driftsmateriel og inventar”,

LI}

"Ravarer og hjaelpematerialer”, "Tilgodehavender hos bygherrer”, "Tilgodehavender hos virksomheds-

deltagere”, ialt 77.123 t.kr.

Af selskabets gvrige materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023
udger 4.761 tkr., skennes en betydelig del at veere omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om
tilbehgrspant.

Selskabet har kautioneret for datterselskabets mellemvarende med realkreditinstitut, hvis regnskabs-
meessige vaerdi af geeld pr. 31. december 2023 udger 2.693 tkr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for JBH Gruppen A/S overfor Arbejdsernes Landsbank, herunder er
der afgivet selvskyldnerkaution over for moderselskabets bank deekkende JBH Gruppens selskaber.

For entreprisers udfgrelse er der stillet saedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikrin-
ger. Herudover er der afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabets bank.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen A/S som administrationsselskab og heef-
ter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat m.v.

Selskabet er part i enkelte verserende tviser. Det er ledelsens vurdering, at udfaldet af disse iikke vil
have en vaesentlig negativ indflydelse pa selskabets skonomiske stilling, udover hvad der er indregnet i
arsregnskabet.

Koncernen

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.066 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, der udgar
39.051 tkr. af den samlede regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 af grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geeld i kreditinstitutter, 33.026 t.kr., er der deponeret ejerpantebrev pa 15.000 t.kr., der
giver sikkerhed i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 35.358 t.kr.

Af koncernens @vrige materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 ud-
gor 4.761 tkr., skennes en betydelig del at vaere omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbe-

herspant.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for JBH Gruppen A/S overfor Arbejdsernes Landsbank, herunder er der
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afgivet selvskyldnerkaution over for moderselskabets bank daekkende JBH Gruppens selskaber.

Koncernens selskaber er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen A/S som administrationssel-
skab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat m.v.

For entreprisers udf@relse er der stillet ssedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikrin-
ger. Herudover er der afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabets bank.

Koncernen er parti enkelte verserende tvister. Det er ledelsens vurdering, at udfaldet af disse ikke vil have
en vaesentlig negativ indflydelse p& koncernens gkonomiske stilling, udover hvad der er indregnet i kon-

cernregnskabet.
Koncern og moderselskab
Direktion og
tkr. Medarbejdere bestyrelse I alt 2023 | alt 2022
18 Ledelses- og medarbejderforhold
Lenninger og gager 118.063 2.049 120.112 146.657
Selskabets pensionsbidrag 10.229 163 10.392 11.386
Andre udgifter til social sikring 2.496 2 2.498 2.247
130.788 2.214 133.002 160.290

Aflgnning til direktion og bestyrelse udgjorde i 2022 i alt 2.115 tkr.

Der er stillet fri bil til radighed for direktionen.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere har i arets leb udgjort 248 mod 299 sidste ar.

Der er ingen ansatte i datterselskabet.
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Noter til pengestrgmsopggrelse

Koncern
tkr. 2023 2022
19 Tilbagefarsel af ikke likvide poster
Afskrivninger 2.703 1.887
Zndring i hensatte forpligtelser -667 8.750
@vrige reguleringer 0 9
2.036 10.646
Koncern
tkr. 2022 2021
20 Tilbageforsel af finansielle poster
Renteindteegter og lignende indtaegter 0 58
Renteomkostninger og lignende omkostninger -1.950 -803
-1.950 -745
Koncern
tkr. 2023 2022
21 Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 7.852 -21.422
Andring i varebeholdninger 13 88
Andring i modtagne forudbetalinger -7.589 -3.918
Acndring i leverandgrgeeld og anden geeld -15.382 10.414
-15.106 -14.838

53



Selskabsoplysninger

Selskab
Hustemrerne A/S
Katrinebjergvej 117
8200 Aarhus N

Telefon: 8739 2999

Hjemmeside: www.hustomrerne.dk
E-mail: aarhus@hustomrerne.dk
CVR-nr.: 3130 9514

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Claus Berner Nielsen, Aarhus (formand)

Martin Hgj Klitgaard, Aarhus (naestformand,
medarbejdervalgt)

Kim Christiansen, Aarhus

Jette Grabow, Jyderup

Birte Flaeng Mgller, Kebenhavn

Claus Gyldendahl Christensen, Solbjerg (med-
arbejdervalgt)

Jacob Gaardsted Byriel (suppleant for Claus
Gyldendahl Christensen)

Direktion
Morten Sort Mouritsen, Adm. direktar

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, 8000 Aarhus C
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Aktionaer
JBH Gruppen, Aarhus
ejer 100% af aktiekapitalen

Generalforsamling

Ordinezer generalforsamling afholdes 24.
april 2024.

Afdelingsadresser

Aarhus

Katrinebjergvej 117, 8200 Aarhus N
TLf. 8739 2999.

E-mail: aarhus@hustomrerne.dk

Aalborg
Halkjeervej 8 A, 9200 Aalborg SV
TLlf. 9818 8466.

E-mail: aalborg@hustomrerne.dk

Aabenraa

Kometvej 32, 6230 Redekro

TLf. 8739 2980.

E-mail: aabenraa@hustomrerne.dk

Kolding

Kokholm 1b, 1.tv, 60000 Kolding
TLf. 8739 2980.

E-mail: kolding@hustomrerne.dk

Odense

Hoejmevej 24, 5250 Odense

TLf. 8739 2999

E-mail: kolding@hustomrerne.dk
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