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HUSTOMRERNE A/S

» Vi forvalter vores kapital med
bevidst ansvarlighed og med
fokus pa den lange bane«

HUSTOMRERNE A/S

Hustemrerne blev skabt i 1919, af arbejdslese temrere, som
slog sig sammen, for i fllesskab at skabe bedre (arbejds)
vilkar. Malet var en virksomhed, som udover at skaffe arbejde,
0gsé tog sig godt af sine medarbejdere og var baseret pa

en faelles ejerskabsfalelse. Hustgmrerne er og var saledes

en kooperativ virksomhed, som opererer fuldstaendig pa
markedsvilkar.

| dag er vi et professionelt landsdaekkende temrerfirma med
afdelinger i Aarhus, Aalborg og Aabenraa og vi er en central spiller
pa flere af Danmarks store byggerier. Med ca. 250 medarbejdere
er vi et af landets starste tgmrerfirmaer og vores handveerkere
lzser alle slags temrer- snedker- og glarmesteropgaver.

Vi er et gkonomisk solidt firma, som forvalter vores kapital
med bevidst ansvarlighed og med fokus pé den lange bane.
Det sikrer stabilitet og tryghed i en omskiftelig branche.

Vi er en social ansvarlig virksomhed, som uddanner mange
lerlinge og praktikanter og hjaelper ledige tilbage pa
arbejdsmarkedet.

Et centralt traek ved vores virksomhed er, at vi fokuserer meget
pa mennesker. Bade blandt dem vi arbejder med, dem vi
arbejder for og ikke mindst i samfundet.
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FORRETNINGSGRUNDLAG

FORRETNINGSGRUNDLAG

Hustgmrerne A/S er en moderne, landsdaekkende temrer-
virksomhed, som varetager bade mindre og st@rre opgaver,
herunder hoved-, total- og fagentrepriser. Vi er geografisk
repraesenteret med tre kontorer i hhv. Aarhus, Aatborg og
Aabenraa for at veere teet pa vores kunder. Det @ger den
professionelle forstdelse for regionerne og sikrer en lokal
forankring.

Hustgmrerne er kendetegnet ved at vaere en virksomhed med
stolte handvaerksmaessige traditioner og med hovedaktiviteter
inden for bolig-, institutions- og erhvervsbyggeri — herunder
bygningsrenovering og servicearbejder.

VISION

Hustamrernes ledestjerne er et byggeri af til stadighed bedre
kvalitet og et hgjere image, udfart med en ansvarlighed,
som samtidig straeber efter at gere samfundet bedre.

MISSION OG VARDIER

Hustemrerne arbejder for at blive kundens foretrukne
samarbejdspartner, baseret pa ordentlige forhold og respekt
for mennesker og milja, Vi bestraeber os pa at udfare dette
arbejde med udgangspunkt i fglgende vaerdier:

» Kvalitet
» Palidelighed
» Forandringsparathed

KVALITET er mere end blot at stille med et faerdigt resultat.

Vi vil en proces, der tilfarer bygherren vaerdi baseret pa
ordentlige forhold, realistisk gkonomi og god kommunikation.
Vi vil gere de rigtige ting — og ikke mindst — gere dem rigtigt.
Funderet i dyder som godt handvaerk, arlighed og professio-
nalisme, og ikke mindst med gnsket om at skabe holdbart og
baeredygtigt byggeri.

PALIDELIGHED er grundlaget for ethvert godt samarbejde.
Derfor er det vigtigt for os, at vi er meget omhyggelige med
at aflevere arbejdet til den aftalte tid og kvalitet — uden fejl
og mangler. Palidelighed betyder ogsa, at der gives reel og
trovaerdig information til kunderne, at de indgdede aftaler
overholdes og at aftaler opfyldes ud fra vores bedste forstaelse
af kundernes behov.

FORANDRINGSPARATHED er ngdvendig for at vi hele tiden
kan tilpasse os udviklingen i samfundet og levere kvalitet.
Forandringsparatheden opretholdes ved at vi lgbende tilegner
os ny viden og arbejder med nye processer, produkter og
samarbejdsformer. Forandringsparatheden skal ogsa sikre,

at Hustgmrerne altid fremstar som en attraktiv arbejdsplads,
der tiltraekker og fastholder velkvalificerede medarbejdere.
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KOMPETENCER

ENTREPRISE

Vi har stor erfaring og staerke kompetencer inden for
udfarelse og styring af savel store som sma entrepriser og
tager altid vores ansvar som entreprengr meget serigst.

Vores mal om hgj kundetilfredshed, sikres igennem en grundig
forventningsafstemning og lebende dialogmader under
udfgrelsesfasen.

Det teette samarbejde vi har med kunden og underentrepre-
ngrerne i udfgrelsesfasen sikrer ogsa, at de samlede kraefter
bruges til at opnéa synergieffekter og gere byggeriet bedre,
billigere og mere kvalitetsorienteret — til glaede for alle.

Service

SERVICE

Vores dygtige og palidelige medarbejdere er specielt udvalgt
og traenet i kundepleje, kvalitet og faglige kompetencer.
Vores fokus er at veere til radighed for kunderne. Derfor har vi
0gsé et udbygget net af servicebiler, der sikrer at vi kan lgse
opgaver hurtigt og nar vores kunder @nsker det.

Med vores kompetencer, faglighed og ressourcer er vi derfor

i stand til at udfere mange forskellige opgaver for private
kunder, erhvery, offentlige institutioner samt boligforeninger.
Kendetegnende for vores serviceafdeling er stolte handvaerks-
maessige traditioner — vi kommer som aftalt, er omhyggelige

i vores arbejde og rydder op efter os.



Maskinsnedkeri

Hustemrernes servicetemrere leverede

solid og professionel service, med en ro
0g venlighed, trods de dynamiske, og til
tider kaotiske, forhold i lufthavnen

Peter Hggsted, CEO, Aarhus Airport A/S

GLARMESTERI

Vi har i vores glarmesteri stor erfaring inden for alt glarmester-
arbejde. Vores mal er at kombinere den gode kvalitet med den
faglige r&dgivning til en konkurrencedygtig pris. Vi er derfor
meget opmaerksomme pa at levere et stykke glarmester-
arbejde af hgj kvalitet med fokus pa god service.

Ingen opgave er for stor og ingen opgave er for lille -

uanset om det er udskiftning af hele facader til energirigtige
lzsninger med lavenergiruder eller udskiftning af en enkel
rude f.eks. i forbindelse med haervaerk og indbrud. Tillige er vi
effektive og kan grundet vores udbyggede net af specialbiler
l@se opgaven hurtigt.

LEDELSESBERETNING  [RERCINN

Glarmesteri

MASKINSNEDKER]

| vores moderne maskinsnedkeri fremstiller og renoverer

vi alt, fra enkle smaprojekter til store komplicerede opgaver
efter individuelle mal, lzsninger og design. Vores styrke er
vores dygtige snedkere og maskinsnedkere, der kan udfgre
det unikke arbejde. Hertil kommer vores eget sprgjtemaler-
vaerksted som sikrer, at vi kan udfare forskelligartede malede
overflader.

Vi leverer arbejde af haj hdndvaerksmaessig kvalitet med
fokus pa god service. Hos os er det kun fantasien, der satter
greenser for de muligheder der findes, da vi er fleksible og
tilpasser os vores kunders individuelle @nsker.
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ORGANISATIONSPLAN

ADM. DIREKTOR

| I [ |

KVALITET, MILIO

KOMMUNIKATION ADMINISTRATION 0G SIKKERHED INDK@B/LAGER
AABENRAA AARHUS AALBORG
Entrepriser/Service Entrepriser/Service Entrepriser/Service
| | |
Hovedentreprise Tilbud/Salg Hovedentreprise
1 l I
Storentrepriser Totalentreprise Storentrepriser
1 I l
Fagentrepriser Hovedentreprise Fagentrepriser
1 I I
Serviceopgaver Storentrepriser Serviceopgaver
I I
Fagentrepriser Glarmester
|
Serviceopgaver
l
Maskinsnedkeri
Glarmester
Hustemrerne A/S (tkr.) 2016 2015 2014 2013
Indtjening
Arets produktion til salgsveerdi 316.997 267.009 166.839
Heraf egenproduktion til salgsveerdi 216.111 187.134 118.455

Resultat af primaer drift 7.518 4.043

Resultat af finansielle poster -5 75

Resultat for skat 7.512 4118

Resultat 5.710 3.151

Balance

Tilgang af materielle anlaegsaktiver 2.477 2.457 277
Balancesum 119.708 107.955 94.582
Egenkapital 46.051 41.711 39,656/
Nagletal

Forrentning af egenkapital 14% 8% 5%
Soliditetsgrad 38% 39% 42%
Antal medarbejdere 203 179 154 ‘];S@
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BERETNING

2017 har vaeret endnu et ar med positiv udvikling og en
rekordstor omsaetning, som giver en aktivitetsfremgang pa 24%,
idet omsatningen er steget fra 317 mio. kr. til 393 mio. kr. Den
@gede omsatning har fert til en resultat pa 8,2 mio. kr. far skat,
mod 7,5 mio. kr. i 2016. Dette kan ses som resultatet af et
arbejde med at styrke indtjeningen, trods en voldsom vaekst,
som er lykkedes, med et hgjere resultat end budgetteret.

Samtidig har 2017 budt pa en del interne udgiftsposter og
igangsaettelse af en raekke projekter, hvis pay-off i nogle
tilfaelde vil vaere et stykke tid undervejs. Vi ser derfor udviklin-
gen som positiv og tilfredsstillende.

Blandt neevnte projekter har overgangen til et helt nyt
gkonomisystem pavirket alle medarbejdere. Allerede nu kan
fordelene ses i forretningsgangene og ikke mindst er trykket pa
vores administration lettet.

Pa indkgbssiden er finanserne blevet styrket, via ind-
kobsafdelingens solide gennemgang af leverandgrer og
samhandelsaktiviteter, med henblik pa en ensretning og
oprydning.

Det interne informationsniveau er blevet haevet betydeligt med
fremkomsten af vores Hustgmrerne A/S app, som bade tilbyder
live information og mulighed for at alle medarbejdere kan
komme til orde og @ge kendskabet til hinanden.

Denne investering giver bade et meget konkret payoff, f.eks.
i form af tid sparet med at sege information, men i hgj grad
0gsa idet der skabes et steerkere faellesskab i virksomheden,
hvormed der bruges mindre tid pa f.eks. rygtedannelse og splid.

Hustemrerne har i 2017 bade abnet op for nye forretnings-
omrader og styrket de nuveerende. Firmaets ferste DGNB
opgave - en byggeform med store certificeringskrav til
baeredygtighed - er pa vej mod feerdiggerelse og og vidner
om et meget relevant markedsomrade.

0Ogsé Hustamrernes farste totalentreprise nogensinde blev sat
i gang i 2017 og her gjner vi mange muligheder.

Endelig har vi gladeligt vundet endnu en sygehusopgave,

s& vi fortsat styrker dette felt i vores kompetencer.

Et nyt glasveerksted i Aalborg har desuden muliggjort et fokus
pé starre glasentrepriser og ikke mindst glas servicearbejde.

Vi fortsaetter det arbejde med Corporate Social Responsibility
(CSR) som er pabegyndt de seneste &r. Herunder er vi i 2017
begyndt at benytte FN's 17 verdensmal aktivt, som et redskab
til dette arbejde.

Vi ser CSR som en klar forretningsfaktor og arbejder pa at blive
skarpere til 0gsa at fremvise dette pa bundlinjen. Vores CSR
uddybes i vores beretning og rapportering om samfundsansvar.
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Nyt Jorton domicil, Kolding

FORVENTNINGER Til. FREMTIDEN

Markedets udvikling og stigende aktivitet, kombineret med Forventningerne til resultatet for 2018 er derfor, baseret pa

en samlet ordrebeholdning for Hustemrerne pa 388 mio. kr., ovenstéende, at vi resultatmaessigt er pa niveau med 2017.

hvoraf 241 mio. kr. er til udfarelse i 2018, bevirker at der ikke

er udsigt til nedgang i Hust@mrernes aktiviteter. Men fordi En joker er den spdede mangel pa arbejdskraft, hvormed vi

vi har sggt, og sager, at skalere ned, vil fokus vaere pa intern forventer at skulle arbejde mere med employer branding og

optimering, fremfor mange nye opgaver. Vi har allerede set fastholdelse af de medarbejdere vi gnsker at beholde.

starten pa de positive resultater af de indledte optimeringer

i 2017 og forventer yderligere payoff i 2018. Om spadommen bevirker at vi ma sige nej til opgaver,
forventer vi ikke, men vi er ikke desto mindre opmaerksomme

Skulle der mod forventning ske nedgang i omsatningen, pa udviklingen.

forventer vi hurtigt at kunne komme tilbage pa niveau,
ikke mindst grundet vores nye kompetencer pa
totalentreprise markedet.
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KAPITALBEREDSKAB OG

INVESTERINGER

KAPITALBEREDSKAB

Ledelsen anser det aktuelle kapitalberedskab for
tilfredsstillende og fuldt tilstraekkeligt til at understatte
forretningsgrundlaget i Hustemrerne A/S.

INVESTERINGER
Der investeres lgbende i ngdvendigt omfang i grej og vaerktgj.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSOMKOSTNINGER

Der er ikke afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger
i2017.

SARLIGE RISICI

Generelle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til

at vaere steerkt positioneret som en velkvalificeret fag- og
hovedentreprengr, der kan patage sig enhver opgave inden
for selskabets virkefelt, Det er selskabets politik til stadighed
at s@ge at udvaelge og levere de produkter, som tilfredsstiller
bade samfundets, kundernes og selskabets krav.

Ligeledes via egne ydelser og brug af gode leveranderer og
materialer, sikre gode relationer til alle samarbejdspartnere
og forretningsforbindelser. Endvidere er det en integreret
del af selskabets politik hele tiden, at veere pa forkant med
udviklingen i byggebranchen.

Finansielle risici

Selskabet er som falge af sin drift, investeringer og
finansiering eksponeret for andringer i renteniveauet. Det er
selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Selskabets finansielle styring retter sig séledes alene mod
allerede patagne finansielle risici.

Renterisiko

Det er selskabets politik at sgge fri kapital placeret, hvor
udsving i renteniveauet kun har mindre pavirkning. En del af
prioritetsgaelden er optaget som sakaldte rentetilpasningslan.
For at impdega usikkerheden pa de finansielle markeder er
der, i tillaeg til 1aneoptagelsen, indgéet forskellige aftaler

om begransning af renterisikoen. Udsving i renteniveauet
forventes derfor ikke at kunne pdvirke resultatet af de
finansielle poster vaesentligt.

Valutarisiko
Selskabet er med de nuvaerende aktivitetsomrader ikke
pévirket af udsving i valutakurser.

Kreditrisiko

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedregrende enkelte kunder
eller samarbejdspartnere. Selskabets politik for patagelse

af kreditrisici medfarer, at alle st@rre kunder og andre
samarbejdspartnere labende kreditvurderes. Hertil kommer,
at en betydelig del af selskabets aktiviteter afdaekkes via
sikkerhedsstillelser i henhold til AB92.

Vidensressourcer

Selskabet sager til enhver tid at fere en personalepolitik,
som béde tiltraekker og fastholder gode og loyale medar-
bejdere med de rette kvalifikationer pa alle niveauer.
Endvidere at videreudvikle en fleksibel organisation og en
medarbejderholdning, der sikrer en hurtig omstilling og
tilpasning. Via lzbende opfglgning pa snsker til og behov for
videreuddannelse, pavirkes medarbejderne til altid at tilegne
sig den aktuelle viden pd deres arbejdsfelt. Som en del af
selskabets personalepolitik er gnsket til stadighed at uddanne
leerlinge i alle relevante faggrupper.

12-13
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Drop In Prisen 2017

SAMFUNDSANSVAR — CSR

Verden har tilsyneladende aldrig staet sd meget i bal og brand
som i dag. Klimaforandringerne hzerger, uligheden stortrives,
og den baeredygtige produktion og vaekst udvikler sig alt for
langsomt. Men der har heller aldrig syntes s& meget hdb...

For virksomheder overalt i verden er for alvor ved at forsta,
at de baerer en meget stor rolle i kampen for at gere verden
god igen.

Her har vi faet et unikt redskab i FN's 17 baeredygtighedsmal,
som blev offentliggjort i 2015, kombineret med det massive
materiale om CSR, som der bliver mere og mere af.

Vi er i Hustemrerne de seneste ar blevet meget klogere pa
samfundsansvar, i alle dets afskygninger. Men rejsen er kun
lige begyndt. Med udgangspunkt i FN's verdensmal, vil vi
fremover blive stadigt skarpere pd 1. Vores impact. 2.

Hvor vi kan ggre en forskel til det bedre.

ARET | CSR:

Nomineringen til CSR People Prize i slutningen af 2016 har
veeret en katalysator for at seette i gang med at arbejde
struktureret med CSR i Hustgmrerne. Her er et par udpluk:
Vi startede aret med at vinde den aalborgensiske '‘Drop in
Prisen’ for vores engagement ift. socialt sarbare og udsatte.
Projekt ‘Lykketrold’ for Kraeftens bekaempelse blev fulgt til
dors, med en stor donation.

Det samme gjalt projekt 'En Hjeelpende Hand" til fordel for
Ungdommens Rgde Kors, hvor vi sammen med vores kunder
har givet et bidrag.

Der er ogsé blevet tid til at statte gennem det vi kan bedst;
nemlig temrerarbejdet. Vi har séledes doneret arbejdstid og
rad til et projekt omkring sarbare unge i den socialekonomiske
virksomhed 'R&t og Godt’ og til det kooperative projekt
‘Boxtown’. Vi har ogséa af flere gange stillet tid og viden

til r&dighed for alt fra unge, der skal vaelge uddannelse, til
medarbejdere i jobcentret. Internt har vi hjulpet flere pa vej
med ansaettelse pa kontoret og i marken. Ligesom der skete
en masse i vores interne sundhedsprojekt.

Folgende rapport udger virksomhedens redegarelse for
samfundsansvar.

Den aktuelle redegarelse kan laeses pa:
www.hustomrerne.dk/profil/gkonomi/arsregnskab-2017/

MEDARBEJDERNE

Siden en rackke arbejdslgse temrere i 1919 slog sig sammen
og spadede aktiekapital i firmaet Hustemrerne A/S,

har medarbejderne veeret omdrejningspunkt for
virksomhedens sociale ansvar,

Herunder geelder til den dag i dag foreningsfriheden og
anerkendelsen af retten til kollektive forhandlinger.
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Hustemrerne ger en forskel, dels som inspirator for alle dem der ,j
gerne vil og foler et ansvar for uddannelse, og for dem der godt
vil give ungdommen en chance. Jeg md samtidig anerkende alle

de medarbejdere fra Hustamrerne, som frivilligt engagerer sig

En temrervirksomhed har, med bade kontor funktioner og
de mange fysisk betingede opgaver i marken, rigtig mange
muligheder for at give mennesker en ny chance pa arbejds-
markedet. Samtidig er det netop en branche med en type
medarbejdere, som kan siges at kraeve omsorg.

Integration og mangfoldighed

Vi statter ansaettelse af medarbejdere, der treenger til
opleering, genoptraening eller bibeholdelse af faglige, sociale
eller sproglige kompetence, herunder flygtninge og seniorer.
Vi samarbejder aktivt med organisationer og institutioner om
dette. Konkret gennem praktikperioder, fleksjob og andre
anseettelsesformer.

Vi tror pa& at mangfoldighed og vores mal er fortsat at tage
samme antal, eller flere, af ovennavnte mennesker ind. | 2017
har vi fortsat arbejdet med at f4 flere i praktik og arbejde,
samtidig med at vi selv har arbejdet pa at blive klogere
indenfor feltet.

Vi har haft flere forskellige profiler indenfor:

3 ekskriminelle unge, gennem vores samarbejde med

"High Five'. Vi har ansat 2 nye fleksjobbere, som kaamper med
henhaoldsvis sygdom og stress. Vi har haft 4 flygtninge i gang,
som henholdsvis arbejdsmand og en IGU’er. Og endelig har vi
2 glade seniorer, som bidrager aktivt.

| alt har vi haft 11 ansat indenfor ovennaevnte felt.

Uddannelse

Som svaervaegter blandt danske temrervirksomheder er en
af Hustemrernes fornemmeste samfundsopgaver og -@nsker,
at uddanne laerlinge og inddrage praktikanter og elever fra
relevante uddannelsesinstitutioner. Alle grupper inddrages i
virksomheden, pa lige fod med de lannede medarbejdere.

Vi har et mal om altid at have minimum 10% lzerlinge,
praktikanter og elever, malt op imod den samlede medarbej-
derstab, samt 10% lerlinge malt op imod en gennemsnitlig
medarbejdergruppe af faglaerte timelgnnede.

| 2017 har vi fortsat haft succes med vores mentorordning

og leerlingeansvarlige. Laerlingene har fortsat haft mulighed
for at mades til lerlingemade 2 gange arligt. | Aarhus har

der desuden pa leerlingenes initiativ, vaeret en leerlingeaften
med gokart og spisning. | 2017 har vi samlet haft 48 under
uddannelse. Det giver et maltal pa 20,4% malt op imod den
gennemsnitlige samlede medarbejderstab, som i 2017 var
235, Heraf var 35 laerlinge, hvilket giver et maltal pa 18%,
maélt op imod et gennemsnitligt antal fagleerte timelennede pa
193. Vi er saledes over vores méltal i begge henseender.

som mentorer og statter for de unge.

Ole Vagn Christiansen, formand LO Aarhus

Arbejdsmilje og sikkerhed

Hos Hust@mrerne skal der vaere et sundt og sikkert arbejds-
milje. Det geelder bade fysisk og psykisk. Vi formidler tilbud
og ordninger som understatter dette, bl.a. indenfor sundhed,
som behandles i naeste afsnit. Alle medarbejdere i Hustem-
rerne har gennem deres pensionsordning en sundhedsordning.
Vi tilbyder desuden en langsom overgang til seniorlivet,
gennem en seniorordning med arbejde pa nedsat tid.

Vores afdeling for Kvalitet, Miljg og Arbejdsmilig (KMA) maler
og analyserer lgbende pé sygefravaer og antal arbejdsulykker.
Hustemrerne gnsker at nedbringe antallet af arbejdsulykker
og naerved ulykker p& byggepladserne, samt sikre et lavt
sygefraveer.

Vores mél er, at antallet af arbejdsulykker maksimalt pa vaere
10 og at sygefraveeret skal ned pa under 3%.

| 2017 har vi styrket arbejdet med arbejdsmiljz og sikkerhed,
med indfgrelsen af vores nye app. Her kan vi hurtigere og
bedre formidle ny viden og krav, men det er f.eks. 0gsa blevet
muligt for medarbejderne hurtigt at registrere naerved ulykker,
Der er desuden blevet lavet en ny APV for vores kontoransatte.
| 2017 har vi haft 14 arbejdsskader med fraveer pa mere end 1
dag, mod 11 2016.

Sygefraveeret i 2017 har veeret pd 4,3%, mod 3,4% i 2016.

Sundhed

Siden 2016 har Hustgmrerne arbejdet aktivt med medarbej-
dernes sundhed. Det er vores politik, at sundhed skal vaere pa
dagsordenen i en branche og virksomhed som vores. Sundhed
er sdledes en del af ledelsesstrategien og der bliver lzbende
arbejdet med savel nye tiltag, som nye malsaetninger.

Vores mdl er pt, at flere deltager i vores tilbud.

| 2017 har vi tiloudt fast gratis fitness, haft et madpakkearran-
gement, stattet diverse faelles lab og staevner, samt formidlet
en masse viden og inspiration. Igen benyttes vores interne app
i stor stil, ikke mindst til at dele oplevelser og holde gejsten
oppe omkring den sunde livsstil.

Vi deltager desuden i en sundhedsalliance med bl.a. Aarhus
Kommune, hvor vi bade giver og modtager megen inspiration.

Menneskerettigheder

Selvom vi i et land som Danmark og en virksomhed som
vores, finder det naturligt at vi lever op til og ‘i menneske-
rettighederne, s ligger det ogsa saerligt staerkt i os, qua
vores kooperative baggrund, hvor netop medarbejderen,
eller menneskets ret, var selve drivkraften for vores opstaen.
Herunder det faktum at alle star lige og har en stemme i
virksomheden.
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L€ Det at have et arbejde betyder at man stoler mere pé sig selv

og bliver mere modig. Nu ved jeg at jeg duer til noget.

Aise, deltids kontoransat grundet sygdom.
Fadt og opvokset i Danmark.

Hustamrerne arbejder for, at virksomhedens aktiviteter altid lever
op til de internationalt proklamerede menneskerettigheder.
Dette gaelder savel virksomhedens egne aktiviteter, som
bagud i vores leverancer. Vi er ogsa bevidste om vores ret til
at afvise projekter som, nar de er faerdiggjort dbenlyst udaver
aktiviteter i strid med ovenstaende.

Vores mél er, at vi internt i Hustamrerne, savel som ift.
samarbejdspartnere og leverandgrer, kan leve 100% op

til menneskerettighederne. Det sker dels via kritisk gennem-
gang af alle nye kunder og projekter. Dels via en staerk
struktur og kontrol ift. indgéelse af nye samhandelsaftaler.

1 2017 har vi arbejdet med en grundig gennemgang af vores
samhandelspartnere, herunder med fokus pa om de levede
op til vores standarder. Nogle er sorteret fra. Vi har ikke
registreret nogen overtradelser af menneskerettighederne

i forbindelse med Hustamrernes arbejde og aktiviteter.

BAREDYGTIGHED

Hustamrerne gnsker, trods et naturligt meget socialt fokus i
forretningen, at veere kendt som en miljgvenlig virksomhed,
som ger sit for at bidrage til baeredygtige energilgsninger
og klimatilpasninger.

Her kan vi 1: Se pa vores egen forretning og vores aktiviteter,
2: Kigge bredere i forsynings- og leverandgrkaeden. | begge
tilfeelde er der pavirkning af miljg og klima.

De kommende &r vil vi fokusere meget mere pa dette omrade,
men for nu har vi mal om specifikt at ressource- og energi-
optimere indenfor egne aktiviteter,

| 2017 har vi udskiftet 90% af vores hilflade, med de
resterende 10% til levering i starten af 2018. Skiftet har
betydet, at vi er géet fra at have en flade med flere typer
biler, af forskellige arsager, til kun at have den nyeste og mest
miljgrigtige varevogn, som falder indenfor de nyeste regler for
udstgdning. Et estimat pa hvor meget vores CO2 udslip ift.

vores varevogne er faldet med, er 15%. | Aalborg er vores nye
glasvaerksted, som stod faerdig i slutningen af 2017, bygget
med henblik pd energioptimeringer.

LIGESTILLING

Hustamrerne ser det som en samfundsopgave og herunder
en branchespecifik udfordring, at @ge ligestillingen. Herunder
mener vi, at en ligelig fordeling af kennene kun kan bidrage
positivt til virksomhedens performance.

Bestyrelse

Hustemrernes bestyrelse har et mal om, at 33% af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal vaere
kvinder, svarende til 1 kvinde, inden 2022. Bestyrelsen bestar
af 5 generalforsamlingsvalgte mediemmer, hvoraf alle er
mand. Vi har s@gt at synliggere valgprocesser til bestyrelsen
mere, hvilket vi vil arbejde yderligere pa. Der er ikke blevet
valgt kvinder ind i bestyrelsen i 2017, e]j heller har der vaeret
kandidater.

Qvrig ledelse

Vi har et mal om at 20% af de gvrige lederstillinger, svarende
til 1 kvinde, skal veere besat af kvinder inden 2019, Per 31/12-
2017 er der ingen kvinder i Hustemrernes @vrige ledelse.

Der er ikke blevet ansat kvindelige ledere i 2017. | ledelsen
har der kun vaeret 1 ny ansaettelse, som dog skal betragtes
som en intern forflytning, hvor kandidaten, som allerede har
ansat i Hustgmrerne, var det oplagte valg. | 2017 har vi ansat
flere kvinder i andre stillinger i Hustamrerne. Vi har desuden
tilstraebt at der som minimum har vaeret et af hvert kan
repraesenteret blandt kandidater i rekrutteringsprocesser.

Det er med stor beklagelse at Hustamrerne ikke opnar sine
2018 tal. Dette skyldes ikke manglende velvilje til at ansaette
kvinder eller agitere for deres opstilling til bestyrelsen

Vi mener fortsat, at der er tale om en sveer situation, i en
branche hvor der generelt kan siges at vaere en
skaevvridning mellem kennene.



LEDELSESBERETNING

Jeg har folt mig som en kollega og ikke som en praktikant. ,,
Jeg har veeret | praktik andre steder, hvor jeg bare blev
sat til at lave det samme og intet leerte og det frygtede
jeg ogsa her, men det var ubegrundet. Her folte jeg,
at der virkelig var brug for mit arbejde og min hjzelp.

Fatih, bygningskonstrukter praktikant efterdret 2017

HUSTOMRERNE SAMARBEJDER BL.A. MED

High:five

HIGH FIVE
High five er en regeringsstgttet organisation,
som assisterer landets private og offentlige virksom-
heder med at etablere job og/eller uddannelsespladser
til unge, der er i fare for marginalisering pa grund af
kriminalitet Ikke mindst med det formal at aftabuisere
straffeattesten

TALENTSPEJDERNE

Landsforeningen Talentspejderne er en frivillig,
humanitar organisation, som statter unge skoleele-
ver i at se og udvikle deres evner og talenter.

De unge er henholdsvis meilem 12-15 ar og gar i 7,
8 eller 9. klasse eller ogsa er de mellem 17-29,
som en del af et projekt kaldet "Kandidaterne”
Talentspejderne samarbejder med virksomheder,
gennem mentorprogrammer.
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REGNSKABSBERETNING

RESULTAT OG EGENKAPITAL

Selskabets samlede omsaetning udggr for 2017 i alt 393 mio.
kr. svarende til en stigning i forhold til 2016 pd 24 %.

Egenproduktionens andel af den samlede omsaetning er faldet
med 7%, svarende til 63 % i 2017 mod 68 % i 2016. Den
samlede egenproduktion pr. medarbejder er faldet med 1%.

Konstant fokus pa optimering samt et hgjt aktivitetsniveau har
trods skeaerpet priskonkurrence bidraget til, at resultatet af de
udfarte sager i al vaesentlighed er realiseret som forventet.

Dette har bevirket at arets resultat far skat udger 8,2 mio. kr,
hvilket ledelsen anser for vaerende tilfredsstillende, under de
givne markedsvilkér. Indtjeningen udger 2,07% malt i forhold
til omsaetningen.

Skat af arets resultat er opgjort til en udgift pd 1,7 mio. kr.
hvorefter det samlede resultat udger 6,5 mio. kr. mod et
resultat i 2016 pa 5,7 mio, kr.

Arets resultat for Hustgmrerne A/S pa 6,5 mio. kr.
kan specificeres saledes:

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto

Skat af arets resultat

Resultat

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2017 i alt 50,8 mio.

kr. svarende til 35% af de samlede passiver. Bestyrelsen har
besluttet at indstille til arets generalforsamling, at der udloddes
udbytte med 5,0 mio. kr.



ERKLARINGER

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Hustemrerne A/S. Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat
og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 9. marts 2018

DIREKTION

Klats Andersen
Administrerende direktar

BESTYRELSE

é;_/
Claus Berner Nielsen

Formand

Carstt VaTheskov

Gunnar Holm

ens Wieland
Neestformand

/f Wit

Torben Vohlert
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DEN UAFHZNGIGE
REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE | HUSTOMRERNE A/S

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Hustemrerne A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, anvendt
regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Fejlinformationer kan opst& som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

UAFHZANGIGHED

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der

giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at

vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET
Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnska-

bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-

fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje,om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraavede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

ercLarnGer  ECEETR

Stark, nyt lager, Arslev

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Aarhus, den 9. marts 2018

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Jes Lauritzen Sgren Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne10121 MNE-nr,: mne34132
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Greonnegdrden, Aalborg

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hustoamrerne A/S for 2017 er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemklasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar de er sandsynlige og kan males pdlideligt.

Ved faerste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de
indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at
opné érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af
a&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, som tidligere

har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i
balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgdr i andre tilgodehavender, henholdsvis anden
gzeld. £ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne

for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i
andre tilgodehavender eller anden gaeld samt i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfares belab, som tidligere er indregnet
under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaeg-
ter eller omkostninger, overfares belgb, som er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.

SKAT AF ARETS RESULTAT, SELSKABSSKAT

0OG UDSKUDT SKAT

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen
A/S samt sasterselskaberne Jorton A/S og A/S Boligbeton.
Skat af arets resultat, selskabsskat og udskudt skat afsattes

i de respektive koncernselskaber efter fuldfordelingsmetoden.



ARSREGNSKABET

RESULTATOPGYRELSE

ARETS PRODUKTION TIL SALGSVARDI

For entrepriser og gvrige arbejder gaelder, at udfarelsen kan
straekke sig over flere regnskabsperioder. Indtaegter fra disse
arbejder indregnes efter produktionskriteriet, hvorved den regn-
skabsmaessige resultatfaring sker i takt med arbejdets udferelse.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpemateri-
aler, len og gager, leje og afskrivninger pd produktionsanlzeg.
Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings-
omkostninger og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

AFSKRIVNINGER

Afskrivninger indeholder driftsmaessige afskrivninger pa
materielle anlaegsaktiver. Posten indeholder desuden avancer
og tab ved salg af tekniske anleeg og maskiner samt driftsma-
teriel og inventar. Da starsteparten af selskabets biler er leaset
som operationel leasing, indregnes afskrivningerne vedragrende
egne biler under posten “direkte produktionsomkostninger”
for at sidestille driftspavirkningen af egne biler med leasede
biler. Materielle anlaegsaktiver afskrives linezert over aktivernes
forventede brugstid sdledes:

» Bygninger afskrives over 20-30 ar
» Tekniske anlaeg og maskiner afskrives over 2-10 ar
» Driftsmateriel og inventar afskrives over 3-7 ar

Fortjeneste og tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver
opggares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opggrelsen under afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensynstagen til
aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indreg-
nes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring
i regnskabsmaessigt skan.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

FINANSIELLE POSTER, NETTO

Finansielle poster, netto indeholder finansielle indtaegter

og omkostninger, herunder savel realiserede som urealiserede
kurstab og kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer samt
kursgevinster og kurstab vedrgrende tilgodehavender og
geeld i fremmed valuta.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning.
Moderselskabet JBH Gruppen A/S er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskat-
ningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster. ! tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud tif nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af drets sambeskatningsbidrag og
andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, som kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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BALANCE

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden.

Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi. Kostpris for ravarer og hjzlpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til vurderet
salgspris med fradrag af foretagne acontofaktureringer.

| den vurderede salgspris indgar daekningsbidrag opgjort efter
feerdiggerelsesgrader.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender indregnes efter en individuel vurdering af de
enkelte debitorforhold og males til amortiseret kostpris.
Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsér.

UDBYTTE

Udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedta-
gelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt
for &ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

HENSZATTELSER TIL FARDIGGORELSE

AF AFSLUTTEDE ARBEIDER

Hensaettelser til faerdiggerelse af afsluttede arbejder omfatter
reservationer til garantiarbejder vedregrende afsluttede
arbejder og males til amortiseret kostpris.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes
haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til
administrationsselskabet. Skyldig og tilgodehavende
sambeskatningsbidrag indregnes i balancen. Udskudt skat
males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle, hvor midlertidige
forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.



| de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsberettigede skattemassige underskud, indregnes med
den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende
foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og den
skattesats, der med balancedagens ovgivning vil vaere
gldende, nar den udskudte skat forventes udlest som
aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af &endringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser tit amortiseret kostpris. @vrige geeldsforpligtelser
males til nettorealisationsvaerdi.

ARSREGNSKABET 24 - 25

SE, Bronderslev

PENGESTROMSOPGORELSE.

Det er undladt at udarbejde pengestremsopggarelse for
Hustamrerne A/S, jf. arsregnskabslovens undtagelses
bestemmelse § 86, stk. 4, idet denne er indeholdt

i koncernregnskabet for JBH Gruppen A/S.

SEGMENTOPLYSNINGER

Selskabets aktiviteter er inden for samme forretnings-
og gecgrafisegment — tgmrervirksomhed i Danmark.
Falgelig gives der ikke segmentoplysninger.

FORKLARING AF NOGLETAL

Forrentning
af egenkapital

Soliditetsgrad

Antal medarbejdere




HUSTOMRERNE 4




RESULTATOPGWRELSE

ARSREGNSKABET 26 - 27

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

Hustemrerne havde et godt kendskab til §Y
almene forhold, og var positive i forhold til at
imadekomme bygherre og lejernes behov

Jorn Brynaa, Boligkontoret Fredericia

Note Hustomrerne A/S (tkr.) 2017
2 Arets produktion til salgsvardi 393.328
3 Direkte produktionsomkostninger 370.652
Dakningsbidrag 22.676
Andre produktionsomkostninger 1.732
4 Afskrivninger, produktionsanlaag m.v. 476
Bruttoresultat 20.468
5 Administrationsomkostninger 12.003
Resultat af primaer drift 8.465
6 Finansielle poster, netto -308
Resultat for skat 8.157
7 Skat af arets resultat -1.678
Resultat 6.479
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 5.000
Overfart resultat 1.479

6.479
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BALANCE

AKTIVER

PR. 31. DECEMBER 2017

Note Tkr. 2017
ANLAGSAKTIVER
8 Materielle anlzgsaktiver
Grunde og bygninger 10.566
Tekniske aniaeg og maskiner 2.290
Driftsmateriel og inventar 468
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse 1.099
14.423
Anlagsaktiver i alt 14.423

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 234

Tilgodehavender

9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 37.050
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.408
Tilgodehavender hos bygherrer 69.494
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 574
Andre tilgodehavender 667
Periodeafgraensningsposter 1132
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 6.346

1A Udskudt skat 0

126.671
Likvide beholdninger 4.796
Omsatningsaktiver i alt 131.701

Aktiver i alt 146.124




ARSREGNSKABET

28 - 29

Hustemrerne har i den grad forstaet kampagnen og taget §%
den til sig. Det geelder 0gsa de ansatte, hvor begejstringen

er stor — alle er super flinke, engagerede og nysgerrige, bade
nar det geelder opgaven og formalet. Hustemrerne gar en

PASSIVER

PR. 31. DECEMBER 2017

kaempe forskel for barn og unge, som i en periode

har brug for en hjselpende hand

Kampagneleder for Ungdommens Rede Kors' kampagne
'En Hjeelpende Hand’, Sidsel Nybo Andersen

Note Tkr. 2017

10 EGENKAPITAL
Aktiekapital 500
Overfert overskud 45.340
Foresldet udbytte 5.000
Egenkapital i alt 50.840
HENSATTE FORPLIGTELSER

" Udskudt skat 8.022

12 Feerdiggerelse af afsiuttede arbejder 5.319
Hensatte forpligtelser i alt 13.341
GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser

13 Realkreditinstitutter 7.276
Kortfristet geeld

13 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.380

9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 16.116
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.529
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.221
Skyldig sambeskatningsbidrag 0

14 Anden gzld 20.421

74.668

Geaeldsforpligtelser i alt 81.943
Passiveri alt 146.124

1 Regnskabsmaessige sken og vurderinger

15 Naertstdende parter

16 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.

17 Ledelses- og medarbejderforhold
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Asmildkloster landbrugsskole, Viborg
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Erfaringen og det lange samarbejde gor, §Y
at man bare stoler pa hinanden. En aftale
er en aftale og vi har 100% tillid til dem

Jens Anker Bech, Olav de Linde

EGENKAPITALOPGYRELSE

] Tl - e Overfort :
e ~ Aktickapital  resultat. dbytte sy
Egenkapital 1. januar 2016 500 39.553 1.658 MM
Udloddet udbytte 0 0 -1.658 -1.658
Overfart via resultatdisponering 0 3.710 2.000 5.710
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 288 0 288
Egenkapital 1. januar 2017 500 43.551 2.000 46.051
Udloddet udbytte 0 0 -2.000 -2.000
Overfart via resultatdisponering 0 1.479 5.000 6.479
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 310 0 310

Egenkapital 31. december 2017 500 45.340 5.000 50.840
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NOTER TIL REGNSKAB

] Note

1 Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret p& en professionel vurdering af stadet for de
enkelte projekter samt en forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
tvister vedrarende merydelser, tidsfristforlaangelser, dagbodkrav, mv. Tab optages for hele projektet, nar tab
forventes. Vurderingen af projekternes stade og @konomi, herunder tvister foretages individuelt pr. projekt i
samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.
Sken knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et
projekts forudsatninger kan aendres i takt med arbejdets udferelse. Det faktiske resultat kan dermed afvige
fra det forventede resultat.
Vurderingen af tvister vedrgrende merydelser, tidsfristforleengelser, dagbodkrav, mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en
vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. Afhaengig af kravenes stade og vaesentlighed er
indregning og maling heraf understattet af juridisk eller anden sagkyndig ekstern vurdering.
De anvendte skan er baseret p4 ansvarlige forudsaetninger, men madling af visse krav er naturligt beheeftet med
usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor opsta sdvel positive som negative afvigelser i
forhold til malingen pr. 31. december 2017.

Note Tkr. 2017

2 Arets produktion til salgsveerdi
Afsluttede arbejder 39.950
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 353.378

393.328

Note Tkr. 2017

3 Direkte produktionsomkostninger
Materialer, driftsmateriel, m.v. 152.854
Arbejdslgn og sociale ydelser 96.164
Underentreprengrer 121.634

370.652 |




ARSREGNSKABET 32-33

Note Tkr. 2017
4 Afskrivninger, produktionsanlaeg, m.v.
Grunde og bygninger 647
Tekniske anlaeg og maskiner 854
1.501
Avance ved salg af anlaegsaktiver -1.025
476
Note Tkr. 2017
5 Administrationsomkostninger
Lenninger 5.289
Andre administrationsomkostninger 6.612
Afskrivninger 83
Tab pé tilgodehavender 19
12.003
| administrationsomkostninger er indeholdt fglgende honorar
til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor:
Revision 119
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 3
Skattemaessig assistance 10
Andre ydelser 26
I alt 158
Note Tkr. 2017
6 Finansielle poster, netto
Finansielle indtaegter
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 288
Likvide midler, tilgodehavender m.v. 1
289
Finansielle omkostninger
Geeld til tilknyttede virksomheder 5
Lang- og kortfristet gaeld 592
597
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Note Tkr. 2017
7 Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 6.346
Udskudt skat -8.156
Regulering vedrarende tidligere ar 132
-1.678
Note Tkr.
Materielle
8 Materielle anlaegsaktiver Tekniske Driftsma- anlzegsak-
Grunde og anleg og teriel og tiver under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
Kostpris 1. januar 2017 21,291 10.845 1.443 884
Tilgang 0 806 181 1.158
Overfart 0 771 172 -943
Afgang 0 -2.130 0 0
Kostpris 31. december 2017 21.291 10.292 1.796 1.099
Afskrivninger 1. januar 2017 10.078 8.423 1.245 0
Afskrivninger 647 854 83 0
Afgang 0 -1.275 0 0
Afskrivninger 31. december 2017 10.725 8.002 1.328 0

Regnskabsmazessig vaerdi

31. december 2017 10.566 2.290 468 1.099

Note Tkr. 2017
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 591.159
Acontofaktureringer -570.225

20.934

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning aktiver 37.050

Igangveaerende arbejder for fremmed regning forpligtelser -16.116
20.934
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Note
10
Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pd 1 tkr. og multipla heraf.
Der eksisterer ingen aktieklasser.
Note Tkr. 2017
" Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 223
Regulering af egenkapitalbevaegelse -89
Regulering af udskudt skat -8.156
Udskudt skat 31. december -8.022
Hensaettelser til udskudt skat vedrerer:
Materielle anlaagsaktiver -934
Omsaetningsaktiver -7.342
Hensatte forpligtelser 254
-8.022
Note Tkr. 2017
12 Feerdiggorelse af afsluttede arbejder
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
garantiforpligtelser og tab pa igangvaerende arbejder m.v.
Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi, men
hvis forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i
fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.
Gararantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af
af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 &r. De hensatte
garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Garantihensaettelser 5.319
Forfaldstidpunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive:
Inenfor 1 ar 3.053
2.266

Mellem 1 og 5 ar

5.319

34 - 35
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Note

Tkr. 2017

13

Gzeld til kreditinstitutter

Fordeles sdledes:

Langfristet 7.276
Kortfristet 1.380

Geldsforpligtelser i alt 8.656

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsérets udlgb (regnskabsmaessig veerdi) 3.766

Note

14

Tkr. 2017
Anden gald

Skyldig lgn og feriepenge m.v. 16.334
Skyldig moms og andre afgifter 2.906
Skyldige omkostninger 1.181

20.421

Note

15

Nzertstdende parter
HUST@MRERNE A/S har falgende naertstdende parter med bestemmende indflydelse:

JBH Gruppen A/S
Gl. Praestegardsvej 19
8723 Lgsning

HUST@MRERNE A/S' nzertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter sgsterselskaberne
JORTON A/S og A/S BOLIGBETON samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

HUST@MRERNE A/S samarbejder lgbende med sgsterselskaberne JORTON A/S og

A/S BOLIGBETON om forskellige byggeprojekter. Alle aftaler indgés pa markedsvilkar, idet aftaler
om levering af ydelser er underlagt de samme regler, som aftaler, der indgas med virksomhedens
gvrige samarbejdspartnere.

Herudover har der ikke i &rets lzb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, veeret gennemfart
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre naertstdende parter.
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Note Tkr. 2017
16 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden
for 5 ar med i alt 7.064
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 8.656 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,
der udger 10.566 tkr. af den samlede regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 af grunde
og bygninger.
Af selskabets gvrige materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2017
udger 2.758 tkr., skgnnes en betydelig del at veere omfattet af pantsatningen via bestemmelserne
om tilbeharspant.
For entreprisers udfarelse er der stillet saedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.
Der er afgivet selvskyldnerkaution for JBH Gruppen A/S over for Arbejdernes Landsbank, herunder er
der afgivet selvskyldnerkaution over for moderselskabets bank daekkende JBH Gruppens selskaber.
Note Tkr.
17 Ledelses- og medarbejderforhold Direktion og
Medarbejdere bestyrelse | alt 2017
Lenninger og gager 100.633 1.639 102.272
Selskabets pensionsbidrag 7.733 0 7.733
Andre udgifter til social sikring 2.159 2 2.161
110.525 1.641 112.166

Aflgnning til direktion og bestyrelse udgjorde i 2016 i alt 1.537 tkr.
Der er stillet fri bil til radighed for direktionen.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere har i arets lgb
udgjort 235 mod 203 sidste ar.
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ARSREGNSKABET

Fair, dygtige og kompetente %Y

Torben Pedersen, Himmerland Boligforening

SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKAB

Hustemrerne A/S
Katrinebjergvej 117

8200 Aarhus N

Telefon: 8739 2999

Telefax: 8739 2998
Hjemmeside: www.hust@mrerne.dk
E-mail: aarhus@hustomrerne.dk
CVR-nr.; 3130 9514

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

BESTYRELSE

Claus Berner Nielsen, Aarhus (formand)
Jens Wieland, Risskov (M) (naestformand)
Carsten Varneskov, Vejle

Torben Vohlert, Auning (M)

Gunnar Holm, Lunderskov

DIREKTION
Klaus Andersen, administrerende direktar

REVISION

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25
8000 Aarhus C

AKTIONAR

JBH Gruppen, Aarhus
ejer 100 % af aktiekapitalen

GENERALFORSAMLING

Ordinzer generalforsamling afholdes
onsdag den 2. maj 2018 i Aarhus.

AFDELINGSADRESSER

Aarhus

Katrinebjergvej 117, 8200 Aarhus N
TIf, 8739 2999. Fax 8739 2998
E-mail: aarhus@hustomrerne.dk

Aalborg

Halkjaervej 8 A, 9200 Aalborg SV
TIf. 9818 8466. Fax 8739 2998
E-mail: aalborg@hustomrerne.dk

Aabenraa

Kometvej 32, 6230 Radekro

TIf. 8739 2980. Fax 8739 2998
E-mail: aabenraa@hustomrerne.dk



» Kvalitet til tiden
gennem naesten 100 ar! «

I HUS TOMRERNE 4/s

Aarhus . Aalborg . Aabenraa » www.hustemrerne.dk
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