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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2018 - 31.
december 2018 for BHJA/S MEDARBEJDERFOND.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Grasten, den 12/06/2019

Bestyrelse

Mette Jochimsen Jesper Troensegaard Raun

Morten Bakdal
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til ...

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BHJ A/S MEDARBEJDERFOND for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2018 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Senderborg, 12/06/2019

Christian Svane Christiansen , mne32171

Statsaut. revisor

ERNST & YOUNG Godkendt Revisionspartnersel skab
CVR: 30700228
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L edelsesberetning

BHJ A/S Medarbejderfonds formadl er at investerei og drive ferieboliger, som stillestil radighed for
medarbejderei BHJ A/S/Essentia A/S (CVR 11423418).

Redegar else for god fondsledelse

Skemafor ” Lovpligtig redegerelse om god fondsledel se,
jf. arsregnskabslovens§ 77 a”.

BHJ M edarbejderfond
Cvr.nr. 31299152

Regnskabsar 2018
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Anbefaling Fonden forklarer
Fonden falger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrel sen vedtager

retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder

hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa Det er en fond kun for

den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke NEJ ansattei BHJA/S/

forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet
for dbenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opnarelevant opdateret information om fondens
forhold.

ESSENTIA A/S
Cvr.nr. 11423418

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmel se med fondens formdl og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaggten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrel sesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel sesarbejde

JA
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagel sesvis anmoder

bestyrel sesformanden om at udfere ssalige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der
foreligge en bestyrel sesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaangige overordnede
ledel se og kontrolfunktion. Der bar sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

2.3 Bestyrel sens sasmmensadning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen |gbende vurderer
og fastlasgger, hvilke kompetencer bestyrel sen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtasgten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvadgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrel sesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
0g kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensagning og
indstilling af nye bestyrel sesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyel se — sammenhol dt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og ken.

JA

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i

|edel sesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegares for
sammensagningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives falgende
oplysninger om hvert af bestyrel sens medlemmer:

® den pagad dendes navn og tilling,

® den pagad dendes alder og kan,

® dato for indtraaden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og udigb
af den aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle saalige kompetencer,

® den pagaddendes gvrige ledel seshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraavende organi sationsopgaver,

® hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhaagigt.

NEJ

Der er ikkei
ledel sesberetning pategnet
alder og stilling mm

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af

bestyrel sesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond

CVR-nr. 31299152



iIkke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helgjet egentligt
hol dingsel skab.

JA
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Ingen er medlem af
direktionen.

2.4 Uafhaangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vagre uafhaangigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to
medlemmer vagre uafhaangige. Bestar bestyrelsen af ni
til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaae
uafhaangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaang
ikke for uafhaangig, hvis den pagaddende:

* e, ellerinden for de seneste tre & har veget,
mediem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

* inden for de seneste fem & har modtaget sterre
vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, frafonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

® inden for det seneste ar har haft en vassentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionae,
kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
sel skaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

* e, ellerinden for de seneste tre & har veget,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

® har vaaet mediem af fondens bestyrelse eller
direktion i mereend 12 &r,

® eri nag familie med eller pd anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaangige,
s ligt naa,

* ¢ stifter eller vassentlig gavegiver, hvis fonden
har til forma at yde stette til disses familie eller
andre, som star disse saaligt nag, eller

® e ledelsesmediem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrel sens medlemmer som

CVR-nr. 31299152
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minimum udpeges for en periode pato ar, og NEJ Der udpegestre ar af
maksimalt for en periode pafire &. gangen

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af

bestyrel sen fastsadtes en aldersgraanse, som IA

offentliggaresi ledel sesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet dreftesi bestyrelsen.

JA

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbede og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

NEJ

Ingen direktion at henvise
til.

3. Ledelsensvederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde afl gnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion afl gnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke bar vaae afhaangig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

NEJ

Ingen vedlager/bonus
udbetalesi fonden.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrel sen, modtager for
varetagel sen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede

virksomheder til fonden.

Ingen vedlager udleveres.

Redegear else for fondens uddelingspolitik

BHJ Medarbejderfond har til formal at udleje fondens ferieboliger til medarbejderne ved BHJA/S og

Essentia (CVR. DK 11423418)
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med god regnskabsskik herunder
Arsregnskabs ovens regnskabsbestemmel se for virksomhedsklasse A.

Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden og
aktivets vaardi kan maes pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved fearste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet efterfglgende for hver enkelt regnskabspost.

Omsadning vedr. udlgjning af fondens aktiver.
Huslgjeindbetalinger medtagesi resultatopgerel sen, séfremt disse vedrerer perioden. Forudbetalte og
skyldige huslgler medtagesi balancen som henholdsvis kortfristet gedd og tilgodehavende lgje.

Finansielle indtaagter og omkostninger indregnes med de bel gb, der vedrarer regnskabsaret.

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til fondens administration og indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Selskabsskat indregnes med den skat, der kan henfarestil arets resultat.

Periodeafgramnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Anlaggsaktiver malestil kostpris pa anskaffel sestidspunktet med fradrag af afskrivninger. Der afskrivesikke
pa grunde.

Ejendomme af skrives over 100 ar.

Inventar afskrives over 10 ar

Gadd malestil amortiseret kostpris.

Grundkapitalen

Fondens grundkapital skal stedse forblive urerlig. Grundkapitalen kan gges med hvad der senere métte
tilfalde fonden i form af arv og uigenkaldelige gaver, for savidt arvelader eller giver métte bestemme, at de
overdragne vaadier skal henlagygestil fondens grundkapital .

Arets resultat tillasgges grundkapitalen.

CVR-nr. 31299152



Side 13 af 16

Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017

kr. Kr.

N[00 0015 51 0 o o PRSP 72.068 70.748
Eksterne omKOSININGEr  .....ccooiierieieieesese e -05.618 -94.030
Bruttoresultal .......ccocoieiiiisireeee e -23.550 -23.282
Personal 0mKOSININGEr ......coiviiiieiieciee e 0

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver .35.982 -49.681

Resultat af ordinaar primaar drift ......ccccoevininiiieieereee -58.832 -72.963
Andrefinansielle indtaegter .........cccoceviiievicie e -122
@vrige finansielle OmKOStNINGEr  ......ooeviieiieeeee e, -2.309

Ordinaart resultat far skat ..o -61.141 -73.085
Skat af AretSTESUILAL .....cvevevveereeeeeieireeeeeieese e 0
ATESTESUILAL ..oeeeeeececeireee et -61.141 -73.085

Fordlag til resultatdisponering
OVEIT@AIt FESUITAL ........ooeeeieieeeeeeeee e -61.141 -73.085
= L PSRN -61.141 -73.085
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Grunde og bygninger ..o
Andre anla, driftsmateriel og inventar ...........cccccoevinienieeieennn,

Materielle anlaagsaktiver i alt ..o,

Anlaagsaktiver Talt .......coooveieceec

Andre tilgodehavender ..........oooeererinieeee e

Tilgodehavender i alt .......ccccveeeiiececeecee e
Likvide beholdninger .......ccocveeiecieiiiecee e

OmsaatnNinNgSaKtIVEr T alt ..oooeieeee s

Aktiver i alt

Note

2018

kr.
3.055.535
4.800

3.060.335

3.060.335
2.087
2.087

454.573
456.660

3.516.995
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2017

kr.
3.076.929
18.688

3.095.617

3.095.617
2.088
2.088

468.526
470.614

3.566.231
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......cccoovvvicveieciieee

Note 2018
kr.

4.000.000

-630.182

3.369.818

147.177

147.177

147177

3.516.995
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2017

kr.
4.000.000
-569.040

3.430.960

135.271

135.271

135.271

3.566.231
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Noter

1. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal anSatte ...........ccocveieriricieies e 0
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