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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2020 -
30. september 2021 for Per Lundgaard Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for perioden 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tender, den 15. december 2021

Direktion

Per Lundgaard Lauritsen
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Per Lundgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Per Lundgaard Holding ApS for
perioden 1. oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger
og udfarer handlinger med henblik pa at opna begreanset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa
at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tander, den 15. december 2021
W. Kragh A/S

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr.: 16206407

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
mne31483

Side 5



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestar i at drive kapitalforvaltning og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Direktionen anser resultatet af selskabets drift i aret for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020
har ngdvendiggjort en raekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa
store samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuvaerende kommet igennem bade
farste og anden bglge af restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfarer yderligere
tiltag for at demme op for smittespredningen i det kommende regnskabsar, kan de
samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et sadant scenarie kan selskabet ogsa
blive pavirket negativt. Konsekvenserne af yderligere restriktioner i tilfeelde af
lengerevarende udbrud og eventuelle gkonomiske stattetiltag for at afbgde konsekvenserne
af myndighedernes restriktioner er uden for selskabets kontrol.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen endelig belabsmeessig opgerelse af den
gkonomiske konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvaerende tidspunkt.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vasentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGYRELSE
1. OKTOBER 2020 - 30. SEPTEMBER 2021

Andre eksterne omkostninger.......................
BRUTTORESULTAT

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
VIrksSomheder .........ccooovevviieieenece e
Resultat af kapitalandele i

Kapitalinteresser ........coovvveveieeiverieseeseeiens
Finansielle indtaegter..........ccccoovviveiiveieenns
Andre finansielle indtaegter fra

tilknyttede virksomheder .............ccccooiinenne.
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder .............ccccovevueenee.
Andre finansielle omkostninger....................

RESULTAT FOR SKAT

Skat af &rets resultat.........ccoocveeveeveeceeeeeeneenns

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Avrets henlaggelse til gvrige lovpligtige

LT Y] G
Overfart resultat...........ccoevevvrveiieeiecereene,

DISPONERET I ALT
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2020/21 2019/20
-15.695 -12.154
-15.695 -12.154
416.853 25.982
-84.339 49.309
19.861 20.731
24.937 24.867
-569 0
-84.457 -86.780
276.591 21.955
14.280 11.722
290.871 33.677
-0.181 -0.181
300.052 42.858
290.871 33.677




BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder-.....
Kapitalandele i kapitalinteresser...................

Finansielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede

VIrKSOMNeder ........cccovvvevvieiiee e
Tilgodehavender hos kapitalinteresser .........
Selskabsskat.........ccevviierieneiieseee e
Udskudt skatteaktiVv ...........ccoovevveninciennnn

Tilgodehavender

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

Side 8

2021 2020
524.018 107.165
412.653 496.992
936.671 604.157
936.671 604.157
531.095 550.028
407.390 406.910

27.879 33
35.223 48.734
1.001.587 1.005.705
1.001.587 1.005.705
1.938.258 1.609.862




BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021
PASSIVER

Selskabskapital ...........c.ccoovvoiiiiiiiiiiiie
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis Metode.......c.coocvvvevveeiiiee e
Overfart resultat..........ccccooeveeeiiieiiiiec e,

EGENKAPITAL

Kreditinstitutter...........ccoovevininene e
Geeld til tilknyttede virksomheder ................
Anden gald.......cccooovevieiiie
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ....

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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[HEN

2021 2020
125.000 125.000
431.586 440.767
189.145 -110.907
745.731 454.860
761.201 721.587

12.251 28.396

8.750 5.000

410.325 400.019
1.192.527 1.155.002
1.192.527 1.155.002
1.938.258 1.609.862




EGENKAPITALOPGYRELSE

Selskabskapital Primo..........ccccooviiiiiniiieces

Selskabskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

MELOAE PrIMO ....cvieiiiiiiciieeee e
Arets bevagelse, resultatdisponering ..........c.coeevveveene.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode ultimo

Overfart resultat, primo .........cccecveve i
ATEES TESUIAL ...t

Overfgrt resultat ultimo

EGENKAPITAL
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2021 2020
125.000 125.000
125.000 125.000
440.767 449.948

-9.181 -9.181
431.586 440.767
-110.907 -153.765
300.052 42.858
189.145 -110.907
745.731 454.860




NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement i Lundgard Ejendomme ApS, PL Byg,
Tender A/S, PL Tander ApS, PL Ribe ApS, AP Tgj Tgnder ApS, AP Tgj
Haderslev ApS og ZAPP Tgj ApS er der afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for bankengagement er der afgivet pant i kapitalandelene og

udbytteerkleringer i Lundgaard Ejendomme ApS, PL Byg, Tender A/S og
ZAPP Tgj ApS.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Per Lundgaard Holding ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGYRELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultater efter skat.

Side 12



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfagres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
tilknyttede virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige veardi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget
eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der
henseettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne
aktiver og forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives
over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives
over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er
knyttet til.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i  arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalinteresser opgeres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et
”Tilgodehavende sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/ndring i udskudt skat som faglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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