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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Jan Koch Megller Holding ApS for
regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 1. februar 2018
Direktion:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Jan Koch Mgller Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jan Koch Meller Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gaere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 1. februar 2018
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestér i at eje aktier i selskaberne SME Equity Partners A/S 0g JMM Group Holding
A/S samt eje aktier og/eller anparter i andre selskaber eller foretage investeringer samt have andre
aktiviteter efter direktionens naermere beslutning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud p& 3.859.724 kr. mod et overskud
pd 2.146.307 kr. sidste 3r, og virksomhedens balance pr. 30. september 2017 udviser en egenkapital
pa 22.977.248 kr.

Der er foretaget korrektion af primobalancen og der henvises i den forbindelse til afsnit om anvendt
regnskabspraksis.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vasentlig betydning for vurderingen af
arsregnskabet.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017
Resultatopggrelse
Note kr. 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste/bruttotab -18.824 115.991
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.446.854 1.595.749
Finansielle indtaegter 594.864 659.986
Finansielle omkostninger -52.870 -71.485
Resultat for skat 3.970.024 2.300.241
3 Skat af drets resultat -110.300 -153.934
Arets resultat 3.859.724 2.146.307
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 400.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 4.249.390 1.831.663
Overfort resultat -789.666 14.644
3.859.724 2.146.307




Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
4 Finansielle anl®gsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Anlegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Vardipapirer cg kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Jan Koch Maller Holding ApS

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
16.290.461 12.041.071
4.187.853 4,379.824
20.478.314 16.420.895
20.478.314 16.420.895
120.031 129.635

0 955.336

120.031 1.084.971
6.627.137 6.325.544
6.627.137 6.325.544
2.402 8.047
6.749.570 7.418.562
27.227.884 23.839.457
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Balance

Note

OV N =

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Foresl3et udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geid til banker

Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Jan Koch Mgller Holding ApS

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
125.000 125.000
6.081.053 1.831.663
16.371.195 17.010.837
400.000 300.000
22.977.248 19.267.500
2.208.340 3.260.719
208.270 129.724
1.834.026 1.181.514
4.250.636 4.571.957
4.250.636 4,571,957
27.227.884 23.839.457
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. oktober 2015
Korrektion af vaesentlig fejl

Korrigeret egenkapital
1. oktober 2015
Overfort via resultatdisponering
Andre veerdirequleringer af
egenkapital
Betalt udbytte

Egenkapital 1. oktober 2016

Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering

Andre veerdireguleringer af
egenkapital

Betalt udbytte

Egenkapital 30. september 2017

Jan Koch Mgller Holding ApS

Arsrapport 2016/17
Reserve for
netto-
opskrivning Forest3et
efter indre Overfort udbytte for
Anpartskapital vardi resultat regnskabsdret 1 alt
125.000 0 17.273.469 350.000 17.748.469
0 0 -388.190 0 -388.190
125.000 0 16.885.279 350.000 17.360.279
o] 1.831.663 14.644 300.000 2.146.307
0 0 110.914 0 110914
0 0 0 -350.000 -350.000
125.000 1.831.663 17.010.837 300.000 19.267.500
0 4.249.390 -789.666 400.000 3.859.724
0 0 -44.258 0 -44,258
0 ) 194.282 0 194,282
0 0 0 -300.000 -300.000
125.000 6.081.053 16.371.195 400.000 22.977.248

10



Jan Koch Mgller Holding ApS
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jan Koch Meller Holding ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Vasentlige fejl

Selskabet har i regnskabsaret 2016/17 identificeret en overvurdering af kapitalandele i associerede
virksomheder grundet primokorrektioner i associerede virksomheder samt korrektion af
udvandingseffekt som falge af underliggende aftale. Idet forholdene anses for vaesentlige i forhold til
arsrapportens brugere, korrigeres forholdene som vaesentlige fejl med primo effekt p& egenkapitalen,
hvorefter den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i associerede virksomheder samt
g@ldsforpligtelser anses for vaerende retvisende.

Korrektionen har medfert en reduktion primo regnskabsaret af finansielle anlaegsaktiver med 477 t.kr.,
foregelse af gaeldsforpligtelser med 1.163 t.kr., reduktion af balancesum med 477 t.kr. og en reduktion
af egenkapitalen med 1.640 t.kr. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal for regnskabsaret
2015/16.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgereisen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger med henvisning til drsregn-
skabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets lab, herunder omkostninger til administration m.v.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgereisen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillzeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis, med
tilleg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og fradrag af koncerninterne avancer og eventuel
negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre vardi males til kr. 0. Virksomhedens
forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalande-
len i det omfang det er uerholdeligt. Beleb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Ved ferste indregning males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvaneligvis svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til imadegdelse af tab baseret pd en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende
eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi,
safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belab.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen,

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Idneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Personaleomkostninger
Virksomheden har ingen ansatte.

kr.

Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Finansielle anlaqgsaktiver

Kapitalandele i
associerede

Jan Koch Mgller Holding ApS

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
110.300 153.934
110.300 153.934

Tilgodehavender
hos associerede

kr. virksomheder virksomheder 1 alt
Kostpris 1. oktober 2016 10.209.408 4.379.824 14.589.232
Afgang i arets lgb 0 -91.971 -91.971
Overfort til kortfristede tilgodehavender 0 -100.000 -100.000
Kostpris 30. september 2017 10.209.408 4.187.853 14.397.261
Verdireguleringer 1. oktober 2016 1.831.663 0] 1.831.663
Valutakursregulering -44.258 0] -44.258
Andel af drets resultat 4,099.366 0 4.099.366
Andre reguleringer vedrerende kapitalandele 194.282 0 194.282
Vardireguleringer 30. september 2017 6.081.053 0 6.081.053
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 16.290.461 4.187.853 20.478.314
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede virksomheder
SME Equity Partners A/S Haderslev 25,00% 17.156.064 -1.337.862
Normas Crane Holding A/S Haderslev 33.33% 11.890.111 3.915.045
JM Maskinholding ApS Haderslev 50,00 % 430.681 94.347
JMM Group Holding A/S Haderslev 33,33% 28.285.809 8.042.964

Egenkapital og resultat for Normas Crane Holding A/S er oplyst jeevnfer seneste godkendte &rsrapport

for 2016.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser eller andre ekonomiske forpligteiser pr. 30. september 2017.
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Jan Koch Mgller Holding ApS
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har pantsat sin beholdning af aktier i JMM Group Holding A/S, nom. 3.333 t.kr., som
sikkerhed for Sydbanks mellemvarende med JMM Group Holding A/S.
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