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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Musskema.dk ApS

Åbogade 15

  8200 Aarhus N

CVR-nr.: 31285305

Hjemsted: Aarhus N

Regnskabsår:  - 01.01.2019 31.12.2019

Bestyrelse
Jonna Langagergaard, formand

Poul Langagergaard

Joachim Langagergaard

Direktion
Poul Langagergaard

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 City Tower, Værkmestergade 2 
 8000 Aarhus C 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2019
31.12.2019 Musskema.dk ApS

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2019 01.01.2019

31.12.2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 03.02.2020

Direktion

Poul Langagergaard
direktion

Bestyrelse

Jonna Langagergaard
formand

Poul Langagergaard

Joachim Langagergaard
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Den uafhængige revisors erklæring 
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Musskema.dk ApS

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for  for regnskabsåret  - 
, der  omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

  Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede  af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets  aktiviteter for regnskabsåret 

 -  i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Musskema.dk ApS 01.01.2019
31.12.2019

31.12.2019
01.01.2019 31.12.2019

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for 
små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der 
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover 
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores 
konklusion. 

 En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 
samt vurdering af det opnåede bevis. 
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 Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 03.02.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor

MNE nummer 23304
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet består i udvikling og salg af internetbaserede digitale ledelsesredskaber til at 
understøtte god ledelse med særligt fokus på dialogprocesserne mellem ledere og medarbejdere i alle typer 
organisationer. Formålet er systematisk at styrke strategisk forankret kompetenceudvikling af ledere og 
medarbejdere, motivation og trivsel, samt fastholdelse: Medarbejderudviklingssamtaler (MUS, LUS – for ledere), 1
-til-1-samtaler, Kompetenceafklaring og -udvikling i spindelvæv, CV og kortlægning af vidensgrundlag, 
Teamudvikling (GRUS), Arbejdspladsvurdering (APV), Sygefraværsdialog, Trivselsundersøgelser, 360 graders 
lederevalueringer, Onboarding af medarbejdere, Offboarding o.l.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årsregnskabet for 2019 viser, at Musskema.dk ApS fortsat er på solid vækstkurs. Vækstraten i omsætning har 
været på 21,2% i 2019, hvilket er en fortsættelse af tendensen de foregående 8 år, hvor vækstraten var på 
mellem 23% og 81% pr. år. Bruttofortjenesten endte i 2019 på 8.920 t.kr., hvilket er 20% mere end i 2018. 

 Musskema.dk sælges som en abonnementsbaseret software, hvor kunder betaler et fee pr. leder en gang årligt. 
Selskabet har i dag ca. 600 forskellige organisationer som kunder, hvoraf den p.t. største er på ca. 9.000 
medarbejdere og den mindste på 5. Årets resultat, et overskud på 371 t.kr, er tilfredsstillende. Vi investerer 
fortsat kraftigt i både udvikling og markedsføringsaktiviteter. Vi lod således i 2019 salgsomkostningerne stige 
kraftigt, hvilket igen har skabt øget momentum i salget til nye kunder.

 Domicil på INCUBA Katrinebjerg i Aarhus og nyt kontor på SYMBION i København 
 Virksomhedens hovedkontor ligger i kontorfællesskabet INCUBA Katrinebjerg i Aarhus, men i 2019 har vi også 
etableret kontor på SYMBION København. Vi har pt. 4 medarbejdere i København.  

 Samarbejde med Aarhus Universitet – og et ph.d.-projekt på vej! 
 Vi nyder fortsat godt af, at INCUBA ligger tæt på Universitetet, som vi arbejder tættere og tættere med – bl.a. i 
kraft af vores status som samarbejdspartner med Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse, hvor vi også 
sidder med i referencegruppen, og samarbejdet med Psykologisk Institut, professor Jan Tønnesvang, der har 
udviklet Vitaliserings-kompasset og Vital-MUS. I begyndelsen af 2020 igangsætter vi i samarbejde med Kronprins 
Frederiks Center for Offentlig Ledelse et erhvervs-ph.d.-projekt, der skal undersøge og dokumentere de gavnlige 
effekter digitale ledelsesredskaber kan have på resultatskabelsen i en organisation. 

 Organisationen styrket 
 I 2019 er organisationen blevet styrket ganske betydeligt – især på den kunde- og markedsvendte side. I foråret 
ansatte vi to nye chefkonsulenter og en tidl. Kommunaldirektør som projektdirektør med særligt fokus på hele 
det offentlige marked. Vi ansatte også en Inbound Marketingkoordinator til at styrke indsatsen overfor alle de 
interesserede personer og organisationer, der på den ene eller anden måde henvender sig til os eller søger viden
 om ledelse og medarbejderudvikling på hjemmesiden. Sidste skud på stammen var ansættelsen af tidl. 
Beskæftigelseschef i Silkeborg Kommune, cand.scient.pol. Jørgen Skovhus Haunstrup, der indtræder i rollen som
 udviklingsdirektør og partner. Hans opgave bliver fra begyndelsen af 2020 og tre år frem at gennemføre det 
omtalte forskningsprojekt i samarbejde med Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse om, hvordan 
digitale ledelsesredskaber kan fremme visionsledelse og positive resultater. På den måde tager Musskema.dk et 
væsentligt skridt for at sikre, at vores anbefalinger til brugerne af Musskema.dk baserer sig på solid forskning. 
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 Vi har fortsat en meget populær Support (der nu tæller 5 medarbejdere) og har outsourcet selve den IT-faglige 
udvikling til professionelle firmaer. Organisationen fremstår i dag som fleksibel, trimmet og stærkt professionel, 
rustet til at imødekomme det gode pres, der er fra de mange nye kunder, som gerne vil ind og i gang med 
Musskema.dk.  

 Innovation 
 Gennem årene har vi søgt at geninvestere et betydeligt beløb til udvikling og innovation. Sådan er 
 det fortsat. Det er grunden til, at vores løsning i dag kan markere sig i markedet i den absolutte frontlinje 
 blandt konkurrenterne. 

 Gazelle 2019 
 Dagbladet Børsens kårede for fjerde gang i træk Musskema.dk til Gazelle i 2019, hvilket blot bekræfter, at 
virksomheden er inde i en spændende udvikling med kraftig vækst. 

 GDPR – og ISAE 3000 certificering 
 Igennem hele 2018 havde ledelsen også været dybt optaget af at sikre GDPR compliance og i 2019 fulgte så 
overbygningen herpå: Den årlige revisionserklæring, ISAE 3000, som første gang forelå maj 2019 og fremefter vil 
foreligge en gang årligt. Vi har udviklet en løsning til at håndtere databehandleraftaler og forretningsvilkår, der nu
 er 100% integreret ind i vores løsning, så arbejdet med at håndtere de hundredvis af aftaler fremadrettet både 
kommer til at foregå meget betryggende og på samme tid kræve mindst mulig administration. Det er 
betryggende, at vi i skrivende stund har GDPR-aftaler underskrevet med alle væsentlige kunder, fx alle store 
kommuner. 

 Målsætning 
 Musskema.dk har gennem årene været præget af tæt kontakt til kunderne og deres brugeroplevelse, og 
 vores konstante udvikling af de digitale løsninger i Musskema.dk er et godt eksempel på ”brugerdrevet 
innovation” eller kundedrevet nybrud. Det er vitalt for os. Musskema.dk ønsker at opbygge et ”community” af 
kunder, som ser værdien ved at udvikle organisationens menneskelige ressourcer på samme virtuelle platform. 
Med dette afsæt kan Musskema.dk stille al opsamlet viden, innovation og funktionalitet til rådighed for en stadigt
 voksende kreds af kunder. Med den netop lancerede, stærkt forenklede sprogversionering er vi nu gearet til at 
løse denne opgave globalt. 

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 8.919.614 7.414.516

Personaleomkostninge r 1 (7.058.835) (5.756.688)

Af- og nedskrivninger (1.328.266) (1.316.267)

Driftsresultat 532.513 341.561

Andre finansielle  indtægter (733) 0

Andre finansielle omkostninger (55.848) (49.532)

Resultat før skat 475.932 292.029

Skat af årets resultat 2 (105.157) (64.117)

Årets resultat 370.775 227.912

   

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 370.775 227.912

Resultatdisponering 370.775 227.912
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Balance pr. 

Aktiver

31.12.2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 4 2.123.098 1.774.621

Immaterielle aktiver 3 2.123.098 1.774.621

Indretning af lejede lokaler 221.330 123.043

Materielle aktiver 5 221.330 123.043

Anlægsaktiver  2.344.428 1.897.664

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.029.570 490.382

Andre tilgodehavender 149.301 69.723

Tilgodehavender 1.178.871 560.105

Likvide beholdninger 0 348.159

Omsætningsaktiver 1.178.871 908.264

Aktiver 3.523.299 2.805.928
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Passiver

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Virksomhedskapital 6 125.000 125.000

Reserve for udviklingsomkostninger 1.656.017 1.384.205

Overført overskud eller underskud (811.025) (909.988)

Egenkapital 969.992 599.217

Udskudt skat   474.000 393.400

Hensatte forpligtelser 474.000 393.400

Anden gæld 168.747 200.000

Langfristede gældsforpligtelser 168.747 200.000

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 0 434.000

Bankgæld 286.876 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 199.355 215.345

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 19.118 18.385

Skyldig selskabsskat 24.570 99.717

Anden gæld 1.380.641 845.864

Kortfristede gældsforpligtelser 1.910.560 1.613.311

Gældsforpligtelser 2.079.307 1.813.311

Passiver 3.523.299 2.805.928

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgørelse for 2019

Virksomheds-
kapital

 kr.

Reserve for 
udviklings-

omkostninger
 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 125.000 1.384.205 (909.988) 599.217

Overført til reserver 0 271.812 (271.812) 0

Årets resultat 0 0 370.775 370.775

Egenkapital ultimo 125.000 1.656.017 (811.025) 969.992
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Noter

 Personaleomkostninger1

 
2019

kr.  
2018

kr.

Gager og lønninger 6.585.716 5.218.801

Pensioner 373.920 418.907

Andre omkostninger til social sikring 42.775 39.638

Andre personaleomkostninger 56.424 79.342

7.058.835 5.756.688

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8 6

 Skat af årets resultat2

 
2019

kr.
2018

kr.

Aktuel skat 24.557 99.717

Ændring af udskudt skat 80.600 (35.600)

105.157 64.117

 Immaterielle aktiver3
Færdiggjorte

  udviklings-
 projekter

 kr.

Kostpris primo 7.668.920

Tilgange 1.640.427

Kostpris ultimo 9.309.347

Af- og nedskrivninger primo (5.894.299)

Årets afskrivninger (1.291.950)

Af- og nedskrivninger ultimo (7.186.249)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.123.098



Musskema.dk ApS | Noter 13

 Udviklingsprojekter4
Selskabet har indregnet udviklingsprojekter vedrørende udvikling af en IT-platform. Produktet henvender sig til 
selskabets kunder. Målingen er foretaget på baggrund af medgåede relevante omkostninger. Der foretages hvert
 år en vurdering af, om der er behov for yderligere nedskrivning ud over afskrivningerne. Såfremt der er 
indikationer på værdiforringelse, nedskrives projektet til genindvindingsværdi.

 Materielle aktiver5
Indretning af
 lejede lokaler

 kr.

Kostpris primo 255.675

Tilgange 134.603

Kostpris ultimo 390.278

Af- og nedskrivninger primo (132.632)

Årets afskrivninger (36.316)

Af- og nedskrivninger ultimo (168.948)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 221.330

 Virksomhedskapital6

Antal

Pålydende 
 værdi

 kr.

Nominel
 værdi

 kr.

Ordinære anparter 125 1.000 125.000

125 125.000

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser7

 
2019

kr.
2018

kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 265.543 62.112

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser8
Virksomheden har stillet virksomhedspant for op til 500.000 kr. 

 Virksomhedspantet omfatter immaterielle rettigheder, driftsinventar, driftsmateriel, og simple fordringer 
hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser. 

 Den regnskabsmæssige værdi af ovennævnte aktier pr. 31.12.2019 3.374 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år, dog er enkelte regnskabsposter 
reklassificeret. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning og eksterne omkostninger. 

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet 
sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 
dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger 
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Balancen

og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos 
associerede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra bankgæld og 
anden gæld samt valutakurstab.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Immaterielle rettigheder mv. 
Udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivitet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

  Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger og fradrag af forventet restværdi efter afsluttet 
brugstid. Der foretages lineære afskrivninger, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

 Udviklingsomkostninger                                                                                                                                            3 år 

 Immaterielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindningsværdi, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.

   Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den  
 regnskabsmæssige værdi. 

Materielle aktiver 
Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger.

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 
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Indretning af lejede lokaler 5 år

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter bankindeståender.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.


