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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Musskema.dk ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 24.05.2016

Direktion

Poul Langagergaard

Bestyrelse

Jonna Langagergaard Joachim Langagergaard Poul Langagergaard
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Musskema.dk ApS
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Musskema.dk ApS for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skan er rimelige samt den samlede preaesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Aarhus, den 24.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i udvikling og salg af internetbaserede digitale redskaber/software til at under-
statte dialogprocesserne mellem leder og medarbejder i alle typer organisationer: Medarbejderudviklingssam-
taler (MUS, LUS — for ledere), Kompetenceafklaring og -udvikling i et spindelveev, Teamudvikling (GRUS),
Arbejdspladsvurdering (APV), Sygefraveersdialog, Trivselsundersggelser, 360 graders evalueringer o.l.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Set i lyset af de sidste 4 regnskabsar, markerer arsregnskabet for 2015, at Musskema.dk ApS fortsat er pa solid
veekstkurs. Vaekstraten i omsetning har veret pa 30% i 2015 — mens de foregaende 4 ar var pa: 28%, 81%,
43% og 23%. Vi har i dag ca. 350 virksomheder som kunder, hvoraf den p.t. starste er pa 7.000 medarbejdere
og den mindste pa 5.

Resultatet for 2015, som udviser et underskud pa 88.349 kr., skal dels ses pa baggrund af en meget stor lang-
sigtet investering i IT-udvikling hen over de seneste ar for at klargare koden til helt nye udfordringer og en
fremtid, som ogsa byder pa nye features og sprogversionering til det globale marked. Og dels ses sammenhzn-
gende med at den store vaekst af kunder ogsa har kraevet en opmanding pa personalesiden. Det betyder, at vi nu
star rigtig godt rustet bade teknologisk og organisatorisk til de kommende ars veekst. | lyset heraf er resultatet
tilfredsstillende.

Vi forventer igen et positivt resultat i 2016.
Organisationen styrket

Gennem aret — og arene — har vi arbejdet med pa at styrke vores organisation. Vi har en meget popular sup-
port, har udliciteret selve den IT-faglige udvikling til professionelle firmaer, har et korps af freelancere og har
ogsa arbejdet meget pa en optimeret salgsorganisation. Til at understgtte denne del hentede vi fra 1. august
2014 Joachim Langagergaard (som gennem flere ar har vaeret medejer) hjem fra topstillinger i medieverdenen
til en stilling som markedsdirektgr. Det har haft en meget gavnlig virkning ikke mindst pa optimering af salgs-
processerne.

Organisationen fremstar i dag som fleksibel, trimmet og staerkt professionel, rustet til at imgdekomme det gode
pres, der er fra de mange nye kunder, som gerne vil ind og i gang med Musskema.dk.

Innovation
Gennem arene har vi sggt at genanvende flest muligt af tjente kroner til udvikling og innovation. Sadan er det

fortsat. Det er grunden til, at vores lgsning i dag kan markere sig i markedet i den absolutte frontlinje blandt
konkurrenterne.
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Ledelsesberetning

Malsaetning

Musskema.dk har gennem arene veeret preeget af tet kontakt til kunderne og deres brugeroplevelse, og vores
konstante udvikling af de digitale lesninger i Musskema.dk er et godt eksempel pd “’brugerdrevet innovation”
eller kundedrevet nybrud. Det er vitalt for os.

Musskema.dk ensker at opbygge et “community” af kunder, som ser vardien ved at udvikle organisationens
menneskelige ressourcer pa samme virtuelle platform. Med dette afset kan Musskema.dk stille al opsamlet
viden, innovation og funktionalitet til radighed for en stadigt voksende kreds af kunder. Med den netop lance-
rede, sterkt forenklede sprogversionering er vi nu gearet til at lase denne opgave globalt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkost-
ninger.

Nettoomseetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indreg-
nes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte
vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlsegsaktiver.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos associe-
rede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til associe-
rede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemassige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineare afskrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:

Udviklingsomkostninger 3ar
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gealdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgarelse for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 2.818.280 2.196.200
Personaleomkostninger (2.369.429) (1.210.322)
Af- og nedskrivninger (738.934) (719.959)
Driftsresultat (290.083) 265.919
Andre finansielle indteegter 0 290
Andre finansielle omkostninger (31.596) (335)
Resultat af ordinzere aktiviteter fgr skat (321.679) 265.874
Skat af ordineert resultat 1 233.330 (47.297)
Arets resultat (88.349) 218,577
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 200.000
Overfart resultat (88.349) 18.577
(88.349) 218.577
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.611.258 1.041.510
Immaterielle anlaegsaktiver 2 1.611.258 1.041.510
Indretning af lejede lokaler 35.689 59.481
Materielle anlaegsaktiver 3 35.689 59.481
Anlaegsaktiver 1.646.947 1.100.991
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 129.931 141.051
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.755 7.488
Andre tilgodehavender 33.000 30.000
Tilgodehavende selskabsskat 4 227.304 0
Tilgodehavender 392.990 178.539
Likvide beholdninger 0 37.033
Omsatningsaktiver 392.990 215.572
Aktiver 2.039.937 1.316.563
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 5 125.000 125.000
Overfort overskud eller underskud 270.249 358.598
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 200.000
Egenkapital 395.249 683.598
Udskudt skat 217.392 242.665
Hensatte forpligtelser 217.392 242.665
Bankgeld 809.039 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 124.756 89.539
Geeld til associerede virksomheder 57.849 0
Skyldig selskabsskat 0 3.268
Anden geld 435.652 297.493
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.427.296 390.300
Geldsforpligtelser 1.427.296 390.300
Passiver 2.039.937 1.316.563
Eventualforpligtelser 6
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgerelse for 2015
Overfart Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 358.598 200.000 683.598
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 (200.000) (200.000)
Arets resultat 0 (88.349) 0 (88.349)
Egenkapital ultimo 125.000 270.249 0 395.249
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Noter

1. Skat af ordinart resultat
Aktuel skat

/Endring af udskudt skat

Effekt af endrede skattesatser

2. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Avrets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

3. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Avrets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

2015 2014

kr. kr.

(208.057) 9.159

(25.273) 58.112
0 (19.974)

(233.330) 47.297

Fardiggjorte
udviklings-
projekter

kr.

2.555.180
1.284.890
3.840.070

(1.513.670)
(715.142)

(2.228.812)

1.611.258

Indretning af
lejede lokaler
kr.

118.961
118.961

(59.480)
(23.792)

(83.272)

35.689
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Noter

4. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat omfatter skatteveerdien af det tilbagesggningsberettiget belgb iht. LL § 8X pa 208

tkr. Det resterende belgb er tilgodehavende betalte acontoskatter for indevaerende indkomstar.

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.

5. Virksomhedskapital
Ordinaere anparter 125 1.000,00 125.000
125 125.000

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er en del af en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1.
juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for dis-
se selskaber.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har stillet virksomhedspant for op til 500.000 kr.

Virksomhedspantet omfatter driftsinventar, driftsmateriel, og simple fordringer hidrerende fra salg af varer og

tjenesteydelser.

Den regnskabsmaessige veerdi af ovennavnte aktiver udger pr. 31.12.2015 kr. 165.620



