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Poul Langagergaard 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

City Tower, Værkmestergade 2 
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Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2016 

- 31.12.2016 for Musskema.dk ApS.  

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 

01.01.2016 - 31.12.2016.  

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

Aarhus, den 31.01.2017 

Direktion 

Poul Langagergaard 

Bestyrelse 

Jonna Langagergaard Joachim Langagergaard Poul Langagergaard 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Den uafhængige rev isors erk læringer 

Til kapitalejerne i Musskema.dk ApS

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet 

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Musskema.dk ApS for regnskabsåret 01.01.2016 - 

31.12.2016. Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapi-

talopgørelse og noter, udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-

vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 

eller fejl. 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i 

overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revi-

sorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR – danske revisorers etiske regler samt planlægger og 

udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og 

derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed 

for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 

hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende hand-

linger samt vurdering af det opnåede bevis. 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi 

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Konklusion 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 

regnskabsåret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere 

handlinger i tillæg til den udvidede gennemgang af årsregnskabet. 

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet. 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Aarhus, den 31.01.2017 

Deloitte 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33963556 

Klaus Tvede-Jensen 

Statsautoriseret revisor 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 
Selskabets hovedaktivitet består i udvikling og salg af internetbaserede digitale redskaber/software til at 

understøtte dialogprocesserne mellem ledere og medarbejdere i alle typer organisationer med formålet sy-

stematisk at styrke strategisk forankret kompetenceudvikling, trivsel, lederudvikling og fastholdelse af med-

arbejdere: Medarbejderudviklingssamtaler (MUS, LUS – for ledere), Kompetenceafklaring og -udvikling i 

spindelvæv, Teamudvikling (GRUS), Arbejdspladsvurdering (APV), Sygefraværsdialog, Trivselsundersøgel-

ser, 360 graders evalueringer, o.l. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
Set i lyset af de sidste 5 regnskabsår, markerer årsregnskabet for 2016, at Musskema.dk ApS fortsat er på 

solid vækstkurs. Vækstraten i omsætning har været på 28,4% i 2016 – mens de foregående 5 år var på: 

30%, 28%, 81%, 43% og 23%. Musskema.dk sælges som en abonnementsbaseret software, hvor kunder 

betaler et fee pr. leder en gang årligt. Selskabet har i dag ca. 450 forskellige organisationer som kunder, 

hvoraf den p.t. største er på 7.000 medarbejdere og den mindste på 5. Resultatet for 2016, et overskud på 

77.322,00 kr., skal igen i 2016 ses på baggrund af en meget stor langsigtet investering i IT-udvikling, som 

kulminerede med den succesfulde lancering af den helt nyudviklede platform, som samtlige kunder inden 

udgangen af 2017 skal konverteres over på. Ved årsskiftet var ca. 70% af kunderne succesfuldt konverteret 

over på den nye platform. Og alle nye kunder fra sommeren 2016 er oprettet på den nye platform, som er 

blevet meget vel modtaget af markedet. 

Organisationen styrket 

Gennem året – og årene – har vi arbejdet med på at styrke vores organisation. Vi har en meget populær 

Support (der nu tæller 4 medarbejdere), har udliciteret selve den IT-faglige udvikling til professionelle fir-

maer, har et korps af freelancere og har også arbejdet meget på en optimeret salgsorganisation. Til at 

understøtte denne del hentede vi fra 1. august 2014 Joachim Langagergaard (42 år og som gennem flere år 

har været medejer) hjem fra topstillinger i medieverdenen til en stilling som markedsdirektør. Det har haft 

en meget gavnlig virkning ikke mindst på optimering af salgsprocesserne. Organisationen fremstår i dag som 

fleksibel, trimmet og stærkt professionel, rustet til at imødekomme det gode pres, der er fra de mange nye 

kunder, som gerne vil ind og i gang med Musskema.dk. 

Innovation 

Gennem årene har vi søgt at genanvende flest muligt af tjente kroner til udvikling og innovation. Sådan er 

det fortsat. Det er grunden til, at vores løsning i dag kan markere sig i markedet i den absolutte frontlinje 

blandt konkurrenterne. 

10 års fødselsdag og Gazelle 2016 

I 2016 rundede Musskema.dk sin 10 års fødselsdag, hvilket faldt heldigt sammen med Dagbladet Børsens 

kåring af Musskema.dk til Gazelle 2016. Dette blev fejret ved to festlige morgenseminarer i hhv. København 

og Aarhus, hvor professor Lotte Bøgh Andersen fra Aarhus Universitet holdt et inspirerende oplæg. Samar-

bejdet med Aarhus Universitets Center for ledelse udbygges i de kommende år til også at omfatte mindre 

forskningsprojekter og sparring forankret på forskningsbaseret viden.  
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Ledelsesberetning 

Målsætning 

Musskema.dk har gennem årene været præget af tæt kontakt til kunderne og deres brugeroplevelse, og 

vores konstante udvikling af de digitale løsninger i Musskema.dk er et godt eksempel på ”brugerdrevet in-

novation” eller kundedrevet nybrud. Det er vitalt for os. Musskema.dk ønsker at opbygge et ”community” af 

kunder, som ser værdien ved at udvikle organisationens menneskelige ressourcer på samme virtuelle plat-

form. Med dette afsæt kan Musskema.dk stille al opsamlet viden, innovation og funktionalitet til rådighed for 

en stadigt voksende kreds af kunder. Med den netop lancerede, stærkt forenklede sprogversionering er vi nu 

gearet til at løse denne opgave globalt. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  
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Resultatopgørelse for 2016 
Resultatopgøre lse for 2016 

Note

2016

kr.

2015

kr.

Bruttofortjeneste 4.308.906 2.818.280 

Personaleomkostninger 1 (2.873.899) (2.369.429)

Af- og nedskrivninger (1.094.783) (738.934)

Driftsresultat 340.224 (290.083)

Andre finansielle indtægter 1.031 0 

Andre finansielle omkostninger (52.738) (31.596)

Resultat før skat 288.517 (321.679)

Skat af årets resultat 2 (211.195) 233.330 

Årets resultat 77.322 (88.349)

Forslag til resultatdisponering 

Overført resultat 77.322 (88.349)

77.322 (88.349)
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Balance pr. 31.12.2016 
Balance pr. 31.12.2016 

Note

2016

kr.

2015

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 2.086.692 1.611.258 

Immaterielle anlægsaktiver 3 2.086.692 1.611.258 

Indretning af lejede lokaler 11.897 35.689 

Materielle anlægsaktiver 4 11.897 35.689 

Anlægsaktiver 2.098.589 1.646.947 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 744.816 129.930 

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 234.264 2.755 

Andre tilgodehavender 33.000 33.000 

Tilgodehavende selskabsskat 5 38.340 227.304 

Tilgodehavender 1.050.420 392.989 

Omsætningsaktiver 1.050.420 392.989 

Aktiver 3.149.009 2.039.936 
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Balance pr. 31.12.2016 

Note

2016

kr.

2015

kr.

Virksomhedskapital 6 125.000 125.000 

Overført overskud eller underskud 347.571 270.249 

Egenkapital 472.571 395.249 

Udskudt skat 461.700 217.392 

Hensatte forpligtelser 461.700 217.392 

Anden gæld 600.000 0 

Langfristede gældsforpligtelser 600.000 0 

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 434.000 0 

Bankgæld 502.920 809.040 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 151.695 124.755 

Gæld til associerede virksomheder 0 57.849 

Anden gæld 526.123 435.651 

Kortfristede gældsforpligtelser 1.614.738 1.427.295 

Gældsforpligtelser 2.214.738 1.427.295 

Passiver 3.149.009 2.039.936 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse for 2016 
Egenkapita lopgørelse fo r 2016 

Virksomheds- 

kapital

kr.

Overført 

overskud eller 

underskud

kr.

I alt

kr.

Egenkapital primo 125.000 270.249 395.249 

Årets resultat 0 77.322 77.322 

Egenkapital ultimo 125.000 347.571 472.571 
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Noter 
Noter 

2016

kr.

2015

kr.

1. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 2.507.111 2.302.393 

Pensioner 336.000 280.000 

Andre omkostninger til social sikring 30.788 37.036 

Personaleomkostninger overført til aktiver 0 (250.000)

2.873.899 2.369.429 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 

2016

kr.

2015

kr.

2. Skat af årets resultat 

Aktuel skat (38.340) (208.057)

Ændring af udskudt skat 244.308 (25.273)

Regulering vedrørende tidligere år 5.227 0 

211.195 (233.330)

Færdiggjort

e 

udviklings- 

projekter

kr.

3. Immaterielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 3.840.070 

Tilgange 1.546.425 

Kostpris ultimo 5.386.495 

Af- og nedskrivninger primo (2.228.812)

Årets afskrivninger (1.070.991)

Af- og nedskrivninger ultimo (3.299.803)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.086.692 
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Noter 

Indretning 

af lejede 

lokaler

kr.

4. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 118.961 

Kostpris ultimo 118.961 

Af- og nedskrivninger primo (83.272)

Årets afskrivninger (23.792)

Af- og nedskrivninger ultimo (107.064)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 11.897 

5. Tilgodehavende selskabsskat 
Tilgodehavende selskabsskat omfatter skatteværdien af det tilbagesøgningsberettigede beløb iht. LL § 8X på 

38 t.kr.  

Antal

Pålydende 

værdi

kr.

Nominel

værdi

kr.

6. Virksomhedskapital 

Ordinære anparter 125 1.000 125.000 

125 125.000 

7. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
Virksomheden har stillet virksomhedspant for op til 500.000 kr. 

Virksomhedspantet omfatter immaterielle rettigheder, driftsinventar, driftsmateriel, og simple fordringer hid-

rørende salg af varer og tjenesteydelser. 

Den regnskabsmæssige værdi af ovennævnte aktiver udgør pr. 31.12.2016 2.843 t.kr. 



Musskema.dk ApS 13

Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.  

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og for-

pligtelsens værdi kan måles pålideligt.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret.  

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsætning og eksterne omkostninger.  

Nettoomsætning 

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet sted. Nettoomsætning ind-

regnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fast-

satte vederlag.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, her-

under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 

endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.  

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere.  

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskriv-

ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-

førte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos as-

socierede virksomheder.  

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til asso-

cierede virksomheder.  

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte på egenkapitalen.  

Balancen 

Immaterielle rettigheder mv. 

Udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger og fradrag af forventet restværdi efter afslut-

tet brugstid. Der foretages lineære afskrivninger, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 

brugstider: 

Udviklingsomkostninger                                                                                                             3 år 

Immaterielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den regnskabs-

mæssige værdi.  

Materielle anlægsaktiver 

Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Indretning af lejede lokaler 5 år 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.  

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-

regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.  

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  


