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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for White Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter for regnskabsadret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Charlottenlund, den 31.08.2020

Direktion

Ole Damm

Bestyrelse

Kjeld Kornum Ole Damm Claus Johannes Richter
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i White Holding A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af koncernregnskabet og &rsregnskabet for White Holding A/S for
regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Dette kreever, at vi
planlaegger og udfgrer handlinger med henblik pd at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med
henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p3
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31.08.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets aktivitet bestar af investering i veerdipapirer samt ejerskabet af BB Distribution, Denmark
A/S, SKY BAR A/S og SOS Sportswear Denmark ApS.

Koncernens hovedformal er handels- og produktionsvirksomhed med import, eksport, salg og markedsfgring

af maerkevarer samt hertil associerede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pd 972 t.kr., hvilket er en fremgang i forhold til aret for. Resultatet er
dog positivt pdvirket af avance ved salg af kapitalandele i associerede virksomheder. Koncernens driftsresul-

tat vurderes som mindre tilfredsstillende i forhold til de lagte planer ved regnskabsarets start.

Koncernen har i september 2019 erhvervet alle rettighederne til varemarkerne SOS og SPORTSWEAR OF
SWEDEN og vil sdledes fremover alene producere i eget Brand.
Dette forhold vil fremadrettet indebaere et vaesentligt forbedret indtjeningspotentiale ogsd som fglge af, at

produktsortimentet vil kunne udvikles til andre omrader end Ski Sport.

Forventet udvikling

Det er ledelsens vurdering, at de fortsat afholdte investeringer i markedsfgring og lancering af ny strategi og
nye brands vil resultere i et forbedret resultat. Det forventes, at resultatet for BB Distribution, Denmark A/S
og SOS Sportswear Denmark ApS forbedres i 2020.

Det forventes derfor, at koncernens samlede resultat for 2020 vil blive forbedret i forhold til indeveerende
regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 2.956.415 5.328.085
Personaleomkostninger (7.205.607) (8.497.691)
Af- og nedskrivninger 71.267 636.541
Driftsresultat (4.177.925) (2.533.065)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (143.756) 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.745.878 (80.758)
Andre finansielle indtaegter 1.948.518 419.161
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (460.574)
Andre finansielle omkostninger (1.546.671) (1.209.599)
Resultat fgr skat (1.173.956) (3.864.835)
Skat af drets resultat 7 201.927 749.822
Arets resultat (972.029) (3.115.013)

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat (972.029) (3.115.013)
(972.029) (3.115.013)
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede varemaerker
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note kr. kr.
404.307 0

3.428.734 0

0 0

8 3.833.041 0
0 16.258.821

594.355 317.036

549,109 738.694

9 1.143.464 17.314.551
0 0

274.025 302.386

10 274.025 302.386
5.250.530 17.616.937

13.859.243 18.455.228
13.859.243 18.455.228

6.342.814 8.004.310

0 23.904

12 3.856.219 3.654.292
17.843.480 13.500.529

0 96.000

1.535.303 1.834.003

29.577.816 27.113.038

1.047.282 1.717.057

1.047.282 1.717.057

36.956.718 28.390.348
81.441.059 75.675.671
86.691.589 93.292.608
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Deposita

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gzld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Associerede virksomheder
Eventualforpligtelser
Dattervirksomheder

2019 2018

Note kr. kr.
10.000.000 10.000.000

315.359 0

55.745.656 56.522.603
66.061.015 66.522.603

0 129.000

15.400.611 16.136.367

13 131.500 0
15.532.111 16.265.367

1.394.109 4.332.283

676.140 792.921

2.666.746 5.379.434

361.468 0

5.098.463 10.504.638
20.630.574 26.770.005
86.691.589 93.292.608

11
14
15
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Egenkapital primo
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter
Skat af
egenkapitalbeveaegelser

Overfgrt til reserver
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

Overfort

Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
10.000.000 0 56.522.603 66.522.603
0 0 654.411 654.411
0 0 (143.970) (143.970)
0 315.359 (315.359) 0
0 0 (972.029) (972.029)
10.000.000 315.359 55.745.656 66.061.015
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Koncernens noter

1. Bruttofortjeneste
I henhold til 8rsregnskabslovens § 32 har selskabet af konkurrencemaessige arsager sammendraget om-
saetningen mv. i bruttofortjenesten.

2019 2018
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.713.719 7.681.264
Pensioner 0 323.722
Andre omkostninger til social sikring 491.888 492.705
7.205.607 8.497.691
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 15 21

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, er oplysning om vederlag til direktionen undladt.

2019 2018
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 183.359 0
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 515.068 599.233
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (769.694) (1.235.774)
(71.267) (636.541)
2019 2018
kr. kr.
4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtzegter fra associerede virksomheder 0 13.250
Renteindtaegter i gvrigt 3.533 3.292
Valutakursreguleringer 1.830.245 0
Dagsveerdireguleringer 30.280 331.893
@vrige finansielle indtaegter 84.460 70.726
1.948.518 419.161

5. Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver vedrgrer nedskrivning af udlan i den associerede virksomhed Leon Louis
d’L P/S.
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Koncernens noter

6. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

Dagsveaerdireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

7. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2019 2018
kr. kr.
(143.756) 0
3.002 0
46.702 0
0 154.067
1.640.723 1.055.532
1.546.671 1.209.599
2019 2018
kr. kr.
(201.927) (749.822)
(201.927) (749.822)

Faerdig-

gjorte

udviklings- Erhvervede

projekter varemeerker Goodwill
kr. kr. kr.
0 0 122.043.853
438.400 3.578.000 0
438.400 3.578.000 122.043.853
0 0 (122.043.853)
(34.093) (149.266) 0
(34.093) (149.266) (122.043.853)
404.307 3.428.734 0




White Holding A/S

12

Koncernens noter

9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Tilbagefgrsel ved afgange

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Associerede virksomheder
SOS Brand AB

Komplementarselskabet Leon Louis d'L ApS

Leon Louis d'L P/S

Andre anlaeg,

drifts-
Grunde og materiel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
16.349.160 2.439.069 1.884.853
0 392.287 0
(16.349.160) (666.846) 0
0 2.164.510 1.884.853
(90.339) (2.119.033) (1.147.159)
(208.515) (117.968) (188.585)
298.854 666.846 0
0 (1.570.155) (1.335.744)
0 594.355 549.109
Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
7.807.869 302.386
(58.334) 515.985
(7.749.535) (544.346)
0 274.025
(7.807.869)
7.807.869
0
0 274.025
Ejer-
andel
Hjemsted %
Veberdd, Sverige 50,0
Charlottenlund 50,0
Charlottenlund 50,0
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Koncernens noter

12. Udskudt skat

Koncernen har pr. 31.12.2019 indregnet et skatteaktiv pa 3.856 t.kr. Udskudt skat hviler primaert pa tids-
maessige forskelle pd anlaegsaktiver og fremfgrbare skattemaessige underskud. Ledelsen har p& baggrund
af budgetterne frem til 2021 vurderet det sandsynligt, at der vil vaere en skattepligtig indkomst til rédighed,
hvori skattemaessige underskud kan udnyttes.

2019 2018
kr. kr.
13. Anden geeid
Feriepengeforpligtelser 131.500 0
131.500

Selskabets langfristede geeldsforpligtelse bestdr af vaerdien af optjent ferie i indefrysningsperioden
01.09.2019 - 31.12.20109.

14. Eventualforpligtelser
Koncernen har indgdet lejekontrakt for 2 lejemal, hvorefter der pahviler koncernen en eventualforpligtelse
pd 297 t.kr. vedrgrende opsigelsesvarsel.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
15. Dattervirk-
somheder
BB Distribution, Denmark A/S Charlottenlund A/S 100,0
SOS Sportswear Denmark ApS Charlottenlund ApS 71,0

SKY BAR A/S Charlottenlund A/S 88,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 203.682 115.467
Af- og nedskrivninger 441.179 (90.339)
Driftsresultat 644.861 25.128
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (3.180.283) (1.525.190)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.745.878 0
Andre finansielle indtaegter 2 237.500 299.690
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (1.000.000)
Andre finansielle omkostninger (1.640.378) (1.055.521)
Resultat for skat (1.192.422) (3.255.893)
Skat af rets resultat 3 220.393 140.880
Arets resultat (972.029) (3.115.013)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (972.029) (3.115.013)

(972.029) (3.115.013)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
kr. kr.
Grunde og bygninger 0 16.258.821
Materielle anlaegsaktiver 16.258.821
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 47.965.500 46.594.938
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 47.965.500 46.594.938
Anlaegsaktiver 47.965.500 62.853.759
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.214.981 18.168.340
Udskudt skat 304.930 130.396
Andre tilgodehavender 17.168.640 428.001
Tilgodehavende selskabsskat 0 57.170
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 43.385 10.484
Tilgodehavender 37.731.936 18.794.391
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.047.282 1.414.099
Veaerdipapirer og kapitalandele 1.047.282 1.414.099
Likvide beholdninger 19.166.167 13.651.358
Omsaetningsaktiver 57.945.385 33.859.848
Aktiver 105.910.885 96.713.607
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 56.061.015 56.522.603
Egenkapital 66.061.015 66.522.603
Deposita 0 129.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.372.166 13.844.387
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 15.400.611 16.136.367
Langfristede gaeldsforpligtelser 39.772.777 30.109.754
Anden geaeld 77.093 81.250
Kortfristede gaeldsforpligtelser 77.093 81.250
Gaeldsforpligtelser 39.849.870 30.191.004
Passiver 105.910.885 96.713.607

Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser 8
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 56.522.603 66.522.603
Veerdireguleringer 0 510.441 510.441
Arets resultat 0 (972.029) (972.029)
Egenkapital ultimo 10.000.000 56.061.015 66.061.015
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Modervirksomhedens noter

2019 2018
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0
2019 2018
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 237.249 299.690
@vrige finansielle indtaegter 251 0
237.500 299.690
2019 2018
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
AEndring af udskudt skat (174.534) (130.396)
Regulering vedrgrende tidligere ar (2.474) 0
Refusion i sambeskatning (43.385) (10.484)
(220.393) (140.880)
Grunde og
bygninger
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 16.349.160
Afgange (16.349.160)
Kostpris ultimo Y
Af- og nedskrivninger primo (90.339)
Arets afskrivninger (208.515)
Tilbagefgrsel ved afgange 298.854
Af- og nedskrivninger ultimo o

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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Modervirksomhedens noter

Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 170.336.574 7.749.535
Tilgange 35.000 0
Afgange (4.899.334) (7.749.535)
Kostpris ultimo 165.472.240 0
Nedskrivninger primo (123.741.636) (7.749.535)
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. (1.935.666) 0
Egenkapitalreguleringer 510.441 0
Andel af rets resultat (1.899.769) 0
Kapltalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over 4.900.798 0

tilgodehavender

Tilbagefgrsel ved afgange 4.659.092 7.749.535
Nedskrivninger ultimo (117.506.740) 0
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 47.965.500 (o}

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavendet hos den tilknyttede virksomhed SOS Sportswear Denmark ApS er i henhold til anvendt
regnskabspraksis nedskrevet med den negative indre veerdi af kapitalandelene.

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.

7. Virksomhedskapital
Aktiekapital 10.000.000 1 10.000.000
10.000.000 10.000.000

8. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom subsidizgert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber begraen-
set til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har afgivet en tilbagetreedelseserklaering for tilgodehavendet hos dattervirksomheden SOS
Sportswear Denmark ApS. Selskabet bekrzefter at ville tilbagestd SOS Sportswear Denmark ApS’ gvrige kre-
ditorer med et belgb pa 40.000 t.kr. af det samlede tilgodehavende pa 63.930 t.kr. pr. 31.12.2019 fgr mod-
regning af negativ indre vaerdi.
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Modervirksomhedens noter

9. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Folgende naertstdende parter har bestemmende indflydelse pa White Holding A/S:

- Ole Damm, Klampenborg, administrerende direktgr
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en szerskilt post i ledelsens forslag til resultatdispone-
ring, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under kon-
cernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfslgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, v herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder vlokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
folje i regnskabsdret, herunder wreparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el,
vand og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr
10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraeekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagzeldende produkt eller den pdgzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaet-
tes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder.
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Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgaeldende virksomheds forplig-
telser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
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brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne
som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastssettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i bade koncernregnskabet og modervirksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebazerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uaf-
skrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



