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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at udfare virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2017 for OLETO ASSOCIATES A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 26. februar 2018
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Oleto Associates A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for OLETO ASSOCIATES for regnskabséret 1. januar - 31,
december 2017 der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale

etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler

og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ne@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformaiton, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende

i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.



Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere

end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag

af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi

i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i den interne kontrol, som
vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overenstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Veerlgse, den 26. februar 2018

REV og RAD REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
Cvr. Nr. 32 94 26 60
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RESULTATOPG@RELSE FOR REGNSKABSARET

1. JANUAR 2017 - 31. DECEMBER 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlazgsaktiver

Resultat af primaer drift

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfert resultat

2017 2016

T.kr.
8.663.590 3.111
-6.789.884 -2.520
-108.548 -303
1.765.158 288
38.281 12
4313 0
-5.554 0
1.802.198 300
-409.190 -74
1.393.008 226
1.200.000 750
193.008 -524
1.393.008 226




Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver:
Huslejedepositum

ANLAEGSAKTIVER | ALT
OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjienesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgrasnsningsposter

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2017 2016

T.kr.
514.690 425
274.641 268
789.331 693
1.859.783 375
197.760 2.039
35.420 51
1.737.636 526
11.560 0
12.968 19
3.855.127 3.010
3.344.689 1.451
7.199.816 4.461
7.989.147 5.154




Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

EGENKAPITAL
Selskabskapital
Overfart resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL | ALT

HENS/AETTELSER
Udskudt skat

HENSATTELSER IALT

KORTFRISTET G&ALD

Leverandgrer af varer tienesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gaeld

KORTFRISTET GALD IALT
GAELD I ALT
PASSIVER | ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

2017 2016
T.kr.
500.000 500
4.013.367 3.820
1.200.000 0
5.713.367 4.320
0 0
0 0
3.504 3
393.040 94
1.879.236 87
2.275.780 834
2.275.780 834
7.989.147 5.154
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Personaleomkostninger:

Lenninger, gager og vedelag
Pensioner
Andre udgifter til social sikring

Antal ansatte omregnet til fuldtid

Egenkapital:

Egenkapital, primo
Udbetalt udbytte
Arets resultat
Udbytte

Egenkapital, ultimo

10

2016
2017 T.kr.
5.894.301 2.362
880.296 139
15.287 19
6.789.884 2.520
6 4
Virksomh. Overfert Foresliet Egenkap.
Kapital resultat udbytte i alt
500.000 3.820.359 0 4.320.359
0 0
1.393.008 1.393.008
-1.200.000  1.200.000 0
500.000 4.013.367 1.200.000 5.713.367

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.

Der er indgaet huslejekontrakt som kan opsiges med 6 méneders svarende til en
samlet forpligtelse pa ca. kr. 275.000.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Som helejet datterselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter. Skyldige selskabs-
skatter inden for sambeskatningen fremgar af moderselskabets arsregnskab. Heraf

er der dog hensat kr. 393.040 i indeveerende regnskab.

Det samme forhold ger sig gaeldende for kildeskatter pa udbytte.

Derudover er der ikke foretaget pantsaetninger eller indgaet veksel-, kautions- eller

garantiforpligtelser.
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4. Anvendt regnskabspraksis:

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabs-
lovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabspraksis. Arsrapporten
afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B, og igvrigt pa
nedenstaende naermere beskrevne principper. Der er tilvalgt enkelte
omrader fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
ressourcer vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkel regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder ind-
regnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som falge af sendrede regnskabsmaessige skon af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transak-
tionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens op-
staen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen.
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomseaetning, omkostninger
til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Neftoomseetning

Indteegter fra salg af varer og serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen nar risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Alle former for rabatter er fratrukket nettoomsastningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til husleje, reklame og

marketing, kontorhold, drift af bil, tab pa debitorer m.m.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleom-

kostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursregulering, udbytte
og lignende.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del der kan henfares til arets
resultat, med tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet.

Der foretages fuld fordeling af den beregnede selskabsskat.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-40%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Kunstnerisk udsmykning er vaerdiansat til anskaffelsespriser og der foretages ikke
afskrivning pa dette, da der ikke sker en lgbende vaerd iforringelse.

Smaanskaffelser under kr. 13.200 omkostningsferes pa anskaffelsestidspunktet.
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatop-
gerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger medmindre de
udger et uvaesentligt belgb.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver som males til kostpris vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivningstest til genindvindings-
veerdien hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlsagsaktiver bestar af betalt huslejedepositum optaget til nominelt indskud.
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender og igangvarende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer
til nominel vaerdi, med fradrag for henszettelser og tab, ud fra en individuel vurdering.
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lgangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udfarte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Acontofaktureringer pa allerede udfart arbejde, reduceres i igangveerende arbejder.
Forudbetalinger indregnes i passiverne under geeldsforpligtelser.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
felgende regnskabsar samt forudberegnede renter af vaerdipapirer.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt inde-
staender i pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsveerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
"Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller "Skyldige sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser
opgjort pa grundlag af den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling

af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skatte-
maessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme jurisiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat, £ndring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes

i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.
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Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det besluttes
pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som saer-
skilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser igvrigt

@vrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af
geeldsforholdet. Efterfelgende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for
korte og uforrentede geeldsforpligtelser samt variabelt forrentede gaeldsfor-
pligtelser svarer til den nominelie vaerdi.



