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PFB Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for PFB Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den
Direktion

Peter Fasting Bauer
direktor
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PFB Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i PFB Holding ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for PFB Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der

omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet‘. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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PFB Holding ApS

Den uafheengige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtreedelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven ikke faet foretaget momsregistrering i forbindelse med overskridelse

af omsaetningsgraensen pa kr. 50.000, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Horsens, den

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Selskabsoplysninger

PFB Holding ApS
Hyldeblomsten 43
8700 Horsens

CVR-nr.: 31276462
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Horsens

Peter Fasting Bauer, direktar

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer

Haegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens

Spar Nord Bank
Grgnlandsvej 5
8700 Horsens

Nykredit
Svanes Plads 4
8700 Horsens

Leif Mikkelsen & Partnere A/S

Side 7

This document has esignatur Agreement-ID: 8fe0b713pSHh57850178



PFB Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele i andre selskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usezedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 1.715.291, og selskabets balance pr.

31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 3.559.858.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke

landene ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19
som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-
regulerende begivheden for virksomheden.

Selskabet er indtil nu pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom flere kunder har sat en
reekke nye sager pa pause ligesom tilgang af nye opgaver er vaesentlig reduceret i den associerede
virksomhed. Selskabet er tillige negativt pavirket af, at ledelsen i det associerede selskab har matte
sende flere medarbejdere hjem som fglge af regeringens opfordring hertil. De fleste medarbejder har
dog haft mulighed for at arbejde hjememfra ligesom selskabet i en periode har forhandlet sig til en
reduktion af selskabets husleje, men samlet er selskabet negativt pavirket heraf.

Efter balancendagen har virksomheden endvidere haft et urealiserede tab pa veerdipapirer malt til
dagsveerdi pa ca. 14 %, som primaert kan tilskrives udbruddet og spredningen af Covid-19.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Der henvises endvidere til arsregnskabets note 3 om begivenheder efter balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PFB Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er

oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsastning med fradrag af eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved

levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-

ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang fil-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for PFB Holding ApS, bindes ikke p& opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi pa

balancedagen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og

som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdi-
endringer.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,

hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

kr. kr.

Bruttofortjeneste 80.871 60.998
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.347.449 580.725
Finansielle indteegter 391.745 0
Finansielle omkostninger -732 -160.609
Resultat for skat 1.819.333 481.114
Skat af arets resultat 1 -104.042 22.000
Arets resultat 1.715.291 503.114
Foreslaet udbytte 55.300 0
Ekstraordineert udbytte 554.000 104.900
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 15.549 -269.275
Overfgrt resultat 1.090.442 667.489
1.715.291 503.114
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PFB Holding ApS

Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 2 537.449 615.203
Finansielle anleegsaktiver 537.449 615.203
Anlaegsaktiver i alt 537.449 615.203
Udskudt skatteaktiv 0 22.000
Selskabsskat 0 2.000
Tilgodehavender 0 24.000
Veerdipapirer 3.031.551 1.639.806
Vaerdipapirer 3.031.551 1.639.806
Likvide beholdninger 86.900 135.331
Omsaetningsaktiver i alt 3.118.451 1.799.137
Aktiver i alt 3.655.900 2.414.340
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Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 458.500 458.500
Overkurs ved emission 333.500 333.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 164.235 148.686
Overfart resultat 2.548.323 1.457.881
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 55.300 0
Egenkapital 3.559.858 2.398.567
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.000 4.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 480 480
Selskabsskat 78.042 0
Anden geeld 13.520 11.293
Kortfristede geeldsforpligtelser 96.042 15.773
Geaeldsforpligtelser i alt 96.042 15.773
Passiver i alt 3.655.900 2.414.340
Efterfolgende begivenheder 3
Eventualforpligtelser 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinaert udbytte
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Foreslaet

Virksomheds- Overkurs ved indre veerdis Overfart bytte for regn- ekstraordinaert
kapital emission metode resultat skabsaret udbytte | alt
458.500 333.500 148.686 1.457.881 0 0 2.398.567
0 0 0 0 0 -554.000 -554.000
0 0 15.549 1.090.442 55.300 554.000 1.715.291
458.500 333.500 164.235 2.548.323 55.300 0 3.559.858
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Noter
2019 2018
kr. kr.
Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 82.042 0
Arets udskudte skat 22.000 -22.000
104.042 -22.000

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 466.517 466.517
Afgang i arets lgb -93.303 0
Kostpris 31. december 2019 373.214 466.517
Veerdireguleringer 1. januar 2019 148.686 417.961
Arets afgang -6.697 0
Avrets resultat 617.449 580.725
Udbytte modtaget -595.203 -850.000
Veerdireguleringer 31. december 2019 164.235 148.686
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 537.449 615.203

Efterfolgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke
landene ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19
som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udgar derfor en ikke-
regulerende begivheden for virksomheden.

Selskabet er indtil nu pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom flere kunder har sat en
reekke nye sager pa pause ligesom tilgang af nye opgaver er vaesentlig reduceret i den associerede
virksomhed. Selskabet er tillige negativt pavirket af, at ledelsen i det associerede selskab har matte
sende flere medarbejdere hjem som falge af regeringens opfordring hertil. De fleste medarbejder har
dog haft mulighed for at arbejde hjememfra ligesom selskabet i en periode har forhandlet sig til en
reduktion af selskabets husleje, men samlet er selskabet negativt pavirket heraf.

Efter balancendagen har virksomheden endvidere haft et urealiserede tab pa veerdipapirer malt til
dagsveerdi pa ca. 14 %, som primeert kan tilskrives udbruddet og spredningen af Covid-19.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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5

Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for PFB Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den
Direktion

Peter Fasting Bauer
direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i PFB Holding ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for PFB Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der

omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet‘. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafheengige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtreedelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven ikke faet foretaget momsregistrering i forbindelse med overskridelse

af omsaetningsgraensen pa kr. 50.000, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Horsens, den

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Selskabsoplysninger

PFB Holding ApS
Hyldeblomsten 43
8700 Horsens

CVR-nr.: 31276462
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Horsens

Peter Fasting Bauer, direktar

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer

Haegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens

Spar Nord Bank
Grgnlandsvej 5
8700 Horsens

Nykredit
Svanes Plads 4
8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele i andre selskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usezedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 1.715.291, og selskabets balance pr.

31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 3.559.858.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke

landene ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19
som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-
regulerende begivheden for virksomheden.

Selskabet er indtil nu pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom flere kunder har sat en
reekke nye sager pa pause ligesom tilgang af nye opgaver er vaesentlig reduceret i den associerede
virksomhed. Selskabet er tillige negativt pavirket af, at ledelsen i det associerede selskab har matte
sende flere medarbejdere hjem som fglge af regeringens opfordring hertil. De fleste medarbejder har
dog haft mulighed for at arbejde hjememfra ligesom selskabet i en periode har forhandlet sig til en
reduktion af selskabets husleje, men samlet er selskabet negativt pavirket heraf.

Efter balancendagen har virksomheden endvidere haft et urealiserede tab pa veerdipapirer malt til
dagsveerdi pa ca. 14 %, som primaert kan tilskrives udbruddet og spredningen af Covid-19.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Der henvises endvidere til arsregnskabets note 3 om begivenheder efter balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PFB Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er

oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsastning med fradrag af eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved

levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-

ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang fil-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for PFB Holding ApS, bindes ikke p& opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi pa

balancedagen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og

som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdi-
endringer.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,

hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

kr. kr.

Bruttofortjeneste 80.871 60.998
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.347.449 580.725
Finansielle indteegter 391.745 0
Finansielle omkostninger -732 -160.609
Resultat for skat 1.819.333 481.114
Skat af arets resultat 1 -104.042 22.000
Arets resultat 1.715.291 503.114
Foreslaet udbytte 55.300 0
Ekstraordineert udbytte 554.000 104.900
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 15.549 -269.275
Overfgrt resultat 1.090.442 667.489
1.715.291 503.114
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Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 2 537.449 615.203
Finansielle anleegsaktiver 537.449 615.203
Anlaegsaktiver i alt 537.449 615.203
Udskudt skatteaktiv 0 22.000
Selskabsskat 0 2.000
Tilgodehavender 0 24.000
Veerdipapirer 3.031.551 1.639.806
Vaerdipapirer 3.031.551 1.639.806
Likvide beholdninger 86.900 135.331
Omsaetningsaktiver i alt 3.118.451 1.799.137
Aktiver i alt 3.655.900 2.414.340
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Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 458.500 458.500
Overkurs ved emission 333.500 333.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 164.235 148.686
Overfart resultat 2.548.323 1.457.881
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 55.300 0
Egenkapital 3.559.858 2.398.567
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.000 4.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 480 480
Selskabsskat 78.042 0
Anden geeld 13.520 11.293
Kortfristede geeldsforpligtelser 96.042 15.773
Geaeldsforpligtelser i alt 96.042 15.773
Passiver i alt 3.655.900 2.414.340
Efterfolgende begivenheder 3
Eventualforpligtelser 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinaert udbytte
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Foreslaet

Virksomheds- Overkurs ved indre veerdis Overfart bytte for regn- ekstraordinaert
kapital emission metode resultat skabsaret udbytte | alt
458.500 333.500 148.686 1.457.881 0 0 2.398.567
0 0 0 0 0 -554.000 -554.000
0 0 15.549 1.090.442 55.300 554.000 1.715.291
458.500 333.500 164.235 2.548.323 55.300 0 3.559.858
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Noter
2019 2018
kr. kr.
Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 82.042 0
Arets udskudte skat 22.000 -22.000
104.042 -22.000

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 466.517 466.517
Afgang i arets lgb -93.303 0
Kostpris 31. december 2019 373.214 466.517
Veerdireguleringer 1. januar 2019 148.686 417.961
Arets afgang -6.697 0
Avrets resultat 617.449 580.725
Udbytte modtaget -595.203 -850.000
Veerdireguleringer 31. december 2019 164.235 148.686
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 537.449 615.203

Efterfolgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke
landene ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19
som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udgar derfor en ikke-
regulerende begivheden for virksomheden.

Selskabet er indtil nu pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom flere kunder har sat en
reekke nye sager pa pause ligesom tilgang af nye opgaver er vaesentlig reduceret i den associerede
virksomhed. Selskabet er tillige negativt pavirket af, at ledelsen i det associerede selskab har matte
sende flere medarbejdere hjem som falge af regeringens opfordring hertil. De fleste medarbejder har
dog haft mulighed for at arbejde hjememfra ligesom selskabet i en periode har forhandlet sig til en
reduktion af selskabets husleje, men samlet er selskabet negativt pavirket heraf.

Efter balancendagen har virksomheden endvidere haft et urealiserede tab pa veerdipapirer malt til
dagsveerdi pa ca. 14 %, som primeert kan tilskrives udbruddet og spredningen af Covid-19.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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5

Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
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