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VOLCANO A/S

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2019 for VOLCANO A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

,&rsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn SV, den / 2020

Direktion

Thgger Michelsen
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VOLCANO A/S

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i VOLCANO A/S
Vi har opstillet &rsregnskabet for VOLCANO A/S for perioden 1. januar - 31. december 2019 pa grund-
lag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere &rsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-
lingen af &rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den / 2020

Revision Kgbenhavn
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.: 34619654

Mads Lutz Jgrgensen
Registreret revisor, Cand.merc.aud. FSR - Danske Revisorer
mne35797
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VOLCANO A/S

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

Ejerforhold

VOLCANO A/S
c/o Volcano, Borgbjergsvej 1
1437 Kgbenhavn SV

E-mail: adam@bholdet.dk
CVR-nr.: 31272149
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Kundenr.: 14506401

Thgger Michelsen

Revision Kgbenhavn
Godkendt Revisionspartnerselskab

Nimbusparken 24, 3.
2000 Frederiksberg

COACH ApS, Nansensgade 39, mz. tv., 1366 Kgbenhavn K
RIIS MICHELSEN HOLDING ApS, Nikolaj Plads 32, 3., 1067 Kgbenhavn K
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VOLCANO A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive management-,
eventarranggr, og konsulentvirksomhed.

Usadvanlige forhold
Der har ikke veeret gvrige enkeltstdende begivenheder i regnskabs8ret, som er af s& vaesentlig karak-
ter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Oplysninger om selskabets nettoomsaetning er udeladt af konkurrencemaessige hensyn.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsdret, som er af sd vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Fravalg af revision
Arsrapporten er ikke revideret. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
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VOLCANO A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for VOLCANO A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 8rets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aen-
drede regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregn-
skabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsda-
gens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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VOLCANO A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre
af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rava-
rer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt
levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt 3rets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p%
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeag og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres
i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.
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VOLCANO A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pd savel overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabs-
skatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative in-
dre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem af-
haendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv ik-
ke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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VOLCANO A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af associerede virksomheder opggres som forskellen mellem af-
haendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv ik-
ke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Andre veaerdipapirer

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kebsvederla-
get opgjort til dagsveerdi med tillaeg af direkte kgbsomkostninger. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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VOLCANO A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
3rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende sam-
beskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gseldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som f@lge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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VOLCANO A/S

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2019 2018

kr. kr.

BRUTTOFORTIENESTE 54.212 619.117

1 Personaleomkostninger -166.436 -472.027

DRIFTSRESULTAT -112.224 147.090

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.000 -156.360

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -157.421 1.268

Andre finansielle indtaegter 0 313

Andre finansielle omkostninger -5.663 -6.006

RESULTAT FOR SKAT -225.308 -13.695

2 Skat af rets resultat -87.896 -33.279

ARETS RESULTAT -313.204 -46.974
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -26.422 -84.432

Overfgrt resultat -286.782 37.458

DISPONERET I ALT -313.204 -46.974
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VOLCANO A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 AKTIVER

2019 2018

kr. kr.

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
4 Kapitalandele i associerede virksomheder 50.033 97.455
Andre veerdipapirer og kapitalandele 121.365 121.365
Deposita 4.800 0
Finansielle anlaegsaktiver 176.198 218.820
ANLAEGSAKTIVER 176.198 218.820
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 168.877 168.866
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44,338 117.549
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 337.215 297.460
Selskabsskat 4.000 0
Andre tilgodehavender 519 519
Udskudt skatteaktiv 0 87.896
Tilgodehavender 554.949 672.290
Likvide beholdninger 0 77.577
OMSATNINGSAKTIVER 554.949 749.867
AKTIVER 731.147 968.687
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VOLCANO A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 PASSIVER

2019 2018
kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 40.193 66.615
Overfgrt resultat -563.816 -277.033
5 EGENKAPITAL -23.623 289.582
Kreditinstitutter 54.948 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.521 30.604
Geeld til tilknyttede virksomheder 401.695 386.901
Anden gzld 283.606 261.600
Kortfristede gaeldsforpligtelser 754.770 679.105
GALDSFORPLIGTELSER 754.770 679.105
PASSIVER 731.147 968.687

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

14
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VOLCANO A/S

EGENKAPITALOPGORELSE
2019 2018
kr. kr.
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
primo 66.615 151.047
Arets bevaegelse, resultatdisponering -26.422 -84.432
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode ultimo 40.193 66.615
Overfgrt resultat, primo -277.034 -314.491
Arets resultat -286.782 37.458
Overfgrt resultat ultimo -563.816 -277.033
EGENKAPITAL -23.623 289.582

15

Penneo dokumentnagle: XDIBG-EYM8V-K3EY7-G3TDO-47PGL-GGF3C



VOLCANO A/S

NOTER
2019 2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget 1 1
Lgnninger 146.401 460.899
Andre omkostninger til social sikring 20.035 11.128
166.436 472.027
2 Skat af drets resultat
Regulering af udskudt skat 87.896 33.279
87.896 33.279
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo 80.500 80.500
Afgang i drets lgb -50.000 0
Kostpris 31. december 2019 30.500 80.500
Op- og nedskrivninger primo -80.500 75.860
Arets resultatandele -25.558 -690.548
Arets af-/nedskrivninger 25.558 534.188
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger pa afhaendede kapitalandele 50.000 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2019 -30.500 -80.500
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Lean Business ApS, Kgbenhavn K 61% -51.319 -41.898
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VOLCANO A/S

NOTER
2019 2018
kr. kr.
4 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris, primo 30.840 31.000
Tilgang i arets lgb 110.000 0
Afgang i drets lgb 0 -160
Kostpris 31. december 2019 140.840 30.840
Op- og nedskrivninger primo -40.126 -79.616
Arets resultatandele -252.876 39.330
Af-/nedskrivninger, primo 106.741 144.804
Arets af-/nedskrivninger 95.454 -38.063
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger pa afhaendede kapitalandele 0 160
Op- og nedskrivninger 31. december 2019 -90.807 66.615
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2019 50.033 97.455
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres sdledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
CO/Nord ApS 18,40% 271.918 664.074
Backscatter ApS 30% -940.452 -1.265.301
Tikkio Danmark ApS 22% -57.843 20.568
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VOLCANO A/S

NOTER
2019 2018
kr. kr.
5 Egenkapital

Virksomhedskapital 500.000 0 500.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 66.615 -26.422 40.193
Overfgrt resultat -277.034 -286.782 -563.816
289.581 -313.204 -23.623

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

500.000 anparter & nom 1 kr. 500.000
500.000

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Virksomheden har ingen eventualaktiver eller -forpligtelser.

Eventualaktiver
Selskabet har et skatteaktiv i form af uudnyttede underskud. Skatteaktivet har en vaerdi af
113.969 DKK til modregning i fremtidige overskud.

Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser.

Haeftelser i sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
haefter selskabet solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventu-
elle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms. Det samle-
de belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbage-
holdte kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udgar et stgrre belgb.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke pantsat aktiver eller stillet anden form for sikkerhed.
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