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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for IRSconsulting A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2017 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 15. maj 2018

Direktion

Lars Brun Nielsen
direktor

Bestyrelse

Rikke Jeanie Kramme Dorte Hee Christensen Hans Henrik Ustvedt

formand

Lars Brun Nielsen
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til aktiongererne i IRSconsulting A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for IRSconsulting A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Roskilde, den 15. maj 2018

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 78 05 24

Lisbet Kindvig
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 35452
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

IRSconsulting A/S

Ordrup Jagtvej 53

2920 Charlottenlund

CVR-nr. 31266017

Stiftet: 1. januar 2008
Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Rikke Jeanie Kramme, formand
Dorte Hee Christensen

Hans Henrik Ustvedt

Lars Brun Nielsen

Lars Brun Nielsen, direktor

RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Spar Nord Bank A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive radgivningsvirksomhed i relation til
afsatningsrelaterede problemstillinger hos leveranderer til detailmarkedet samt direkte eller indirekte at
drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens sken er forbundet hermed

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.910 tkr. mod 1.440 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
227 tkr. mod -145 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillende.

Kapitalberedskab og usikkerhed om going concern

Selskabet har som folge af underskud i tidligere &r tabt mere end 50% af aktiekapitalen. Der kan derfor
vere usikkerhed omkring going concern. Ledelsen forventer at selskabet kan retablere egenkapitalen ved
hjeelp af forbedret indtjening i de kommende ar.

Ledelsen forventer ligeledes, at selskabets kreditfaciliteter er tilstraekkelige, og at disse kan opretholdes i
den kommende periode. Derfor er regnskabet aflagt med fortsat drift for gje.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 1.909.664 1.440
2 Personaleomkostninger -1.613.082 -1.529
Driftsresultat 296.582 -89
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -69
Andre finansielle indtegter 0 1
3 Ovrige finansielle omkostninger -3.078 -6
Resultat for skat 293.504 -163
Skat af arets resultat -66.428 18
Arets resultat 227.076 -145
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 227.076 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -145
Disponeret i alt 227.076 -145
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Balance 31. december

Aktiver

2017 2016
Note kr. t.kr.

Omsatningsaktiver
Igangverende arbejder for fremmed regning 410.000 0
Udskudte skatteaktiver 85.850 152
Periodeafgransningsposter 3.590 3
Tilgodehavender i alt 499.440 155
Andre vardipapirer og kapitalandele 13.090 13
Verdipapirer i alt 13.090 13
Likvide beholdninger 485.060 377
Oms=tningsaktiver i alt 997.590 545
Aktiver i alt 997.590 545
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Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Note kr. t.kr.
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 500.000 500
6 Overfort resultat -347.254 -575
Egenkapital i alt 152.746 -75
Gealdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 342.989 343
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 42.202 36
Anden geld 459.653 241
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 844.844 620
Gezldsforpligtelser i alt 844.844 620
Passiver i alt 997.590 545
1 Usikkerhed om going concern
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet har som folge af underskud i tidligere &r tabt mere end 50% af aktiekapitalen. Der kan
derfor vere usikkerhed omkring going concern. Ledelsen forventer at selskabet kan retablere
egenkapitalen ved hjzlp af forbedret indtjening i de kommende &r.
Ledelsen forventer ligeledes, at selskabets kreditfaciliteter er tilstreekkelige, og at disse kan
opretholdes i den kommende periode. Derfor er regnskabet aflagt med fortsat drift for gje.

2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.234.028 1.141
Pensioner 309.100 311
Andre omkostninger til social sikring 10.396 10
Personaleomkostninger i gvrigt 59.558 67

1.613.082 1.529
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.078 6

3.078 6

4.  Kapitalandel i associeret virksomhed

Kostpris 1. januar 2017 0 49
Afgang i arets lob 0 -49
Kostpris 31. december 2017 0 0

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2017 500.000 500
500.000 500

Aktiekapitalen bestér af aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.
6. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2017 -574.330 -430
Arets overforte overskud eller underskud 227.076 -145
-347.254 -575
IRSconsulting A/S - Arsrapport for 2017 9



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IRSconsulting A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-
res.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pébegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pd den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Nér det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriscomsetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pélideligt, méles salgsvaerdien kun svarende til
de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.
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Anvendt regnskabspraksis

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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