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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for IRSconsulting A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 24. maj 2016

Direktion

Lars Brun Nielsen
direktor

Bestyrelse

Rikke Jeanie Kramme Dorte Hee Christensen Hans Henrik Ustvedt

formand

Lars Brun Nielsen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktiongererne i IRSconsulting A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for IRSconsulting A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Roskilde, den 24. maj 2016

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 78 05 24

Erik Nilsson Thomas Lehmann Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Associeret virksomhed

IRSconsulting A/S

Ordrup Jagtvej 53

2920 Charlottenlund

CVR-nr. 31266017

Stiftet: 1. januar 2008
Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Rikke Jeanie Kramme, formand
Dorte Hee Christensen

Hans Henrik Ustvedt

Lars Brun Nielsen

Lars Brun Nielsen, direktor

RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Spar Nord Bank A/S

OODEN LLC, USA
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive raddgivningsvirksomhed i relation til
afsatningsrelaterede problemstillinger hos leveranderer til detailmarkedet samt direkte eller indirekte at
drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens sken er forbundet hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.796 tkr. mod 1.732 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
85 t.kr. mod -403 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har som felge af underskud tidligere ar tabt over halvdelen af aktiekapitalen. Egenkapitalen
forventes retableret ved hjelp af forbedret indtjening i de kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 1.796.000 1.732
2 Personaleomkostninger -1.621.778 -2.236
Driftsresultat 174.222 -504
Andre finansielle indtegter 662 1
Andre finansielle omkostninger -62.385 -3
Resultat for skat 112.499 -506
3 Skat af arets resultat -27.398 103
Arets resultat 85.101 -403
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 85.101 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -403
Disponeret i alt 85.101 -403
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
Note kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
4 Kapitalandel i associeret virksomhed 48.848 49
Finansielle anlaegsaktiver i alt 48.848 49
Anlzgsaktiver i alt 48.848 49
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 193.579 5
Igangverende arbejder for fremmed regning 0 150
5 Udskudte skatteaktiver 134.237 162
Andre tilgodehavender 20.249 30
Periodeafgransningsposter 3.093 5
Tilgodehavender i alt 351.158 352
Andre vardipapirer og kapitalandele 33.447 90
Verdipapirer i alt 33.447 90
Likvide beholdninger 439.122 449
Oms=tningsaktiver i alt 823.727 891
Aktiver i alt 872.575 940
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Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Note kr. t.kr.
Egenkapital
6 Aktiekapital 500.000 500
7  Overfort resultat -429.770 -515
Egenkapital i alt 70.230 -15
Gealdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 278.711 279
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 35.794 42
Anden geld 487.840 634
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 802.345 955
Gealdsforpligtelser i alt 802.345 955
Passiver i alt 872.575 940
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Selskabet har som folge af underskud tabt egenkapitalen. Der kan derfor vaere usikkerhed omkring

going concern. Selskabet forventer at retablere egenkapitalen ved hjelp af forbedret indtjening.

Selskabet forventer, at selskabets kreditfaciliteter er tilstraekkelige, og at disse kan opretholdes i

den kommende periode. Dermed kan regnskabet afleegges med fortsat drift for gje.

2015 2014
kr. t.kr.
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.188.173 1.757
Pensioner 345.500 370
Andre omkostninger til social sikring 12.927 12
Personaleomkostninger i gvrigt 75.178 97
1.621.778 2.236
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2
3.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 27.398 -103
27.398 -103
4.  Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 2015 48.848 49
Kostpris 31. december 2015 48.848 49
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 48.848 49
Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
meessig veerdi
hos
IRSconsulting
Egenkapital Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
OODEN LLC, USA 50 % 0 0 48.848
Selskabet har endnu ikke aflagt &rsrapport.
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Noter

31/12 2015 31/12 2014

kr. t.kr.
5.  Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2015 161.635 0
Udskudt skat af arets resultat -27.398 162
134.237 162

Udskudt skat péhviler folgende poster:
Omsetningsaktiver -4.400 -4
Fremfort underskud fra tidligere ar 138.637 166
134.237 162
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Noter

6.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2015

Aktiekapitalen bestér af aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

7. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2015
Arets overforte overskud eller underskud

31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr.
500.000 500
500.000 500
-514.871 -112
85.101 -403
-429.770 -515
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IRSconsulting A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-
res.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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